HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBLLY

[peamer: Hisewumaj Komucuje o oyenu doxmopcke oucepmaiuje

Omnykom HacrasHo-Hyynor Beha EkxoHomckor daxynrera Yrusepsutera y Kparyjesuy, 6poj
1601/XVI-1 on 31.05.2017. romune u Crpy4nHor Beha 3a JpyHITBEHO-XyMaHMCTHYKE Hayke
Yuusepsurera y Kparyjeswy 6poj [V-02-592/18 on 14.06.2017. ronuHe, MMEHOBAHH CMO 3a WIAHOBE
Komucuje 3a nucawe M3peiraja 0 OLEHH NOKTOPCKE OMCEpTaldje MOA HACIOBOM ,, Ynpaswauko
PauyHoeo0cHmGeHa HOOPWIKG Rpoyecy YHpaesard 3AMUMIOM JCUGOMIHe cpedure‘, KaHIAMAaTa

Jejana Jopanosuha.

Ha ocHoBy yBMaa u cBeoOyxBaTHe aHaM3€ MNpelare JOKTOpcke auceprauuje, Komucuja 3a mucame
M3Beluraja 0 OLIEHM JOKTOpCKE AMCEpTALHje U 3a HeHY jaBHy oabpaHy noaHocd HacraBHo-Hay4HOM
Behy Exonomckor dakynrera Yuusepsnrera y Kparyjesuy cnenehu

HU3BEINITAJ

1. MOMALIA O KAHJHJIATY

1.1. OcHoBHu OHorpadicku nogauH

Hejan Josanosuh pohen je 24.09.1981. romune y Llany. OcHOBHY H Cpefly €KOHOMCKY LIKOIY
3aBpiuuo je y Jlenocapufy ca 0JIMYHHM YCIEXOM.

Exonomcku (akynrer Yuupepsutera y Kparyjemy, cmep PauyHoBoacTtBo M (uHaHcHje, ynucao je
wkosicke 2000/2001. romuHe, Kao pemoOBaH CTYAGHT OCHOBHHX CTyJHja W IOJTOKHO CBE HCIIHTE
npeasuljeHe HACTABHMM [JIAHOM M MPOrpamMoM, ca TMpocedyHoM oueHoM 9,24 (meser u 24/100).
Iurutomupao je mana 22.02.2005. roauue Ha npeamery CreumjanHa KeHroBoacTBa — baHkapcko
pauyyHOBOICTBO, Ha TeMy , Quuancujcko useewmasarse u oyena Gonumema CREDY b6auxe a.o.
Kpazyjesay“, ca ouenom 10 (aecer). Y Toky cTyaupama BHile nyrta je Harpahusan nosojom [lana
®daxkynrera.

JlokTopcke ctyauje ynucao je akanemcke 2008/2009. ronnne Ha Exonomckom dakyntety YHuBep3uTeTa
y Kparyjesuy, Ha cryaujckoM nporpamy Exonomuja, Moayn PadyHOBOACTBO M rocnoBHe (uHAHCH]E.
Cse ucnute npeasul)eHe HACTAaBHHM IUTAHOM W MPOTPaMOM MOJIOWHO je ca MpocedHoM oueHom 9,63
(meser u 63/100). Cryaujcku HCTpaxuBauku paa (MpBM JOKTOPAaHTCKH KOJIOKBHjYM) oalpaHuo je
centembpa 2015. romuHe, a [IpenMMHHApHH MpemIor TeMe JOKTOpPCke jucepraumje (apyru
JIOKTOPAHTCKH Konoksujym) oktobpa 2015. roauue. [Ipeaiokena Tema JOKTOPCKE JAMCEpTallije
npuxsahena je noj Hacnoeom YMNpaBkauko padyHOBOJACTBEHZ MOJPLIKA [POLECY YyNpaBibarba
3aIUTHTOM KHBOTHE cpeauHe™ oa crpaHe HacraBHo-nayysor Bseha Exonomckor dakyntera
Yuusepsurera y Kparyjesiy mapra 2016. roaure. 3aBpiueHy NOKTOPCKY JMCEpTalLMjy Mpejdo je maja
2017. rogHHe.



Y nepuony on 01.02.2006. roause 1o 14.10.2008. ronune paauo je y npeaysehy ,,Meranau nocyhe noo™
y lopwem MuIaHOBITy, K20 CAaMOCTATHH pedepeHT HabaBke, CEKTOp yBO3a.

On 15.10.2008. roauue 3anocne je Ha Exonomckom dakynrery Yeupepsurera y Kparyjesuy, Ha
paliHOM MECTY CapajHHK y HacTaB¥ — HAaCTaBHH TNpeIMeTH YMpaB/baiko pavyHOBOJACTBO H
PauyynosoactBo Tpowkosa. Okro6pa 2010. romuue u3abpad je y 3Bame aCHCTEHTa HA HAaCTaBHUM
npeaMeTHMa YIpaBbayko payyHOBOJACTBO H PauyHOBOACTBO TPOLUKOBA.

VY uuisy CTpYYHOT ycaBpluasawa noxafjao je sefin 6poj Kypcesa Kao 1ITO Cy: Kypc AKaJIeMCKe BELUTHHE,
Pa3Boj nejaromKuX KOMIETEHLja YHHBEP3UTETCKHX HacTaBHUKa M capamHuka u SPSS o6yky. Ciyxu
Ce HITIECKMM M PyCKHM je3uKoM, no3uaje paa y oksupy Office annukauuja (Access, Excel, Power Point,
Word), Kao u HHTEPHET KOMYHHKaLHje.

Cdepe Hayunor uHTepecoBama JlejaHa JopaHoBHha Cy ynpaB/badyKO PpavyHOBOACTBEHA IOJPLIKA
nocjaosamy mpenyselia, obpayyH TpOIUKOBa M y4YMHaKa, €KOJOLIKO YNpPaB/bayko pavyyHOBOACTBO H
HHTErPHCAHO YNPaB/batbe TPOIIKOBHMA.

1.2. Hay4yHO-HCTPaKHBA4YKH paa

Kanpunar Jlejan JosaHoBuh ce y CBOM J0CajallllbeM pady, Mapajie/iHO €2 HACTaBHO-NEeJarolKHM
AKTMBHOCTHMA, YCMemHo OaBHO M HAYYHO-UCTPDKHUBAYKUM pagoM. O Hay4HO-HCTPaKHBAYKOM pamry
KaHIM1aTa, HeMOCPEAHO CBeI0Ye HAaBeJeHH ayTOPCKH M KOAYTOPCKH pajlOBH:

Pan y Tremarckom 300puuky meljyHapoanor 3uaqaja M(14)

1. Jovanovié, D. & Jankovi¢, M. (2013). Management Accouﬁting Aspect of Environmental Costs.
In V. Babié (Ed.). Contemporary Issues in Economics, Business and Management - EBM 2012.
Karagujevac: Faculty of Economics University of Karagujevac. pp. 525-538. UDK 005 657.05,
ISBN: 978-86-6091-037-2, [COBISS.SR-ID 513087068]

Pan y waconucy meljynapoauor snauaja M(23)

2. Jovanovié, D., Todorovi¢, M. & Grbi¢, M. (2017). Financial Indicators As Predictors of
lliquidity. Romanian Journal of Economic Forecasting. 20(1), pp. 128-149. UDK 657, ISSN
1582-6163, E-ISSN 2537-6071, [COBISS.SR-ID 513639260]

Pan y Boaehem uaconucy HAUMOHAAHOT 3Ha4aja BepHpHKOBAHOT NocedHOM optyKom (M24)

3. Ljubisavljevié, S. & Jovanovié, D. (2011). Empirical research on the internal audit position of
companies in Serbia. Economic Annals, 56(191), pp. 123-141. UDC: 3.33, ISSN 0013-3264,
[COBISS.SR-ID 512845148] DOI:10.2298/EKA1191123L

4. Malinié, S., Todorovi¢, M. & Jovanovié, D. (2012). ERP and management accounting changes
of industrial enterprises in Serbia. Industrija, 40(2), pp. 189-208. UDK 004.41:657.223(497.11),
ISSN 0350-0373, [COBISS.SR-ID 512944732]

5. Malinié, S., Todorovié¢, M. & Jovanovié, D. (2012). Comment on the Critique of the paper "ERP

and Management Accounting Changes of Industrial Enterprises in Serbia". Industrija, 40(3), pp.
25-31. UDK 001.83, ISSN 0350-0373, [COBISS.SR-ID 513069660]

6. Josauosuh, JI., Jawuh, B. u Jankosuh, M. (2014). VYruuaj sennuuHe npeay3eha Ha
MMIUIEMEHTaLIHjy CaBpeMeHHX cHcTema ofpauyHa Tpouikosa: ciyuaj Cpouje. Teme, 38(3), cTp.
1095-1114. UDK 657.47:338.57(497.11), ISSN 0353-7919, [COBISS.SR-ID 513379164]

Caonuremse ca mellyHapoaHor ckyna wramMnaso y ueaunn M(33)

7. Jovanovi¢, D. & Jankovi¢, M. (2011). Uticaj koncepta upravljanja troskovima kroz lanac
vrednosti na troskove kvaliteta proizvoda = The influence of the concept of cost management



through the value chain on product quality costs. In S. Brdarevié, S. Jaiarevi¢ (Ed.) 7%
Research/Expert Conference with International Participation Quality 2011, pp. 173-178. UDK
657.471, ISSN 1512-9268, 2011, [COBISS.SR-ID 512779868]

Gradanin, S., Kala¢, E. & Jovanovié, D. (2015). Competitive intelligence: Importance and
application in practice. Review of inovation and competitiveness, A journal of economic and
social research. 1 (1), pp. 25-44. UDK 005:339.13, ISSN 1849-8795, [COBISS.SR-ID
513443420]

Jankovi¢, M. & Jovanovié, D. (2016). Influence of Leverage on Profitability of Companies in
the Republic Serbia. In V. Stojanovi¢ Aleksi¢ (Ed.). Contemporary Issues in Economics,
Business and Management - EBM 2012. Karagujevac: Faculty of Economics University of
Karagujevac. pp. 233-242. ISBN: 978-86-6091-070-9, [COBISS.SR-ID 228037132]

Pan y Temarckom 300pHHKY HAUHOHAJMHOT 3Ha4aja (M45)

10.

I1.

Jamuh, B., Tonoposuh, M. u Josanosuh, J{. (2013). KoHuentu M CHCTEMHM HHTETPHCAHE
pauyHOBOJCTBEHE MOAPLIKE YNPaB/baky TPOLIKOBUMA y (a3u mpousBoamwe. Y: Mapkosuh, ]I.,
Bykcanosuh, E., Credanosuh, P., JbyGucasmesuh, C. (yp.). Quuancuje u pauynosodcmeo y
@ynryuju npuepednoz pacma: memamexu 36opHux padosa. Kparyjesau: ExoHoMcku (akysirer
Vuusepsutera y Kparyjesy. crp. 215-237. YK 657.474, ISBN: 978-86-6091-039-6,
[COBISS.SR-ID 513197404]

Jawuh, B., Topoposuh, M. u Josanosuh, JI. (2014). Pauynosoacreena npodecuja kao dakrtop
edukacHor ympaB/bama: aHamu3a npexyseha rpama Kparyjesua. V: Makcumosuhi, Jb.,
Cranumuh, H. (yp.). Cmawe u nepcnexmuee exonomckoz paszeoja zpada Kpazyjesya.
Kparyjesau: ExoHomckn ¢akynrer Yuusepsurera y kparyjesiy. crp. 429-443. VK
657(497.11), ISBN 978-86-6091-048-8, [COBISS.SR-ID 513334876]

. Jawuh, B. u Joanosuh, /. (2015). Ynora pauyHOBOACTBa y HMIUIEMEHTAlH]H CHCTEMA 3a

yNpaB/bakoM 3aIUTHTE XKHBOTHE cpeauHe. ¥: Jakwh, M., Crojanosuh-Anekcuhi, B., Mumosuh,
I1. (pen). Exonomcxo-coywjannu acnexmu npuxwyyusarsa Cpbuje Esponckof yuuju. Kpazyjesay:
Exonomcrku ghaxynmem Ynusepsumema y Kpazyjeeyy. crp. 393-402. V]JIK 502:657, ISBN 978-
86-6091-059-4, [COBISS.SR-ID 513443676]

. Jawuh, B. u Josanosuh, /I. (2016). Hudopmauuona noapiuka CTpaTerdjcKor ynpaBbadykor

padyHOBO/CTBA KOHKYPeHTHOCTH npeay3eha. ¥V: Mapunkosuh, B., Jawuh, B., Muhuh, B. (pexn.).
Vuanpehere ronxypenmrocmu npuspede Penyonuxe Cpbuje. Kparyjepau. ExoHOMCKH
dakynrer Yuusepsurera y Kparyjesuy. crp. 373-382. VJIK 005.962.11:004, ISBN 978-86-
6091-067-9, [COBISS.SR-ID 513549404]

Pan y waconucy naunonaanor 3uayaja M(51)

14.

Jawuh, B., Togoposuh, M. u Josamwosuh, JI. (2010). CVP ananusa yTduaja TpPOILIKOBHE
cTpykrype Ha noburakx npenyseha. Exonomcke meme, 48(4), crp. 547-562. Y]JIK 657.47, ISSN
0353-8648, [COBISS.SR-ID 512638300]

. Manuunh, C., Jawuh, B., Tomoposuh, M. u Jomamosmh, JI. (2011). VYnpasmauko

padyHOBOACTBeHA HH{OpMalWHOHA MOJApLIKA Y ONTHMM3ALUMjH  MPOM3BOLHO-NIPOAAJHOT
ACOPTHMAaHa MPUMEHOM JTMHEAPHOT nporpamupawa. Exonomcke meme, 49(3), crp. 415-432.
YAK 657.47, ISSN 0353-8648, [COBISS.SR-ID 512778844]

. Malini¢, S., Jovanovié¢, D. & Jankovié, M. (2012). Competitive Management Accounting -

Response to the Challenges of Strategic Business Decision Making. Facta Universitatis. Series:
I, Economics and Organization, 9(3), pp. 297-309. UDC 657.05, ISSN 0354-4699,

[COBISS.SR-ID 513069916]



17. Josanosuh, I, (2011). Management Accounting: Information for Decision Making and Strategy
Execution — Atkinson, A.A., Kaplan, R. S., Matsumura, E. M. & Young., S. M., npxkas kmHre
y: ExoHomcku xopusonTu. 14(3), crp. 207-209. UDK:657.05(049.32); 005.51(049.32), ISSN
1450-863X, [COBISS.SR-ID 195440652], doi:10.5937/ekonhor 1203207J

18. Jamwuh, B., Tomoposuh, M. u Josanosuh, JI. (2015). KoMnapaTHBHa aHanu3a caBpeMEHHX
MOZleNla MEpEema M yTpasbamwa nepdopmancama npenyseha. Exonomcrke meme, 53(2), crp. 303-
318. Y]JIK 330.526.33:65.015.25, ISSN 0353-8648, [COBISS.SR-ID 513434204]

Paa y yaconucy HauHoHamHor 3Ha4aja M(52)

19. Jawuh, B. u JoauoBuh, . (2011). BuxejBHOpHCTHYKH acmeKTH Ipolieca OyleTHpama y
npenysehy. Pauynosodcmeo, 55(1-2), ctp. 57-67. YJAK 005.21:159.9.019.4, ISSN 1450-6114,
[COBISS.SR-ID 182333708]

20. Manunuh, C. u Josanosuh, 1. (2011). MMmieMeHTalUHja HHTErpHCAHHX KOHLIENATA YIIPaB/bara
TPOILKOBUMA Y JaHUy HabaBke - crpaterujcku npuctyn TC u ABC. Payynosodcmeo, S5(11-12),
crp. 29-44. YJIK 005.52:330.133.1;657.474.5, ISSN 1450-6114, [COBISS.SR-ID 188215308]

21. Jamuh, B. u Josanosuh, /I. (2013). PauyHoBoacTBeHa uH(OpMaLHOHA MOAPLIKA YIPaBbamby
BpeMeHOM Y (YHKLUMjH KOHKYpEHTHOCTH npemysefia. Pauynosodcmeo, 57(9-10), crp. 28-37.
VIK 005.962.11; 007:657]:004;339.137.2, ISSN 1450-6114, [COBISS.SR-ID 206386188]

Caonuwremne ca CKylla HAUHOHAJHOI 3HA4Yaja WTAMNaHo y ueanHy M(63)

22. Manunuh, C., Jopanosuh, JI. u lbemueruh, 3. (2011). I'enepucarbe BpeAHOCTH 3a CTejKX0N1Epe
H MHTErpuCcaHoO yrpaBibatkbe TPOLIKOBHMA Npeay3eha - crparerujcky npucryn. Y: Jlakuhesuh,
M. (yp.). VI Kourpec pauynosohia u pesusopa Llpue I'ope Pumancujcxo usgjewmasarve y
@yuryuju ynanpeherwa nocnoenoz ambujenma y Lpuoj I'opu (360pHux padosaj, ctp. 235-256.
VK 005:336.5, ISBN 978-9940-9399-0-8, [COBISS.SR-ID 512780124]

23. Manunuh, C. u Josanosuh, /1. (2012). Ctparerjcko ynpaB/baiko pauyHOBOACTBO y (GyHKLHjH
KOHKypeHTHoCTH mpenyseha. V: Jlakuhesuh, M. (yp.). VII Konrpec pauyHoBolja u pesusopa
Lpue lope Paseoj ¢unancujckez uszgjewumasarea no cefemckum cmanoapouma kao noopuxa
pacmy exonomuje Llpwe I'ope u wnancmsy y EYV (360pnux padoea), ctp. 122-137. Y]JIK
005.52:330.133.1 657.474.5, ISBN 978-9940-9399-2-2, [COBISS.SR-ID 512996188]

24. Jankosuh, M., Cranumeruh, M. u JosawoBuh, J. (2012). HUudopmaimona ananmsza kao
MOJIpIIKa HHTErPHCAHOM YIipaBibamy Tpoukosuma. ¥Y: Munojkosuh, C. (yp.). XI meliynapoonu
Hayuno-cmpyuru  cumnosujym  Hugpomex — Jaxopuwa 2012 (360pnux padosa). Herouno
Capajeso: EnextporexHuuku ¢akynret, crp. 610-614., ISBN 978-99938-624-8-2, [COBISS.SR-

ID 513576028]

2. NIPUKA3 CTPYKTYPE H CAIPXKAJ JIOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

2.1. OcHOBHH NOAALH 0 IOKTOPCKOj AHCEPTALHjH

Jokropcka aMcepraumja kauaupara  Jlejana  Jopanoswha, noa  wacnosom |, Ynpaewauko
PAUYHOGOOCEEHA NOOPUIKA NPOUECY YHPAGHAILA 3AWMUMOM JCUEOMIIE cpedue ", HAHCAaHa je Ha
xvi + 342 crpane wramnaHor Tekcra, gopmara Ad, craiaapaHor npopena M BenuuuHe ciosa. [lopen
yobuuajeHuX [eNoBa, Kao Wro cy ANCTpakT (Ha CPIICKOM M EHITIECKOM je3nky), Yeoo (crp. 7), 3axmyuax
(ctp. 7), Jlumepamypa (ctp. 20) u Ilpunoe (crp. 8), nokTtopcka aucepraudja odyxsara ner JOrHYHO
MOBE3aHUX [E/I0Ba CHCTEMATH30BaHMX Ha chenchn Hauuu: [ EKonowku MeHaumesm: CYwmuHcKo
oopeherse, wonyenmu u aiamu (c1p. 41), I Vnpasmauko pauynosodcmeenu usazosu y npoyecy
yHpassbara 3aumumom xcugomue cpedune (crp. 67), III Obpayyn mpowxosa kao uxopmayuonu
OCIOHAY  YRPagsaiky mpowkosuma sawmume ocusomue cpedune (ctp. 70), IV Kopnopamusno



u36EUMABare 0 eKOnowKuM nepgopmancama npedyseha (ctp. 49) u V Emnupujcko ucmpasicusaree
domema u 0zpaHuNerba NPUMEHE eKoNOWKO2 Ynpasbaukoz payyHoeoocmsa y ceemy u Penybnuyu Cpbuju

(ctp. 67).

V UMby KBAIMTETHOr TMPHKa3MBaka M3BPIIEHUX WCTpaKHBawa, Behe mnperneaHoctH, Gosbe
yHNOPENUBOCTH H jeIHOCTABHHjEr MPE3EHTOBakba M aHAIN3e NO0OHjeHUX pe3yNiTaTa TOKOM HCTpaKHBaba,
y IHCEpTALMjH je mpencraBibeHo 25 cnuka, 71 tabena u 8 rpaduxona. [IpHnHkOM u3paje HOKTOPCKE
nuceprauyje kopuuihieno je 355 dubnuorpadckyx jeHHHIA, peleBaHTHHX HAYYHHX H CTPYYHHX H3BOpa
nomalMX W MHOCTPaHMX ayTopa M H3BelTaja OAroBapajyinx HALMOHATHMX H MelyHapomHux

HHCTHTYLIH]ja.

2.2. IpeamerT, UH/bEBH, XHIOTE3€ H HCTPAKHBAYKA METO0/I0THja

PasBHjame NpYIITBEHE CBECTH O NAIEKOCEXHHM OMACHOCTMMA OJ Jerpazaluje >KHBOTHE CpEIWHE
ycinoBwio je nosehaHy naxmy Mel)yHapOOHMX M HALMOHAIHHX PETyJaTOPHWX Tella H WHCTHTYLHja y
npaBlly CMatheha HEeraTHBHUX YTHLAja Ha »KHBOTHy cpeauHy. [IpoMeHne y OKpyxewy H3a3BaHe
rnobanu3alujoM, nosehaHkuM peryJaTOpHHM €KOJOIIKHM 3aXTeBHMa Y TMOIVIely OJPKHBOT pa3Boja H
NojM3ameM CTaHAapla KBATUTETa 3HA4ajHO YC/I0XHaBajy Mpolec ynpaBjbarma. J[onaTtHo, MPUTHCLH
PasIHYMTHX CTEJKXOJIIepa, MPBEHCTBEHO aKLHOHAPA W KPEAWTOpa, y MOrjieay APYLITBEHO OJrOBOPHOT
noHamama npenyseha, kako WHXOBM HWHTepecH He OM Owin 1OBeleHH y NHTame ycien rybuTka
KpeauOMIUTETa YKOJMKO MX JABHO MH:EHE MpPEero3Ha Kao eKOJIOLWIKH ONacHa, CBe BHILE NpHUMOpaBajy
npuBpenHe cyOjekTe da HMIUIEMEHTHpPAjy CHCTEME 3a YMpaB/baibe 3alUTHTOM JKUBOTHE CpelIHHE.
BanaHcupame H3Mely 3aXTeéBa 3a 3aIUTHTOM JKHBOTHE CpPEIMHE M Kpeuparba BPEeAHOCTH 32 BJIACHHKE,
nocraje 030M/baH H3a30B M CACTABHHU €0 CTPATErHje MHOTHX €KOJOIKH pU3HYHKX npeanyseha. Heperko,
BeTMKH KalWTaTHH M ONEPATMBHH W3[ALH Y 3alITHTY YKHBOTHE CPeJMHE NpPHMOpPaBajy MEHaUMEHT Ha
MPOMHIIUBEHO YTNpaB/bakbe TPOLIKOBMMA M KOPHCTHMA H, Y TOM CMHCIY, OC/aibaibe Ha HanpeiHuje
yrpaB/ba4ykKe TEXHHKE Koje MM Mory nomohu [a noHoce palHoHanHe ojlyKe. MHore oj THX TeXHHKa
pa3BHjeHe Cy Y OKBHMpY YMNpaB/baykor pauyyHOBOACTBA W MpEJACTaB/bajy CacTaBHH /€0 [aHac
Mpeno3HaT/LHBOT EKONOLIKOT YIIPaB/baykor pauyHosoacTsa (Environmental Management Accounting -
EMA).

[IpeaMeT MCTpakHBama y OBOj AOKTOPCKO] TE3M je YNpaB/bauko pauyHOBOJACTBeHA HH(OpMauMoHa
MOJIpLIKA MPOLIECY YNpaB/batba 3aLITHTOM XKHBOTHE cpeauHe. O30M/bHA HCTPaXKKBarba Y 0BOM MpaBLly Cy
nojipasyMeBana aHalM3y HOPMAaTHBHMX 3aXTeBa KOjH C€ MOCTaB/bajy TNped €KOJOWKH pH3HYHA
npeayseha u pasymeBare CyLUTHHE CHCTEMA 3a yNpaBibare 3alITHTOM KHBOTHE cpeauHe. [TocebaH
MCTPaKMBAYKH M3a30B MPEACTAB/BANO je WICHTH(HKOBAME M MEpEeHe TPOLIKOBA 3ALUTHTE KHBOTHE
CpellMHe TOKOM JKHBOTHOI LMKIyca MPOM3BONA, 4YHWME je oapelleH BPEMEHCKHM OKBHP pa3Mmarparma
npobnemMa, Kao M 10 NOjefMHAaYHMM asama (MPETTPOM3BONHOj, NPOM3BOAHO-NPOAAJHO] K
MOCTNPOAAJHOj) YKYNHOI JaHUa BPEAHOCTH, WITO j€ OAPEAMIO KOHLUENTYATHH OKBHD HCTPAXKHMBakhd.
HemoryhHOCT KOHBEHLMOHATHOT YNpaB/bauyKor pavyyHOBOACTBa Jja u3alje y CycpeT HCKa3aHMM
norpebaMa MeHalIMEHTa Ha OBOM MOAPY'jy NPHMOpaBa yrnpapjbauke pauyHoBohe aa npeo pasymejy wira
ce 0 IUX TPakW, a OHAA W ;aa AM3ajHHpajy MHQOpMAUHOHY MoHyay koja he Ha HajbobM HauWH
3a/10BOJLHTH HCKa3aHe noTpebe. McTpakuBaiky 3a/1aTakK je noJpasyMeBao He camo 11a ce MAEeHTH HKY]Y,
Beh U na ce nmokake (QYHKUMOHATHOCT PasiHYHTHX 0OPAUYHCKHX MPHCTYNA KOjH MOTY Ja MOoHyAe y
CKOJIOLIKOM CMMCITYy TPAaHCNApeHTHE W CAAPKMHCKH Pa3HOBPCHE KanmKy/lauuje TPOLIKOBA 3allTHTE
KHBOTHE cpeaunHe (3a notpebe (opmuparka LeHa, oGpauyHa TPOIIKOBA N0 NojeAnHUM (azama naHua
BPEIHOCTH, KyMYJIHpaiba TPOIIKOBA KHBOTHOT uMKiyca v ci). [Topen obpavyna yKyrmHWX TPOLUIKOBA,
obpauyHa TPOLIKOBA Mo (asama MBOTHOI UMKJyca, oDpayyHa TPOUIKOBA 3aCHOBAHOT HA TOKOBHMA
marepujaia, KOjH MMajy Npero3HT/bHBY YNOTY Y OKBHDY €KOJOIWKOP YNpaB/baikKor payyHOBOACTBA,
rnoce0Ha naxmwa Mopana je aa Oyae yemepeHa Ha 06payuyH TPOILIKOBA 110 aKTHBHOCTHMA KOjH oMoryhasa
06en101abHBabLE T3B. ,,CKPHBEHHX TPOLIKOBA™ 3aLUTHTE JKHBOTHE CPEAMHE (PEryIaTOPHH, AMCKPELHOHH,



AHTHIMMIATHBHH, OJUIOKEHH, HenpeaBHheHH | p.), pa3rpaHHyehe TPOLIKOBA KOjH IONPHHOCE CTBapakby
BPEIHOCTH OJf OHHX KOjH yCIIOBIbABajy CMarbEhe BPEAHOCTH H CII.

KoHayHo, pasrpaHWyerseé HA/UIeKHOCTH H  ONrOBOPHOCTH 33 H3BEIUTABake O EKOJOUIKUM
nepdOpMaHcaMa, Kao M PasyMeBare JOMETa eKOJOLIKOr YNPaB/baykor PayyHOBOJICTBA 3aXTEBAIO j&
HCTPa)XKMBaIbE CalPXKUHE KOPIIOPATHBHOI M3BEIITABaka KOje YK/bY4Yje M HM3BCIUTABAKE O XHBOTHO]
CPe/IMHH HAMEHEHO eKCTepHUM cTejkxonaepuma. [locmarpame mpobnema U3 oBe nepenekTHse GUio je
CpayyHaTo, He CaMo Jja Ce KpOo3 HOpPMATHBHE 3aXTeBe MPEno3Hajy HHPOPMALMOHH HHTEPECH EKCTEPHHX
MHTEpPECHHX Ipyna, WTO je CBAaKako BaXHO, Beh M J1a ce y KpeHpamwy NoTpebHMX eKCTepHHX H3BelTaja
Tpeno3Ha KOMIETEHTHOCT YIPaBJbavyKHX padyHoBola 3a 3HayajHe Aesnose Tor mpoueca. Tome y npmior
FOBOPH HECTIOPHO HACHTH(MKOBAHH 3aXTEBH, O]l CTPaHE HHTEPHUX M EKCTEPHHX KOPHCHHKA, 32 6pojHUM
HeHHAHCH]CKMM MH(OPMALHjamMa, Koje Cy IO MPaBITY Y HAMLIEXKHOCTH YIpaB/badkHX padyHoBofja.

[Monazehu om npeTxomHo AedMHHCAHOr NpeaMeTa HCTPaKHBarba MOXKEMO 3aKJ/bYYMTH Ad YMECTO O
je/IHOM TIpe MOXEeMO TOBOPHTH O BHLIECTPYKMM LH/bEBMMA Koje je TpeGamo OBOM AHCEpTaLHjoM
ocTBapuUTH. Y jeHOM ONIITHjeM CMHCIY KJbYYHH LHb j€ MCTPOKHBAWKE TEOPHjCKO-METOMONOMKHX
¥3a30Ba peH3ajHUpara CTaHAapaHe HHpOPMALMOHE MOHYEe YNPaB/baukor padyHOBOJICTBA Kako Ou ce
M3alWIO Y CYCpeT 3axTeBMMa MeHalMeHTa o]l 3Hauaja 3a ynpaBJbaibe 3alUTHTOM )XHBOTHE CPEIHHE.
EMIUPH]CKO cariiellaBame MOBE3aHOCTH H3Mely ynpaB/haukor pauyyHOBOJCTBA H TpOileca yNpasibaiba
3AIITHTOM JKHBOTHE CpEIMHE je CacTasHM Je0 Tako (opmynucasHor ouba. M3 onwrer wiba
MCTpaXKMBalba KAHIMOAT je M3BEO M0jeJHHAYHE UHbEBE KOje je TOKOM HCTPakKHBalba Tpebano
octapuTH. OHH cy GWIN CHTEMAaTH30BaHH Ha ciefiehu HaduH:

e  HCTPAXHBAE CYIITHHE H MOTHBA 3a IOCTAB/bAE CHCTEMA 32 YIIPABIbaH-E 3alUTHTOM KHBOTHE
cpeaMHe y LM/bY MNpoAyO/bMBama TEOPHjCKMX CasHawka y BE3H Ca HAaYHHOM HEroBor
(yHKIHOHKCAA W NPErno3HaBame MOryRHOCTH 33 N0CTH3alke KOHTHHYHPaHHX nobosbluama Ha
OBOM MOAPYY]Y,

® HCTp@KHBame KOHLENTYAJIHUX MHTama K mpobiema y Be3H ca MOCTaB/babeM pauyHOBOACTBA
3AIITHTE KHBOTHE CPeMHE, Koje 6 jeHNM fenoM B0 opujeHTHcaHo npemMa HHPOPMALHOHHM
3axXTeBHMa EKCTEPHUMX CTEJKXOJAEPa, 10K OH ApYruM AenoM GHI0 JOMHHAHTHO YCMEPEHO npeMa
HH(OPMALHOHUM MoTpebaMa MeHAUMEHTA,

e HCTP@KMBAaWE MPEJHOCTH M HENOCTATaKa, OJHOCHO J[OMETa eKOJIOUIKOT YIpaB/baiKor
pavyyHOBOJCTBA H Y OKBMPY Hbera IOMeTa MOje/IMHHX MPUCTYna o0payyHy TPOIIKOBa y Npouecy
yIpaBJbatha 3alTHTOM KHBOTHE CPEIHHE,

e HCTPOXMBAME MOBE3AHOCTH W3Mel)y ekomowknX W (HHAHCHjCKMX MepGOPMAHCH Yy UHIBY
JI0KA3HBaba BAKHOCTH (MHAHCH]CKOT W He(MHAHCH]CKOT M3BELITaBama 0 e)eKTHMA yiarama y
SKMBOTHY CPEIMHY H

e HCTPAOKHMBAIbLE 3ACTYIULEHOCTH MPUMEHE EKOIOLIKOr YNpaBsbaukor pauyHosoactsa y CpOuju u
nopehemse ca NpakcoM pasBHjeHNX 3eMasba y CBETY.

Ha OCHOBY M3BpLICHE aHATW3E MOMKEMO KOHCTATOBAaTH [a je KaHAMAaT TOKOM H3pajie JOKTOpCKe
JHCEpTALje C/IeIH0 TOCTAB/bEHE LH/bEeBE M [ je TOKOM MCTpKHBamba MOWA0 [0 ofpeheHux
3aKJbyaKa.

onaszehn oa neduHMCAHOr NpeaMeTa W LM/bEBA WCTP@kKMBAMA, Y AHCEPTALMjH CYy MOCTaB/bEHE H
ucnuTase cinenehie xunorese:

Xunomesa I: Veoljewem n ummaementaunjom ISO 14001 cranwmapaa npenyseha ocrtsapyjy Gpojhe
KOPHCTH, K0 1ITO Cy NODO0IbLIAbE eKOMOWKHX NepopMancH, ehukacHoCTH H MPOGUTAOHITHOCTH.

Xunomesa 2. [lpouec ynpassbaiba 3aliTHTOM KHBOTHE CPE/IMHE 3aXTE€Ba M YC/IOB/bABA HANOTPANLbY
YNPaB/ba4ko PauyHOBOACTBEHOI CHCTEMa, Y Mpablly NpUMeHe HOBHX KOHLENarta, TEXHHKa W CHCTeMa
obpauyHa U ynpaBsbatba TPOLIKOBUMA.



Xunomesa 3: ®unaHcHjcke M He(HHaHCHjcke MH(OpMalje, KOje KpeHpa eKOJIOWKO YIpaB/bayKo
PauyHOBOJICTBO, CIyXe Kao WH(OPMaLHOHA MOJPIIKA NPOLEcy OLTy4HBaka W AONpPHHOCE yHanpefewy
ynpasJjbaiba 3aliTHTOM XHBOTHE CPEIHHE U Mpeny3eheM y HenHHH.

Xunomesa 4: UnentuduxoBame, Mepeme U aloKaluja eKoNOKHX TPOILKOBA HA Y3POYHHKE TPOIIKOBA
omoryhaBa QopMupame peaiHuje LeHe KOWTawma W edHKACHH]e YNpaB/bame YKYIHHM TpPOIIKOBMMA
npexyseha.

Xunomesa 5: Tlocroju mosuTHBHA Kopenaudja uaMmely exonomkux nepdopMaHCH H (DHHAHCHjCKHX
nepopmancy npemyseha.

TokoM H3BpLIEHHX TEOPHjCKO-METOLONOIIKHX HCTPaXHBaba y NOKTOPCKO] MHCEPTAUHjH MOke ce
3aK/BYYHTH Ja Cy, Ca TEOPHjCKOT CTAHOBMINTA W ca CTaHOBMIUTA aHanuie Beher Opoja crynuja us
PamIHYMTHX 3eMa/ba KOje WMajy 3HauyajHy TpajdlMjy Y H3BEIUTABAaH:Y HA OBOM MOAPY4jy, morBplheHe
NpBE YETHPH XHUIIOTe3e. 3a MmeTy XMIoTe3y MOxeMo pelin na je nenumuuHo notBphena, uMajyhiu y Bumy
pasHyYMTe pe3yiTaTe eMIHPHjCKHX CTYIUja, HOK CIPOBeIeHa eMITHPHjCKa HCTaXHBaka Y HAIIO] 3eMJbH
cy Mokasajia Ja He NOCTOjH CTaTHCTHYKM 3HayajHa Be3za H3Mel)y eKonomkux ¥ (HHHAHCHjCKHX
nepgopmancH.

Wmajyhn y BHmy mpeoMeT HCTpaKHBaiba, LHbEBE H MOCTaB/bEHE XHMIIOTE3e Koje je y pamy Tpebano
TeCTHpaTH, MpH H3pagd JOKTOPCKe [HcepTaldje npumemeH je Befid Opoj KBWIMTAaTHBHUX H
KBAHTHUTATHBHHX HCTPRKHBAYKHX METOIA KOjU Cy OWH y QyHKIMjH A0o0Hjaba peleBaHTHUX pe3ynTaTa.

Keanumamusna memodonozuja je npuMapHo KopHuilhieHa 332 TeOopHjcka pa3Marpama M aHalu3y
eMITHPHjCKHX HCTpaxkuBama. Kabuwemcxo ucmpadxcusaree je OWNO Mona3MuiTeé 3a pa3Marpame
pa3THYMUTHX TEOPHJCKUX MPHUCTYIA, MOJIENa H3BEIUTaBaka U 00pauyHCKHX pellieha Y LHIbY pasyMeBamba
H MOCTaBJbaka NpobieMa, KOHLMIHPaa CTPYKTYpe pana, GopMyHcara XUIOTe3a, al U NocTaB/bakha
TEOPHjCKMX M KOHLENTYyaTHMX OCHOBA 3a TECTHPAme MOCTaB/beHHMX Xunotesa. OBa MCTpaKMBaIba,
3acHOBaHa Ha 0OMMHO] TUTepaTypH, JOMHHAHTHO Ca eHIVIECKOr TOBOPHOT MOAPYYja, ¢y, uiMeljy ocranor,
nociy>iia 3a nopeljerbe pasmuYUTHX MPAKCH M CarjieqaBare Pe3ysiTaTa eMITHPHjCKUX HCTPAKHBAbA Y
ceery. KabuHercka WCTpasKHBama Cy MOTKPEMHia OnpaBaaHOCT OaBibewa npobieMHMa ynpaBibaia
3aLUTHTOM JKHBOTHe cpeauHe. Memod Oeckpunyuje je xopuuheH y paay kako OM ce oOpaznomuian
CTABOBHM O HEOIMXOQHOCTH YIPaB/baiba 3alUTHTOM JKHBOTHE cpefliiHe. Y ToM cMHCy, Ouno je motpebHo
OMUCATH MOTHBE 3a YMNPaB/baibe 3aLTUTOM JKHBOTHE CPEIMHE, M3JIOKHTH ONpPaBJaHOCT PeryiaTopHHX
3axTeBa, objacHMTH penauMje u3Melhy 3axTeBa 3a MHGOpMalUWjaMa O 3ALUTHTH AHBOTHE CPEIHMHE 3a
eKCTEepHEe KOPHCHMKE M 3axTeBa MeHaymeHra mpefyseha, o6pa3nomuTH Tpenaose Yy MONeny
HHTErPHCAHOT M3BellTaBawma M ci. Ilonaselin on mocrojehe nuTepaType M aHaNM3MpaHWX pe3ynrara
PasIHYUTHX HCTPAXKHUBAYKHX CTYIH]ja CIIPOBENCHHX Y CBETY, MEMOOU ananuse, uHOyKyuje u cunmese cy
kopuihenn 3a u3Boljere 3aKkibyyaka O LIMPUM, JAPYLUTBEHHMM nNpodieMMMa YNpas/baiba 3alTHTOM
AHBOTHE CpelMHe, [0K je Mmemod Oedykyuje TNOCHyxHO 3a mpunarohasame 3ak/bydaka
pavyyHOBOACTBEHOM KOHTEKCTY npobiema.

Komnapamusnu memod auaruse je AOWAO 0 H3PaKaja HA PAamIMUMTHM NOAPYYjHMA Y OKBHPY
JIOKTOpcKe aucepraudje. Ha osom Mecty u3aBajamMo nopelema: pasiMUHMTHX CHCTEMa YNpaBibarba
3AIUTHTOM AHBOTHE cpeiiie, QYHKIHOHATHOCTH U JIOMeTa PasiHYUTHX MPUCTYNa 00pavyyHy TPOUIKORA,
CMYHOCTH M pasinka HHYOPMALIMOHHX 3aXTeBAa MHTEPHHX H €KCTEPHHX CTEJKX0/1/1epa, Kao U NPeAHOCTH
M HElOCTAaTaka TPAAMLIHOHATHOr H KOHBEHUMOHATHOT W3BewTaBawa. Memod cmyduje ciyuaja je
kopuuifieH y LM/by HCTpaXkMBama CTeNeHa ycarnauieHoctd jomahux W npeayseha Apyrux semaba Ha
MoApY4jy HU3BElLITaBaIba y ckuialy ca obasesyjyhum n HeobapesyjyiHM MHCTHTYLIHOHANHUM 3aXTEBHMA.

Keammumamusna smemodonozuja je ynoTNyHHAA HCTPAXHBaKka M AonpuHena bBeheM KBaTHTETY
JaK/byuaKka A0OMjeHMX MPHMEHOM MPeTXOAHUX Merola. EMNHPHjCKO HCTpakHBar-€ j€ M3BPLICHO Ha
OCHOBY MO/aTaKa 3a eKOJIOUKH pu3niHa npemyseha aobujennx o1 AreHuMje 3a NPUBPEIHE PErHCTpe U
ATeHIlHje 3a 3alTHTY JKMBOTHE cpeirHe. [IpHKyIUbame MOJaTaka je CrpoBecHO KopuiuhemeM



ynuTHHEKA. [IpHKYIUBEHH mojanH cy oOpaljeHH M CTATUCTHYKH aHAIW3HPAHH MPHMEHOM CTaTHCTHYKOD
corBepa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Tlpu TOME, KaHIMZAT je KOPHCTHO
OeCKpURIMUGHY CMAMUCIUKY, (QAKMOpPCKy ananusy, Henapamemapcke mecmoege, KOpenayuowy u
Pezpecuony ananusy.

2.3. Cagp#aj NOKTOpCKe AHcepTalHje

Canpxaj DOKTOpcKe mucepTauuje je npunaroljeH nedMHHCAHOM NpEAMETY MCTPaXKMBabha, H3abpaHuM
HCTpaKMBaYKMM LH/BEBHMa M IIOCTaB/bEHHM xunoresama. Canpxaj W CTPYKTypa JOKTOpCKe
JIMCepTALMje NpelCTaB/LeHHU CY Y HACTaBKY.

YBOJI

AEO 1

EKOJIOIIKH MEHAIIMEHT: CYIITHHCKO OJPEBEILE, KOHIEINTH U AJTIATH

1.

CagppemeHo npeay3sehe H eK0JIOIIKH MEHAUMEHT Y 3aIUTHTH KHBOTHE CpedHHe
1.1. daxTopu koju oapelyjy 0AHOC MEHAIMEHTA MPEMa EKOJIOLIKHM MHTambHMa
1.2. Exononika crparerdja
KonuenTH H NPHHUHIH €KOJOMKOI MEHAIMEHTA
2.1. KoHLIeNTH €KOJICLUKOr MEHaUMEHTa
2.1.2. Oopoicusu pazeof
2.1.2. Exo-eghuxacnocm
2.1.3. Yucmuja npoussoomwa
2.2. [IpuHUMIH €KOMOLIKOr MEHAlIMEHTa
AJlaTH eKO0JIOLIKOT MEHAIMEHTA
3.1. Exonoluky ynpaBibadyKu CHCTEM
3.2. CucteM ynpapibama *HBOTHOM cpefliHOM no ctanaapay 1SO-14001
3.3. YnpaBibamwe )HBOTHOM CPEAHHOM MPOLICHOM YTHUAja HA XHUBOTHY CPEIHHY
3.4. Ynparsbame )KUBOTHOM CPEAHHOM MPOLIEHOM HBOTHOT LIMKJIyCa MPOM3BOJa
3.5. Ynpassbatbe ;KHBOTHOM CPEAHHOM IyTEM O3HayaBatba MPpOU3BOIa
3.6. Ynpasspame ;KHBOTHOM CpPEIHHOM KopHiufieleM HHAMKATOPa eKONIOIKHX nepdopMaHcH
3.7. EKoJIOLIKO pauyyHOBOACTBO W €KOJIOLIKA PEeBH3Hja ka0 HH(POpMALMOHA OCHOBA y Mpouecy

yNpaBJbara 3alUTHTOM KHBOTHE CPENIHHE
JAEO 11
YNPAB/bAUKO PAUYHOBO/JCTBEHHU H3A30BH Y MPOLECY YIIPABJbAIBA
BAIUTHTOM KUBOTHE CPEJIMHE
KoHBeHUHOHAJIHO YIPAB/BAYKO PAMYHOBOACTBO
1.1. Orpanuuerba KOHBEHUMOHATHOT YIPAB/bAYKOI PaYyHOBO/ICTBA
1.2. HeorrxoaHocT npomMeHe $oKyca KOHBEHLMOHATHOT YIPaB/bayKoI pauyHOBOACTBa
Teopujcke 0CHOBE H PA3B0j KOHUENTA €KOJOLIKOr YNPAB/LAYKOr PAYYHOBOJACTBA

2.1. CywrriHcKo onpeherbe W pa3sBoj eKOoIOLWKOT YpaB/badkor padyyHOBOACTBA
2.2. PerynaTopHH OKBHP €KOJIOLLKOT YIPaB/bauKOr padyHOBOICTBA
2.3. Ynora crejkxoniepa y pa3Bojy eKoJIOIKOr yNpaB/baikor payyHOBOACTBa



2.4. UMnnemMeHTaumja eKONOILKOT YIIPaB/bayKor payyHOBOACTBA

2.5. ExonoInko ynpae/kauyko paqyyHOBOJICTBO H payyHOBOJCTBEHA MpodecHja
HudopMannoHa noHyxa eKoJIOMKOT YNPaB/ba4yKor pa4yHOBOACTBA

3.1. Hedunancujcke uadopMalivje eKOMOKOr YNpaB/bayKor pauyHOBOACTBA
3.2. BpenHocHe HH(OpMAaLIHje eKOJOIIKOT YIIPaBJbadyKor pa4yHOBOJACTBA
CgeolyXBaTHH OKBHP €KOJOLIKOr YNPAB/BLAYKOr PA4YHOBOACTBA

IMozHuHOHHPAa€ eKOJOMWKOT YNPAB/LAYKOT PA4YHOBOJACTBA Y PAYYHOBOACTBEHOM
HH(OPMAIHOHOM CHCTEMY

HHpopmMauHoHa NOAPIIKA eKOJOIIKOT YNPAaB/bauKOr PAYYHOBOJACTEA KOHOLICHY
NOCJOBHHX OMUIYKA

HudopmaunoHa noJpmkKa eK0JI0MIKOr YNPaB/bavKOr PaYyHOBOACTBA Mepemy eKo-
e(pHKACHOCTH

JIEO III

OBPAYYH TPOLIKOBA KAO HHOOPMAIIHOHH OCJIOHAI YIIPAB/BABLY
TPOIIKOBHUMA 3AIITHTE ) KUHBOTHE CPEIHHE

IojMoBHA H CYIUTHHCKA Pa3rpaHH4Yeba eKOJOMKHX TPOIIKOBA
InbeBn H npeamer 00payyHa eKOJOMKHX TPOLIKOBA
Obenexja cOpadyyHa eKoJOLIKHX TPOIKOBA

3.1. Texuuuka obenexja
3.2. buxejBuopuctuuka obenexja
3.3. Kynryponouka obenexja

(Maze y HMMIIEMEHTALHjH 00pa4YHA eKOJOMKHX TPOLIKOBA
MeTtoae obpa4yHa eK0JOKHX TPOLIKOBA

3.1. ObpauyH yKyNHHX TPOLIKOBA
3.2. ObpauyH TpolkoBa no (azaMa JKHBOTHOT LIMKIyca
3.3. O0pauyH TPOLIKOBA N0 AKTUBHOCTUMA

3.3.1. Teopujcxo memoodonowke kapaxmepucmuxe ABC
3.3.2. lIpumena ABC y obpauyHy ekonowxux mpouxkosa

3.4. OGpauyH TPOIIKOBA 3aCHOBaH Ha TOKOBHMA MarepHjana
3.4.1. Cywumuncko odpeherse u kapaxmepucmuxe MFCA
3.4.2. Veohewe u umnnemenmayuja MFCA

¥Ynpas/bae eKoJIOUKHM TPOIIKOBHMA

KO[)HCTH on IIMI]JIBMEHTallHje CKOJIOIKOr YNpaB/ba4yKor pavydoBOACTBa H oﬁpaqyua

CKOJIOWIKHX TPOIWIKOBA

JEO 1V

KOPINOPATUBHO U3BEIUTABAIE O EKOJIOUIKHUM [IEPO@OPMAHCAMA ITPELY3ERA

1.

yl’lpﬂB.‘ba'ﬂ{‘O PA4YYHOBOACTBEHA OAINOBOPHOCT 32 MepCH€ H H3BEITABAGE 0 EKOJIOINKHM

ocTBapewmHMa npeayseha
Mepeibe ekogomKnx nepopmancu

2.1. Mepuna ekonoukux nepopmMaHcH
2.2. Exonouike nepopmance W €KOJOWKH PH3HK

9



3.
4.

S
6.

2.3. Ynpassbame H KOHTPOJa eKONOIKHX nephopmMaHcH
2.4. Y1uuaj exonouikux nepdopmancy Ha GpuHaHcHjcke nepdopmance npenyseha

HMnankanmje KOHUENTa ApYWITBeHe 0ArOBOPHOCTH HA KOPNOPATHBHO H3BEIUTABAKbE
HopmMaTHBHA H NOCJI0BHA AHMEH3Hja H3BEIITABALA 0 €KOJOIIKHM NepdopmaHcaMa

4.1. HopMmaTHBHa IHMEH3Hja H3BELITaBaba 0 eKONOKHM nepdopmancama
4.2. TlocnoBHa JMMEH3Mja H3BELITaBaka O EKOJIOLIKHM nepdopmancama

Orpauutieu,a TPaAHUHOHAJHOr MOJe/1a H3BelITaBakba

IIpomnpenn Mo/ie]1 H3BEWITABAHA

JAEO V

EMIIUPHJCKO UCTPAYKUBAILE IOMETA H OTPAHHYEKBA TIPUHMEHE EKOJOIIKOI'

1.

6.
T

YIIPAB/bAUKOTI PAYUYHOBOACTBA Y CBETY H PEIIYBJIHWIH CPEHJH

KoHTeker HCTPpaKHBaIbLa

1.1. PerynaropHH OKBHp 3alUTHTE )XKHBOTHe cpepune Y Perrybnuim Cpbuju
1.2. OpywrreeHa oaroBopHoct npenyseha y Peny6nuun Cpouju
Ilpersien npeTXoQHHX HCTPRKHBAKHA

DopMyJiHCabe HCTPAKHBAYKHX ITHTAILA

MeTo00/10rHja HCTPAKIBALA

4.1. JTu3ajHHpame YIHTHUKA

4.2. KapakTepHcTHKe y30pKa

Pe3ysaraTh HCTpaKHBabLa

5.1. IpoBepa noy3aaHoCTH MEpHE ckane

5.2. TecTHpare HOPMAJHOCTH pacrojiene Baprjadbnu

5.3. JlecKpHMITTHBHA CTATHCTHYKA aHATH3a

5.4. dakropcka aHanu3a

5.5. Tectupame 3HauajHOCTH pasiuka usmel)y cybysopaka

5.5.1. Hosesanocm npucycmsa/odcycmaa umnnemenmupanoz ISO 14001 cmandapoa y

npedyzehy ca ckoposuma y YRumHuKy

5.5.2. Tecmupamwe pasnuxa usmelly npedyseha koja ykmyuyjy/He YKwYuyjy eKonouke
ymuyaje npu cnposohery cost-benefit ananuse

5.5.3. Tecmupawe pasnuxa usmelly npedyseha koja yrmyuyjy/ue yrwyuyjy mpowxose
3aumume HCUGOMHe CpeduHe y yeHy Koumarea

5.6. Kopenauxona ¥ perpecHoHa aHanusa
JHCKyCHja H aHAJIH32 Pe3y.ITaTa HCTPAKHBAbA

Orpammelba HCTPA/KHBALA H NPABUH AA/bHX HCTPAKHBALA

3AK/bYYAK
JIUTEPATYPA
MMPHJIOT

V npeoM Jieny JOKTOpCKe JHcepTalije, MOJ HACIOBOM ,EKOIOUIKU MEHAUMEHm: CYUMUHCKO
oopehemwe, konyenmu u aramu (cp. 9-50), obpaliena cy pejieBaHTHa UCXOJMUIHA MHTaka Be3aHa 32
eKOJIOLIKH MEHAUMEHT Kako O ce MocTaBio 100ap TeOPHjCKH OKBUP 3@ KAaCHH]y aHaiu3y moryhHoctH H
JIOMETA YIPaB/badyKo pavyyHOBOICTBEHE MMOAPLIKE MPOLECY yNpaB/batba 3alITHTOM KHBOTHE cpeltiHe. Y



TOM CMHCIIY, E€KONIOIIKH MEHAUMEHT je MPEACTaB/beH Ka0 OKBHP 3a KOOPAHMHALH]Y H HHTErpaLujy
OpojHHX MHTEPIMCLUMIUIMHAPHUX AKTUBHOCTH YHyTap npenyseha u uamely npenyseha u okpyxemwa Koju
fie, pecnextyjyfin ekOHOMCKe, €KOMOILIKE, APYIITBEHE, IPABHE, ETHYKE H KYJITYPHE 3aXTeBe Ha MOApYy4jy
yrpaBjbawa 3aliTHTOM MXHBOTHE CpPEAHHE, JOBECTH [0 TPOIIKOBHO e(MKACHHX CHCTEMa 3allITHTE
KHBOTHE CpellMHe Koju oMoryhapajy Ganancupamwe u3Mely 3axTeBa OIpXKHBOT pa3Boja M MPHTHCAKA Y
NOTJIEAy KpeHparwa BPEIHOCTH 3a BiacHHKe. BaKHH HHMYTH KOjH YTH4Y Ha MOHAIIAme MEHAUMEHTa y
TOM TIPOLIECY Cy €KOJIOIIKA pEryjJaTHBa Koja MpelcTaBba MOACTHYYNiM HMIYJIC 3a ycBajame cTaHmapiaa
€KOJIOIIKOr [OHAallaka, PH3UYHOCT MHAYCTPHjC, Ka0 M aKLMOHADH M KPEOUTOPH Ka0 KJ/bYYHH
CTEJKXOJIIEPH KOjH, FEHEPaIHO, HUCY CNIPEMHH Ja Npey3My PH3HK rybibera KpeaubwIuTera ako Ou
npeayseha Ouna npenosHara Kao eKOJOWKH omacHa. PasymibHBo je oTyna jda he Heka npemyseha
NpUXBaTaTH O(aH3MBHE CTPATETHje Y 4Hjoj OCHOBH CTOjH MPOAKTHBHO AENOBae HA MOAPYYjy 3aIUTHTE
AKHBOTHE cpeinHe Buaehu y ToMe MoryhHOCT crBapama KOHKYPEHTCKHMX MpelHOCTH M nosehame
nepdopmancH, ok he Heka apyra mnpemyseha Moxna Oupari nedaHsuBHE crpaTerdje koje he
I10/Ipa3yMeBaTH HAKHAIHO NpUIarohaBame HAMETHYTHM PEryJaTopHHM 3aXTeBUMa. Y OBOM Ielly Tese je
HCTAaKHYTO /1a CE€ Y OCHOBH €KOJIOLIKOr MEHAIIMEHTA Hallase KOHLENT OJ|pXKUBOI pa3Boja, y OKBHPY Kora
Ce HHCHCTHpa Ja cafallilbe reHepallije Mory 3aJ0B0JbaBaTH cBoje norpefe Ha HAYMH J1a TO HE Yrpoxasa
notpebe Oyayhux reHepauuja, KOHUENT eKO-e)HKACHOCTH, KOjU C€ 3acHMBA HA Tpakemwy Oananca
u3melhy eKOHOMCKE M eKONOLIKe AUMeH3Hje e)HKACHOCTH, M KOHLUENT YHCTHje MPOH3BOMIIbE, KOjH je
CacTaBHH /€0 MPEBEHTHBHE CTpaTerHje 3allTHTE JKHBOTHE CPEIMHE KOja, Y3 CMalEemhe PH3HKA I10
3/IpaBJbe JbYIH H )XMBOTHY CpeuHy, Tpeba na nosene no mosehama ykynue epukacroctr. Kao anatu u
TEXHUKE KOj& CTOje Ha pacrojiaraimy eKONOLIKOM MEHAUMEHTY y pamy Cy elraGopHpanH: €KOJIOLIKH
YNpPaBJbayK{ CHCTEMH, CHCTEM YIIPaBIbarba KUBOTHOM CPEAHHOM No cranaapay [SO-14001, ynpasbarse
KHUBOTHOM CpPEIMHOM [IPOLIEHOM €KOJOLIKOT YTHLAja, YNpaB/bdibe JKUBOTHOM CPEIMHOM ITPOLIEHOM
AKHBOTHOI LMKIyca MPOM3BOJA, YNpaB/bathe JKHBOTHOM CPEIHHOM I[yTEM O3Ha4YaBama MPOH3BOJA,
YTpaBJbabe )KHBOTHOM CPEJHHOM KOpHIIhemheM MHAHKATOpa eKONOWKHUX NMephopMaHCH H YIPaB/bahbe
AHBOTHOM CPEIMHOM MOMOfly €KONOLIKOr padyHOBOACTBA M eKoJolIKe peBusuje. CylUTHHA je na ce
100pUM €KOJIOLIKUM MeHAaMEHTOM Mory moctuhi, ¢ jeqHe crpaHe, 3HavajHe KOHKYPEHTCKE MPEJIHOCTH
(no ocHoBY ywTena TpOLIKOBAa, H30eraBarba 3aKOHCKUX KA3HM YC/E[ HEMNOLITOBaa EKOJIOLIKHX
cTaHjapia, aHTHUMIHpawa Oynyhux perynaropHux orpaHudersa W yHanpeljema opHoca ca
perynaTopHMM HHCTHTYLMjaMa 3a 3alUTHTY XKHBOTHE CpPEIHHE), IOK Ce, C Apyre CTpaHe, 3Ha4ajHO MOry
CMabHTH PH3HLIY HEOArOBOPHOT MOHAILAKA Y MPOLECY 3aTHTE KHBOTHE CPEAMHE.

VY apyrom peny AOKTOpCKe NHCepTauwje, MoJ HAcloBOM ,,YHpasawauko pauyHoeo0CHIgeHU U3A308U Y
npoyecy ynpaemsaiba 3auimumom dcueomue cpedune (crp. 51-118), xaHamwpar je Ha MOYETKY
HIGHTHOUKOBAO OrpaHHuCHa TPAJMLUHUOHAIHOr  YNPAaBBAYKOr PadyHOBOACTBA Ca CTAHOBHIUTA
moryhiHocTn oOyxparamba TPOINKOBA 34lITHTE JKHBOTHe cpenuHe. Bynyhm na je TpammumoHamHo
yNpaBbaiko pauyHOBOACTBO y DOKYCY IOMMHAHTHO MMAJI0 MPOM3BOILLY H MPOU3BOIHY LEHY KOLITAMba
YHYTap koje He noctoju audepeHimpare TPOLIKOBa 3alUTHTE HUBOTHE CPEIHHE W J1a Cy, MOpes Tora,
M3BaH HErOBHX OKBHPA OCTAjalM TPOLIKOBH 3aIUTHTE KHBOTHE CPE/IMHE KOJH HACTA]y Mpe NMPOU3BOIHE
(TpowuxoBu xon nobasspaya, TPOLIKOBH Yy (ha3d Au3ajHMparba MPOM3BOJA M CM.) U MOocie Mnpoaaje
(omnarawe mpousBona, peLMKIMpame oThana M ci.), OHI0 je jacHO [ia je HEOMXOOHO peAu3ajHHpabe
HHOpMALHOHE MOHY/JE Y Npaslly pa3Boja eKOJOWKOr YINPaB/bavykor pauyHOBOJCTBA KOje MOe 1a
OJrOBOPH M3a30BHMa caBpeMeHOr MeHaumeHTa. Mmajyhu oo y Buay, jloruuHa cy Ouna pasmarpara
npodiemMa Kao WTO Cy PazIMYWTH MNPUCTYIMH pPaiBHjaiby EKOJOLUKOIr YNpaB/bayKor padyyHOBOJICTBA,
yJlora pasiMuMTHX CTEjKXO0MAepa Y TOM fnpouecy, npobieMi MMILIEMEHTalHje eKOIOWKOr YNPaBbaukor
payyHOBO/CTBA, KA0 M OJIHOC ca pauyHoBOACTBeHOM npodecujom. Kpeuparwe MHGopmMaumMoHe MoHyde
YNpaB/baykor pPayyHOBOJCTBA HAMETHYJIO je€ [MTale MpPEno3HaBama CaJp:KHHE  EKONOLIKOr
ynpaBjbaykKor pauvHOBOJACTBA KOJ€ C€ MOMKEe MOCMATPATH: M3 MEpCneKTHRe o/iHoca naMel)y HHTEepHUX U
CKCTEPHMX KOPHCHHKA, M3 MEPCIEKTHBE 0HOCA MOHETapHUX M HH(OpMaUMja H3pakKeHUX QUIHIKNM
jenuHMUamMa mepe (3a ynpasjbakbe TPOLIKOBHMA M pellyKOBarhe HEeraTHMBHHUX yTHUaja npeayseha wa



HBOTHY CPEIHHY MOpe] MOHETApHHX HEOMXOAHe Cy H HHOOpMAIHje 0 KONHYHHH OTMaja H eMHCHjH
LITETHHX racoBa M CI), Ka0 M M3 MepcriekTHBe ofHoca u3Mel)y (HMHAHCHjCKHX M HeHHAHCH)jCKHX
undopmaumja (Mory aa Gyny uspakeHe QU3MYKMM jeMHHLEAMA, Q1M M HA ApYyre HauuHe, Oall Kao mTo
MOry Ja ce ofHoce Ha npeny3ehe, ani ¥ Ha nobasipadye, Kymnue, perynarope u ap.). Byayhu na nunuje
pasrpaHHyer-a Ha OBOM TOZIPY4jy HHCY JaCHO TOBYHeHe, Kao nmocebHo BaxkHy Tpeba ucrahu pacmpasy o
npodneMy MO3MUMOHUPAka EKOJIOMIKOT YNpaB/bayKor PavyHOBOICTBA Y YKYNHOM PauyyHOBOICTBEHOM
UHGOPMALMOHOM CHCTEMY H Y THM OKBHPMMA HapO4YHTO HWIEHTH()HKOBAME OHOCA Ca 3BAHMYHUM
(HHAHCHjCKMM H3BEILTaBAHEM. Je/IHaKo BaXkHH Cy H pasmarpanu npobnemu obesbeljewa KBanHTeTHE
HH(OpPMALIHOHE MOJPLIKE EKOJOIIKOr YIPaBJbadyKOr PauyHOBOACTBA MPOLECY JOHOLICH:A CTPATErHjCKHX
1 ONEpaTBHHX OTyKa Ha MOAPYYjy 3alUTHTE *HBOTHE CPEIHHE H MPOOIEMH Mepemba eK0-e(MKACHOCTH.

Y Tpehem meny HOKTOpCcke AMCEpTalHje, MOA HAclOBOM ,,Qfpauyn mpomkosa Kao uHGOpMayuonu
OCNOHAY YNPABAAILY MPOWKOGUMA 3auwinmume dcueomne cpedune (ctp. 119-189), kanpunar ce 6aBuo
CYLUTHMHCKHM TEODH]CKO-METOJOLIKHM NpobieMuMa Koju cToje Y oCHOBH 00e3beljera HHOpMaLHOHE
MOJpPIUKE MEHALIMEHTY Ha MOAPYYjy YNpaBibakba 3alITHTOM XHBOTHE cpeiauHe. Ha camom rouerky
peanu3aluje IUIAHWPaHMX HMCTpaKHBaiba Yy OBOM JieNly pala KaHAMAAT je MpeacTaBHo Beoma nobap
nperfie/l pasIHYUTHX KaTeropHja TPOIIKOBA HA MOAPYYjy 3alTHTE XKHBOTHE CpelHHe, IITO je OGuTaH
NpeAycloB pasyMeBama 00pauyHCKHX MpolieMa Ha OBOM MOIPYYjy H He3aoOMNa3aH HHITYT Y Tparamwy
3a 0OpaYyHCKUM NMPUCTYITHMA KOju Mory ja obe3bene noTpeGHy TPaHCIApPEHTHOCT TPOLIKOBA 3aIUTHTE
xuBoTHe cpenuHe. [Ipn ToMme, OCHOBHHM 3ajarak je ga ce Hajuemlie CKpHBEHH TpPOIUIKOBH 3alTHTE
JKHBOTHE CpElMHE Y4YHHE ,BHIUBMBHUM™ Yy KajKyjaluHjamMa ¥ MojeNdHavyHHM H3BellTajHMa, kako OH ce
MOIJIO TIPOLIEHHTH Y KO0joj Mepu ontepehyjy LeHy KowiTama W Kako yTudy Ha npoduradunnoct. To
OTBapa yBeK CJI0MEH MPOLEeC anoKalluje THX TPOIIKOBA M0 IPOM3BOIMMA HITH IpyNaMa NPOH3BOJA, anu U
pasrpaHdyer.e uamMely TpoIUKOBa K0jH npunanajy npemysehy 1 TpolKoBa Koju Hactajy 36or npeayseha,
aiy MX TIOJTHOCH APYLITBO. Y TOM CMHCIy, Cy mpeno3Hare MoryhiHocTH npommpena ynorpebe obpauyHa
ykynHHX Tpowukosa (Full Cost Accounting -FCA), koju 61 peluaBameM npoOiema anokamuje TpOIKoBa
JKMBOTHE CpEJHHE MOrao [a [OHYIOH [MOTIYHHJY M TPAHCNAPEHTHHjy LIEHy KoluTama 3a notpebe
MOCHOBHOI O/UIyYMBaKa, @IM M KAIKYJalUMjy TPOLIKOBAa KOje NOMHOCH JpYLITBEHA 3ajelHHLA.
HuTterpucamem oOpauyHa TomKoBa xuBOTHor wuknyca (Life Cycle Costing — LCC) y npouec
ynpaBJbatba 3alUTHTOM KHBOTHE CPE/IMHE, MOKA3aHO je J1a YKYNTHH TPOLIKOBH 3alUTHTE XKHBOTHE CPEAHHE
HHCY BE3aHW Camo 3a MPOM3BOLY, Beh 1 3a npernpono3soaHe ase, kao WITO Cy NH3AJHHPAE H Pa3Boj
NpoH3BOJa, M MOCTNPOJAjHE aKTHBHOCTH Koje, namel)y ocranor, ykibydyjy OAnarame W peLHKIHpame
ornaga. [IpuMeHa OBOr KOHLENTa OTKPHUBA Ja OATOBOPHOCT 3a 3AIUTHUTY MKHBOTHE CpPEJHHE HHje
JIOLHMpaHa camMo Ha npoussolade, Beh na je oHa npucyTHa W koA JobaBsbaya M KpajibHX KOPHCHHKA KOjH
NpeicTaB/bajy €eKCTepHe Jesnose naHua BpenHocTH. IlpuMena obpadyHa TpOLIKOBA 3acHOBaHa Ha
akTuBHOCTMMA (Activity Based Costing - ABC) y HajBehoj MepH NONPHHOCH TPOLIKOBHO]
TPAHCAPEHTOCTH Y H3BElITaBaby O 3alUTHTH JKMBOTHE CPEHHE IITO je HAPOYMTO BAKHO 3a
pasrpaHHueHe¢ TPOLIKOBAa HAa OHE KOjU JIONPHHOCE CTBapaky BPEIHOCTH M OHE KOjH Taj MpoLec
orpanu4aBajy. KoHa4yHO, B&XHO je MOMEHYTH M pacrpaBy O 00pauyHy TPOLIKOBA KOjH je 3aCHOBaH Ha
TokoBMMa Matepuja (Material Flow Cost Accounting - MFCA), xoju Ha Opyraidjd HauMH NPHCTYNa
TPOLIKOBHMA OTNaja y MpOLECcY NpPOM3BOANE Y OMHOCY HAa TpaguLUMOHANHE CHCTeMe oOpavyHa
TpoiwikoBa. CBH MOMEHYTH [MpPHCTYIH OONpHHOCE yHanpeljewy ynpaBibarma TPOLIKOBHMA 3alUTHTE
#uBOTHe cpeande. Oryaa cy Ha kpajy OBOr [efna paja MpPUKa3aHe KOPMCTH Ol MMIUIEMEHTaluje
nojelHHUX 00pauyHCKHX MPHCTYINA U eKOJIOLIKOr YIIPaB/bauyKoT PauyHOBOACTBA Y LETHHH.

Y yerBprOM Jleny JIOKTOpCKe Juceprauuje, noa Hacnosom Kepnopamusno uszeewumasarse o
exonowkum nepghopmancama npedyseha® (crp. 190-239), kaHAWAAT je YUHHHO HAMOpe Ja MpPEACTaBH
LeNHHY M3BEINTaBala O 3ATHTH XKMBOTHE CpeadHe, monaselid on Tora za je OHO je/lHHM Jenom
HAMETHYTO PazIHYMTHM HOPMATHBHMM aKTHMAa M Ka0 TAKBO JOMHHAHTHO YCMEPEHO NpeMa ekCTepHHMM
KOPHUCHHIIMMA, 0K je APYTHM JeJOM YCI0BJbEHO rorpedama MeHauMeHTa npenyseha. ¥ osom aeny
HEKONIMKO aHanu3upaHux npobsiema tpeba nocebHo wucrahn. Y OKBHpY Mepewma €KOJOLIKHX



nepdopMaHcH pasMOTPEHH Cy CIOKeHH mpobJieMH CTBapama CHCTEMa MepHia eKOJIOMIKHX
nepOpMaHCH, EKOJIOLMIKOT PpH3MKA, KOHTPONE EKOJOIIKMX NepOpMaHCH W YTHIAja eKOMOMIKHX
nepdopmancH Ha ¢uHaHcHjcke nepdopMaHce. Joln BaKHHja Cy carje/aBamba HMIUTHKALMja ApYyILTBEHE
OJIrOBOPHOCTH Ha KOPIOpaTHBHO H3BemTaBawme, Oynyhu na npenyzehe ocrteapyje He camMo yTHuaje y
HHTEPHOj 30HH, Beh W ekcTepHO, Ha cBoje Kynue, nobasjbade, Ap)KaBHE OpraHe, Kao M Ha 3aLUTHTY
KHUBOTHE cpeinHe. Y obaBibary CBOje MuCHje mpeny3elie Mopa Ja nmocezyje eKOHOMCKY, MpaBHy, eTHIKY
u (unanTponcky oarosopHocT. HopmaTHBHa ekonomka AMMEH3Hja KOPMOPAaTHBHOI H3BEIUTABaHa
noJapasyMeBa M3NaXeme y CyCpeT MeljyHapoJHHM H HAUMOHANHMM 3aXTEBHMa y norjeny obaBesHor
obenofamHBakba peneBaHTHHX HHGOpMAallKja O 3aIUTHTH XHBOTHE CpeuHe. Y TOM CMHCIY MoceGHO
BaxHy ynory uMa I'mobamHa uHMuMjaTuBa 3a m3BewrtaBawe (Global Reporting Initiative — GRI) ca
cMepHHIIaMa Koje Najy HajBelid JONPHHOC XapMOHM3alMjH H3BeIITaBama O OJPHKUBOM pa3sojy. OBne
Baba MocebHO HcTafii Hanmope Ha KOHUENTYATHOM TMpeAcTaBibalby Moryhe CTpykType H campiuHe
H3BEIITaja O 3aIUTHTH )KHBOTHE CPeHHE, KA0 U KOMIApaTHBHY aHAIH3Y CalpXKHHE H3BELITaja O 3alUTHTH
HHBOTHE cpepuHe npenysefia y CpOuju Kkoja TakBe W3BelUTaje cacTaBibajy M obesojamyjy npema
cMmepHiilaMa GRI ¥ KoMnapaTHBHY aHIW3y YCArlalleHOCTH W3BellTaBaa mpenyseha y PemyOmuun
Cpbuju u Esponckoj yauju. [Ipu Tome, kauaunar moteplyje mpucytaH crtas y JHTEpaTypH O MOTpebOH
T3B. HHTETPHCAHOT H3BelUTaBawa koje Tpeba fa obyxearH, nopel (GMHAHCH]CKMX jOLI M EKOJOLIKE H
ApyIUTBEHE acnekte H3BewTasawa. C Opyre crTpaHe, NOCIOBHA JHMEH3Hja H3BELITaBakma je
Mpeno3HaT/bHBa Ha NOAPYYjy NMPHIpEMamba palIHuUTHX BPCTAa H3BEIITaja KOju obyxBarajy QHUHAHCH]CKe
H HeHHAHCHjCKe HH(OpMaLMje Koje Cy HEONXOQHe MeHaUMeHTY npemys3eha 3a epukacHo ynpasibaibe
3aTHTOM XHBOTHE CPEIHHE.

Y nerom jeny JMOKTOPCKE AMCepTallMje [OJA HAcHOBOM ,,EMrupujcko ucmpadicusarse odomema u
0ZpaHuderbd RPUMEHEe eKONOWIKOZ Ynpaswsauxkoz pawynoeodcmea y ceemy u Penyonuyu Cpouju“
MPEACTaB/bEHH Cy NO0OMjeHH pe3yiTaTH W3BPLIEHHX EeMIHPUjCKHX MCTPDOKHBAMa. 3a pasiMKy Of
pa3BHjeHHX 3eéMa/ba, A€ Ha OBOM MOJAPYYjy MOCTOje 3HauajHa MCTpPaKHBama, Y HEpa3BHjEHHM H
3eM/baMa y pa3Bojy, Koje HEMajy JOBOJbHO pa3BUjeHY KyJITypy H Mpakcy H3BEIUTaBaka O 3alUTHTH
JKMBOTHE cpefinHe, HHje TakBa curyaunuja. IToceOHo Tpeba wcrafin Hamope koju cy yuuieHH Ja ce
M3BpIUM aHanM3a YcarnaleHOCTH penesaHTHe perynatuse y Penybnuum Cpbuju ca mehynapoaHom
perynaTiBOM, Kao M Hamope Ja ce mpejcTaBe pe3ynrtatd Behier Opoja HCTpaKMBAaYKHX CTYIHja Koje cy
uMaie y GoKycy paziM4yMTe AMMEH3Hje eKOJIOIIKOT YNpaB/bayKor pauyHOBOACTBA. Haxanoct, pe3ynratu
BE3aHM 3a 3HAYAj EKOJIOUIKOr YNpaB/bauyKOr pauyHOBOACTBA CY HeCTO KOHTPAAMKTOpHHU. Emnupujcka
HCTpaKHBamba Ha y3o0pky mnpemyseha y Cpbuju obyxeatmna cy npeayseha koja umajy obasesy na
JI0CTaB/bajy M3BelUTaje ATreHUHjH 3a 3alUTHTY JKHBOTHE CpeiMHe 3a nortpebe Boljewa HalMOHANHOT
pericTpa u3Bopa sarahusama. On ykynHo 178 npenyseha koja umajy obapely u3pellTaBama Ha
JIOCTABJEEHH YITUTHHK OJIrOBOPHIIO je 59 npenyseha, wro naje cromy oarosopa oxn 32,96%. Byayhu na y
Peny6nuuu CpOuju He MoCToje ONCeKHHja EMITHPHjCKa MCTpaXHBata Koja y (oKycy MMajy eKOJIOIKO
YMpaBbayko pavyyHOBOJACTBAO, OCHOBHH LWL je OHO [a ce MPUMEHOM pasMYMTHX KBAHTHTaTHBHHX
TECTOBA (JIECKPHITTHBHE CTaTHCTHKe, (DAKTOpPCKE aHanmu3e, HemapaMeTapcKHX TEeCTOBa, Kopenauuje u
perpecHje) carsienajy Bese kKoje nocroje usmel)y ynpapibaykor padyyHOBOACTBA M MpOLECA YNpaBibak:a
3AI0THTOM SKHBOTHE CpeIHHE. Y TOM KOHTEKCTY, Makikha je YCMEpeHa Ha HCTPaKHBabe: MOTHBA 3a
ysoliewse ISO 14001 cranpapaa, ynore pauyHoBoiacTtBa y ummiementaumju ISO 14001, craposa
MEHaUMEHTa O YJIO03H padyHOBOJCTBa Yy TMpoOLECY YyMNpaB/baka 3alUTHTOM JKHBOTHE CPEIHHE,
YKJbYYEHOCTH padyHoBolja y mpolec eKOJOLIKOr YNpaBbaiba, yuewhe TPOLIKOBA 3aIUTHTE KHBOTHE
CpeiuHe Y CTPYKTYPH YKYNHWX TPOLUKOBA, Ka0 M 3aCTYIUbEHOCT TPAIMLHOHATHHUX M CABPEMEHHX
NpHCTYNa 00padyyHy M aloKalMjH TPOLIKOBA 3alUTHTE KUBOTHE cpeanHe. KubyuHH pesynTati 10 KOjHX
ce JI0UUIO Cy Mokazanu jga npeaysehia, 0AHOCHO MCTIMTAHHLM CXBaTajy 3Ha4aj uMmmiaeMeHTHparba [SO
14001 y cMHCIy HEroBOr MO3HTHBHOP YTHLAja HA eKOJIolKe nepdopMaHce H UMajy MO3UTHBAH CTaB O
norpebu obenonammBama HHHOPMALIMja O 3aLITHTH XHUBOTHE CpeaHHe, cMaTpajyh npH ToMe ja Taksa
obenogamuBarma Tpeba na Oyay neo roauiusser ussewtaja. Mcrospemeno, pesysraru cy nokasanu ja



npeny3eha Hemajy passijeH mocefaH CerMeHT PpadyHOBOACTBA KOjH ce 0aBH MpHIpEMameM H
Npe3eHTOBambeM HH(OpMalWja O 3aUTHTH JKHBOTHE CPEMHE, Ja MEHAauepd Mpeno3Hajy 3Hayaj
MpOAKTHBHUX EKOJIOWIKHX CTPaTeryja, ay joul yBeK He MPEeMno3Hajy 3Hayaj yK/by4uHBara ynpaB/bauykHx
padyHoBola y mpolec ynpasjbara 3alTHTOM XHBOTHE CPEIMHE, Kao W na mpenyseha y PenyGnuum
Cpbuju He KOpHCTe caBpeMmeHe 00pauyHCKe NpUCTYNe y MpuipeMamy HH(OpMalHja O TPOLIKOBHMA
3alUTHTE KHMBOTHE cpeauHe. Takohe, Ha H3abpaHOM y30pKy HHje moTBpljeHa CTaTHCTHYKH 3HAa4ajHa Be3a
H3Melhy exonomKHX M pHHAHCH]CKHX mepdopmancu. Ha kpajy oBor mena NOKTOpPCKe AMCEpTalLlHje jacHO
je yKa3aHo Ha orpaHuuemsa nocrojehinx u Moryhe npasue Oyayhux ucTpaxuparma.

3. OIKEHA JOKTOPCKE JHCEPTAIIHJE

3.1. 3Ha4aj ¥ JONPHHOC JOKTOpPCKE QHCEPTALHje €A CTAHOBHINTA AKTYEJHOT CTakba Yy HAYYHO]
obaacT

Mopact cBecTH 0 MoTpedH 3HauajHo Belie ApYyWITBEHE OArOBOPHOCTH Npeayseha Ha moapy4jy 3alITHTE
HUBOTHE CpEIHHE YMHH MCTPa)kMBakba Ha OBOM MOAPYYjy BeOMa akTyeJHHM. TeopHjCKH paloBH H
EMIIHPHjCKa HCTPAKHBAbA 0 YNO3H YNPaBIhayKOr PadyHOBOJCTBA Yy MPOLIECY YIMpaB/baiba 3aIUTHTOM
’KMBOTHE CpeliuHe MOTBphYjy HECYMIbHB 3Hauaj 0Be MpobeMaTHKe Y CaBPEMEHO] EKOHOMCKO] TEOPHjH H
npakcH. 3Hayaj MCTPaXKHBAaba Y JOKTOPCKO] AHMCEpPTalMjH ce ynpaBo orneaa y 0o/beM pasymeBary
npobJieMa 3auTHTe XHBOTHE CPEIMHE, yKa3HBaly Ha HEONMXOAHOCT M3rpaimbe epHUKacHOr cHcTeMa
yrpaB/bama 3aliTHTOM JXHBOTHE CPelMHE H NMPOMOBMCAalby CTaBa fa MMILIEMEHTAlHja E€KONOLIKOr
YNpaB/badyKor payyHOBOJACTBA JONMpHHOCH euKacHMjeM ynpassbawy npeiyseha. Takolje, ox Bemukor
3Hayaja je mpeacTaB/beHa Gorata ynpas/bauko paiyHOBOACTBEHA MOHy/a KOHLENATa, TEXHHKA H METOAa
KOje MOTy [1a MOMOTHY MeHauepuma y yHanpehewy nepdopmancu npenyseha. Ceeobyxsarra TeopHjcka
M eMIHPHjCKAa AHANH3a MCTPKMBAHMX npoblieMa ykasyje Ja pesynTaTd JI0 KOjUX ce JAOLLUIO Y OBOj
JIOKTOPCKO] IHCEPTAaLMjH MOTY MpEACTAaB/baTH 3HauajaH JomNpHHOC nutepatypu. Takobe, pesynratu
EMIHPHJCKOr MCTPAXHMBAba MOTY MMATH M MPAKTHYHY BPENHOCT Y Npykaiwy NOMONH HHTEPHHM H
eKCTEpHHM CTejkxonepuma npeayseha y uckopuihasarmy MO3MTHBHUX HCKYCTaBa OfI MMILIEMEHTALIH]e
€KOJIOLLKOT YIpaBIba4yKor payyHOBOACTBA, YUMe OH ce y 3Ha4ajHOj MEPH YHANpPeHO NpoLec ynpaBbamba
3aMITHTOM KHBOTHE CPeIHHE.

YkynaH JIONPHHOC JOKTOPCKE JHCEpTallje ce MOXe MocMaTpatd ca jsa acnekra. [IpBu ce oaHocH Ha
yHarpeljere TEOpHjCKOr pasymeBarma YIOre H 3Hawaja ynpaB/ba4ykor pavyyHOBOACTBA Yy MpoLECy
YNpasJbara 3alTHTOM KHBOTHE cpeaunne. Kanmunar je, koncyntyjyhu OpojHy peneBaHTHY JTHTEpaTypy
M3BPIIMO CHCTEMATH3ALMjy W KPHTHYKY aHanu3y nocrojehux sHama Boaehux ayropa y OBOM IOMEHY.
Pan nonmpuHOCH M €KCMIAH3MjH HOBHX 3Haba H KBAIMTATHBHO oborahyje orpaHn4eHy JMTeparypy Ha
cprickoM jesuky. JIpyru acrekt ce ofHocH Ha MoryhiHocT Kopuinhera Jo6ujeHHX pe3ynrara y npakcH.
Ha 6a3u H3/105KEHUX Pe3yJITaTa OPHIHHATHOT eMITMPH]CKOT HCTpaXHBakha CTBOPEHE Cy MPETNOCTaBKe 3a
nedunucare oxrosapajyhux npenopyka 3a yHanpeljeme ynpasbauko pauyHOBOJACTBEHE Ipakce y
npenysehima y Pemybnuuu Cpbuju u 3a ykbyunsatee EMA y npouec ynpasbaiba 3alUTHTOM XHBOTHE
cpeaute. CTora je npeaMer AOKTOPCKe JMCEpPTalMje HECMOPHO peNieBaHTaH, a OCTBAPEHH Pe3yNTaTH,
CTABOBM M 3aK/by4LM MMajy Hay4Hy W NPaKTHYHY BPEIHOCT Yy Carfie/laBatby TPEHYTHOI CTrakba
MpeacTaB/bajy HCKOPAaK Y peieBaHTHO) HCTPaXiiBaukoj 00macTH.

3.2. Ouena aga je ypaheHa JoKTOpcKa AHCEPTAUMja pe3yJaTaT OPHTHHAJHOI HAYHHOI paja
KaHauaara y oarosapajyhoj Hayunoj obsiacru

JlokTopcka fauceprauMja MOA HAcIOBOM ,, Ynpaemauro pauynosodcmeena nodpuika npoecy
YHPa6AAaIba 3auImMuUmMoM Jcugomue cpeduie’ NpPEACTaBbA PE3YNTAT OPHTHHATHOI HAYYHOr pana
kanaunara Jlejana Josanosuha. OOpaljena Tema je akTyenHa, joll YBEK HEIOBO/BHO HCTPakeHa M
3HayajHa ca CTAHOBMUITA YNPAB/LAYKHX aKTHBHOCTH mpemyseha W padyHoBOACTBEHE mpodecHje.
JleuHucaHH npeaMeT WCTPDKUBAILA, MOCTAaBIbEHH LMJLEBH, WCTPRXKWBAYKE XHIOTE3e, NPHMEHEeHH

14



HAYYHH METOJM M PE/IeBAHTHH 3aKJbYHllM My y NPWIOT KOHCTATallujH [a IOKTOPCKa AMCepTauuja Koja
je npeAMeT aHaTu3e NPe/ICTaBba Pe3yNITaT KBATMTETHOT HAYYHOT H HCTPKHBAYKOT paja.

Kopumheme o6uMHe suTtepatype je omoryhuio kanauaatry aa nocmarpa npobiem 3alTHTE XKHBOTHE
Cpe/IHHe W3 Pa3HYMTHX NEpCHeKTHBa, Aa MPEHCIHTYje pasiiuuTe AMMeH3Hje npobiema, anu 1 Ja ce y
noTpeGHOj MEpU Ha KBAIUTETaH HAYHH (OKYCHpa Ha pauyHOBOACTBeHe acnekte npobiema. Heonxoana
HCTPAKHUBAYKA KPUTHYHOCT y cariefasary npobieMa H CrocoOHOCT 3akibyuuBama omoryfimwm cy
u3Boljerbe PEJIeBAHTHMX 3aK/bydaka O aHIW3WpaHWM mpoGnemuma. Jloktopcka auceprauuja
MpeicTaBba Pe3ynTaT CaMOCTAIHOT M CTYAHO3HOT paja KaHaunara. Y 10j je M3BpIUCHA aleKBaTHA
aHaIM3a TEOpHjcKe M eMmupHjcke rpafje, IITO je N0BENO 0 OCTBApHBaiba BHCOKOI CTENEHa HaydHe
yTEeMe/beHOCTH MCTPaXHBaba M M3BONeHma JOrHYHHX 3aK/byyaka. JOKTOpCKa AMCepTauMja je mucaHa
jaCHHM ¥ pasyMbMBHM jesuakum cTiioM. TepMuHoorija kopumfiena y pajty je npeunsHa u ykasyje Ha
nobpo pasymeBame oOpaljeHe marepuje. Ha ocHOBYy cBera HaBEICHOT, Komucuja KoOHCTaTyje na
JIOKTOPCKA JHCEpTalja CajpkKH CBE €IE€MEHTE OPUTHHAIHOT, CAMOCTAITHOI W KBAIMTETHOT HAY4HOT H
CTPYYHOT HCTPROXHBAYKOT Pajia.

3.3. Ilperaen ocTBapeHHX Pe3yJTaTa Paaa KAHAHAATA y HAY4HOj 00aacTH

Kanmupar Jlejan Jopanosuh je Harmcao u myGmukoBao Befin 6poj HayuHO BaTMHHX, TEOPH]jCKO-
METOONOMIKH M AfUIHKATHBHO pEJIeBAaHTHHX pazoBa W3 00JIACTH Koja je MPeIMET ieroBOr Hay4HOr H
CTPYHHOr MHTEpecOBama. Y peLeH3MPAHHM PaloBHMa MyOJMKOBAHMM y Hacomichma MehyHapomHor
3Ha4aja, WiaHUMMa ofjas/beHMM y BOJAChHMM HYacOMMCHMA HAUMOHATHOI 3Ha4aja, H pedepaTuma
CAOTIITEHHM HAa HAYYHHM, HallKOHATHMM M MeljyHapoauuMm koHdepeHUHjama, KaHaWaAT Hejas -
JoBanosuh ce CTYaHO3HO GaBHO MMTamMMa M3 OONACTH YNpPaB/baYKOr PauyyHOBOACTBA M 0OpauyHa
Tpoukosa W yunhaka. Hajsehn 6poj pamosa kaHauaara je yCKo MoBesaH ca NpeiMeTOM HCTpaKUBarba y
[OKTOpcKoj mmcepTaumju. U3 seh HasexeHor crimcka pajosa (Tauka 1.2. mpsor aena osor Mspeiuraja)
Kommucrja nocebro uszBaja cnenehe panose:

1. Jovanovié, D. & Jankovié, M. (2013). Management Accounting Aspect of Environmental Costs.
In V. Babi¢ (Ed.). Contemporary Issues in Economics, Business and Management - EBM 2012.
Karagujevac: Faculty of Economics University of Karagujevac. pp. 525-538. UDK 005 657.05,
ISBN: 978-86-6091-037-2, [COBISS.SR-ID 513087068]

2. Josauosuh, /., Jawuh, B. u Jaukosuh, M. (2014). Yruuaj senuuune npenyseha Ha
MMIUIEMEHTAlHM]y CaBpeMeHHX cucTeMa obpauyHa Tpoukosa: ciyyaj Cpouje. Tewe, 38(3), crp.
1095-1114. UDK 657.47:338.57(497.11), ISSN 0353-7919, [COBISS.SR-ID 513379164]

3. Jawuh, B. u Josanosuh, JI. (2015). Yiora pauyHOBOACTBA Yy MMIUIEMEHTALH]H CHCTEMa 3a
yNpaBJbaboM 3aLITHTE KUBOTHE CPEIHHE. V: Jakmmh, M., Crojanosuh-Anexcuh, B., Mumosuh,
I1. (pen). Exonomcro-coyujaniu acnekmu npuxmydueara Cpbuje Eeponckoj ynuju. Kpazyjesay:
Exonomcku paxynmem Yuueepsumema y Kpazyjesyy. ctp. 393-402. V]JIK 502:657, ISBN 978-
86-6091-059-4, [COBISS.SR-ID 513443676]

4. Malini¢, S., Jovanovi¢, D. & Jankovié, M. (20i2). Competitive Management Accounting -
Response to the Challenges of Strategic Business Decision Making. Facta Universitatis. Series:
I Economics and Organization, 9(3), pp. 297-309. UDC 657.05, ISSN 0354-4699,

[COBISS.SR-ID 513069916]

5. Manunuh, C. u Jopanosuh, JI. (2011). UMnnemenTalMja HHTErPHCAHHX KOHLIENATA yNIpaB/batba
TpoOLIKOBMMA Yy NaHuy Habaske - ctparerujcku npuctyn TC u ABC. Pauynoeodcmeo, 55(11-12),
crp. 29-44. YJIK 005.52:330.133.1;657.474.5, ISSN 1450-6114, [COBISS.SR-ID 188215308]

6. Mammnuh, C. u Jopanosuh, JI. (2012). CTparernjcko ynpasbayko padyHOBOACTBO y QyHKUMjH
KoHKypenTHocTH npeayseha. V: Jlakuhiesuh. M. (yp.). VII Konrpec paudyHosoha M pesH3opa
Lipue Tope Paseoj gunancujckoz usejeumasara no cejemckum cmanoapouma kao HoopwKa
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pacmy exonomuje Ilpue Tope u wnancmey y EV (36opwux padosa), crp. 122-137. Y]IK
005.52:330.133.1 657.474.5, ISBN 978-9940-9399-2-2, [COBISS.SR-ID 512996188]

3.4. Ouena MCYHEHOCTH 00HMA H KBAJIHTETA Y O/IHOCY HA NPHjaB/beHYy TeMy

KoMHcHja oLemyje Ja MOKTOpcka AMcepraudja kawaumata Jlejana JoanoBuha, MOX HACTOBOM
., Ynpaswsauko pauyHosodcmeena nOOPUIKA NPOLECY YNPAsLarea 3AUIMUMOM HCUBOmMHE cpedune”, y
TMOTIYHOCTH MCTYH-aBa NOCTaBJbEHe 3aXTeBE y MOy canpxkaja, 00MMa, KBATHTETa U pe3y.Tara paja y
OJIHOCY Ha TeMy Koja je npujasibeHa W onobpena. IIpumemyjylin METOHONOTHjy W Hay4He MeTone
HCTpaKHBaWka NPUMEpPEHE NPYLITBEHHM HayKaMma, KaHauaar je u3abpao peNeBaHTHY JIMTEpaTypy H
0/IroBOpHO Ha yTBpHEHH MpeaMeT HCTPAXKHBaWba. AHAIHIUPAHH NPOOIEMH Cy HIOKEHH Y TET 1e/0Ba,
JIOTHYHO MOBE3AHMX Y KOXEPEHTHY LEJHHY, €4 HayyHO W3BEJEHHM H apryMEHTOBAHHM 3aK/byYHHM
pasmatpamuMa. Jlucepraumja je, CTPYKTYPHO M CYWITMHCKHM, ycknajieHa ca 0ZOOpeHOM TeMoM M
MPEeAMETOM HCTPaKHBatba. YTBpEHH MpeaMeT, WH/bEBH H Hay4YHE XHIIOTE3C, KOjH cy onobpenH 3a
uspamy ycknallenn cy ca LH/BEBHMAa CHOPOBENCHOr MCTPOXHBAMh3, TECTHPAHMM XHIOTE3aMa M
NPHMEHEHOM METOI0JIOTHjOM.

3.5. HayuHu pe3y/iTaTH JI0KTOPCKe AHCEpTaUHje

HcrapxuBama y OKBHPY OKTOPCKE JMCEPTallMje Koja je MPEIMeT aHali3e BPIIEHA Cy y yC/IOBHMR Kala
je 1mocTano roToBO OMIUTE MO3HATO Ja PU3HLM M0 OCHOBY HEKOHTpONabWIHWX (akTopa, Kao wITo Cy
KITMMATCKe IPOMEHE, WIH OHHX KOjH CE MOTY KOHTPOJIHCATH, NOMYT HCLPIJbEHa MPHPOAHIX boraTcTasa
u 3araljerba KUBOTHE CPEIHHE, BOJE 030MIbHOj Aerpajialiiji eKOCHCTEMa H BEOMa 03GHIBHO yrpokasajy
6yayhHocT HOBHX reHepaunja. OIroBOpHHj€ NOHALLIAILE j& MMIEPATHB KaKO Ha r0GANHOM HHBOY, IJIe
ce GpojHe aKTMBHOCTH y OBOM [paBlly OJBHjajy KpO3 peleBaHTHe Mel)yHapojHe W HalHOHaTHE
MHCTHTYLIMjE, aTH U Ha HUBOY MOjeMHAYHUX MOCTIOBHHX cy0jexkara, KojH Kpo3 OATOBOPHO PyUITBEHO
MOHALIAE MOTY 3HAYajHO JONPHHETH O4HYBalby JKHUBOTHE CPeAWHe. ATPAKTHBHOCT H3BPLICHHX
MCTPaKHBAIbA, KOja Cy JOMHHAHTHO BE3aHA 33 KPEMpare padyHOBOACTBEHE HH(OPMAIHMOHE MOpLIKe
yIIpaBJbarby 3ALITHTOM XUBOTHE CpelMHEe Ha HHBOY npe/y3eha, moce6HO je OCHaKEHa YMHEHHLOM, /3
Ha OBOM MOAPYY]jy, YNpKOC BPOjHHM HCTPaKHBAILHMA Y CBETY, jOLI YBEK M0CTOje OTBOPEHA MHTakba OKO
o6uMa, CTPYKTYpe M HAaYWHA W3BEIUTABAKa, Kao W y MOrJiely padyHOBOJACTBEHE HAICKHOCTH H
OJIFOBOPHOCTH 33 M3BEIUTABAIE KOjE je HAMEHeHO PasHOBPCHHM 3aXTEBHMA Pa3/IMYUTUX KOPHCHHKA.
HeolnXoAHOCT pemn3ajHupama WHQOpMALMOHe MOHYJIe W IeHO npuiarohasame HHPOPMALHOHUM
notpeGamMa MHTEPHHX M EKCTGDHHX CTejKXoijepa, ca CBHM  mpaheHHM KOHLIETLHjCKHM,
OparaHM3aUMOHHM M OOpauyHCKMM MpoGneMuMa uMHE OBO [OApydje BeoMa AKTYeMHHM 3a
HCTpakMBame. Y THM OKBMPHMA MPOHANA3MMO H KJ/bYYHE Pe3y/iTare MCTPRXKHBAA Y 0BOj MOKTOPCKO]

JMCEPTALIMjH, O/l KOJUX Y HACTABKY H3/[BajaMO HajBXHH]E.

McrpakuBaiwa HM3BpLICHA y OKBHPY OBE JOKTOPCKE AMCepTauuje Hyae 3HavajHa yHanpehema Ha
MOJpYYjuMa pa3zyMeBalba HEOMXOJHOCTH yMpaBibatba 3aLUTHTOM JKHBOTHE CPEAMHE W KpeHpaka Mo
MHOTO 4yeMy creuuduiHe KBUTHTeTHe HHPOpMalHOHE NMOJPLIKE AOHOLICHY OUTyKa Ha OBOM noapy4jy.
Y TOM KOHTeKcTy, noceOHO Tpeba mcralin ynoxeHe nanope y NpabBLy HCOPABHOT MO3HLHOHHpatbA
eKOJIOIIKOT YNpPaBJbayKor payyHOBOJICTBA, KAKO Y OKBHPY pavyyHOBOACTBEHOT CHCTEMA Y LC/THHH, Tako H
y OKBHPY YNpPaB/baukor padyHOBOACTBA Kao HErosor BakHor aena. To je moapasymesaio JjacHo
pa3rpaHHyerhe Ha/UIEKHOCTH U O/INOBOPHOCTH H3Mel)y cHCTeMa 3BaHHUHOT ()MHAHCH]CKOT W3BEIUTABAMA,
KOjH je TPaiMUMOHATHO LOMHHAHTHO OpPHjEeHTHCAH npema HH(OPMALHOHMM norpebama eKCTEPHUX
cTejKXoNIepa, H CHCTEMa MHTEPHOT, YNPaB/baiyko pauyHOBOJCTBEHOI H3BELUTABAMLA, KOjH je NpHMapHo
ycMmepeH npema morpebama meHaumenTa. JleTasbHa aHanusa CTPYKTYpe M CalpiKHHE ynpasihaukor
pauyHOBOACTBA, C jeHE, U CNeUHUIHOCTH E€KOIOLIKOr YIIPaB/baiKkor pauyHOBOACTBA, C PYre CTpaHe,
omoryhiia je M3HOLICHE HEeABOCMHC/IEHOr CTaBa 1a rope/ Tora wro EMA numa 3HauvajHy ynotpebuy
BPE/IHOCT Y MPOLECHMA JOHOLICHA ONEPaTHBHHX O/UIYKa H MEPHOAMYHOM [UIAHHPAY W KOHTPOIH
TPOIIKOBA, OBAj CErMEHT padyyHOBOACTBA WMa MPENO3HAT/LMBY YJOry y [pouecy cTparerujckor



OJUy4HBama H CTPAaTErHjCKOr MO3HLHOHHpatba npeayseha. JlonpHHOC ce Oryiea i y TOME IUTO je, Mopen
HECIIOPHMX HA[UIEXKHOCTH W OArOBOPHOCTH 3a MOTpefe MHTEpHOI HM3BeLUTaBakad, jaCHO Mperno3Hara
HAUISKHOCT W OJNOBOPHOCT EKOJIOIIKOT YNPaB/bayKOr padyHOBOJACTaBAa 3a IOjeIMHE CerMeHTe
H3BEILLTaBama KOjH Cy HAMEILEHH eKCTEPHHM CTEjKXO0J1IepHMa.

Kannupar je TokoM HCTpakHMBama, Ha TEMeJby aHanH3e OpOjHHX TEOPHjCKMX M HCTPaXKMBayKUX pajoBa,
MoKasao Jla KOJIOLKO YNpPaB/bayko PavyyHOBOJCTBO ycmeBa Ja o0e3denu mparMatH4aH OAroBOp Ha
KpuTHKe ymylieHe KOHBEHLMOHATHOM YMpaB/baykKOM pavyHOBOACTBY [a HHje Y cTaikby aa omoryhu
eKCIUTHLIMTHO pa3MaTtpaibe npobieMa 3aliTHTe XHBOTHE CpPeMHe HU U3 NepcreKTuBe npemysehia, HU U3
NEPCIEeKTHBE eKCTPEHHX HHTEPECHHX IPYMa, PBEHCTBEHO HHBECTHTOPA. Y TOM CMHCIY, NIOKAa3aHo je aa
TPOIUKOBH 3aLUTHTE XHBOTHE CPEIHE, KOjH CY YeCTO ,,CKPUBEHH™ y OILUTHM TPOLIKOBUMA, MOTY GUTH
»BHIUBMBH® 32 MeHaUMeHT mnpexyseha M ma Ta WHOpMaIja MOTEHUMjATHO MOXeE Ja HOMpUHECe
nopehamy nepdopMancu mpenysehia U cTBapamy OMIUTHX EKOJOLUIKHX KOPUCTH. TpaHCIapeHTHOCT Y
norjiesny ,,BUIbHBOCTH' TPOLIKOBA 3aLITHTE )XHBOTHE CPEAHHE HMA CBOjY €KCTEpHY AMMeH3H]y, Oymyhu
Ia Ha TPXKMINTY KamuTana MOCTOje WHBECTHTOPH KOji mpedeprpajy ynarawma y KOMMaHHjE Koje cy
CBECHE CBOje JAPYLITBEHE M €KOJOIIKe OAroBOPHOCTH. To ce OFHOCH H Ha WHCTHTYLIHOHAIIHE
HHBecTHTHTOpE, Oyayliu na y ceery, npumepa paad, pacre Opoj NpHBaTHHX MEeH3HOHUX (BOHIOBA Y
4HjuM nopresbuMa NOMHHHPAjy ynarama y XapTHje OJ BPeJHOCTH KOMIMaHHja Koje Cy APYIITBEHO
OIrOBOpHE.

Jeman on KJbY4YHMX J[ONMpPHHOCA je CBaKako Mpeno3HaBame 3Ha4yaja M JOMETa YMpaBjbavykor
pauyHOBOJACTBA Y MpOLIECY YIpaBjbakba 3alUTHTOM J>KHBOTHE CpelauHe. Y TOM CMMCIY, KaHAHIAT je
MoKazao pasHOBpcHe MoryhHOCTH peau3ajHMpara TpaIWLHOHANHE YMpPaB/badyko padyyHOBOJCTBEHE
uH(popmaunore noHyne. OBae MHCIMMO Ha HAEHTH(OHKOBAME M aHanuly OpOjHMX yNpaB/bauko
payyHOBOJICTBEHHX KOHLIENATa, TEXHHKA W aiara yMjy je o0pauyHcKy M ynpaBibayky (yHKIHOHATHOCT
KaHAMAAT Mokas3ao. J[OMpHHOC ce orjiefia y TOMe IUTO Cy HeKH 00pauyyHCKH MPHCTYIH, Kao WTO cy
obpauyH yKyMHHX TpOLIKOBa, o0OpauyH TpOLUKOBA JKMBOTHOI LMKIyca, 00pauyyH TpoOLIKOBa IO
aKTHBHOCTHMMa M 00padyH TpPOLIKOBAa 3aCHOBaH HAa TOKOBMMAa MaTepHjala CTaBJbeHH Y (YHKUH]Y
oOpauyHa W ynpaB/bama 3aIITHTOM KHBOTHe cpeauHe. [Topehana undopmaunona nouyna omoryhasa
o0yxBaramwe YKyNHHX TPOLIKOBA 3alUTHTE MMBOTHE CPEIMHE M HHXOBO pa3rpaHH4€mhe Ha OHE KOjH
npunazajy npemysehy ¥ oHe KOje MOAHOCH [PYLITBO, pasrpaHHYere YKYIMHHX TPOIIKOBA 3alUTHTE
JKHBOTHE CpellMHe Ha OHE Koje M3a3uBajy jobaBsbayM, npou3soljaun 1 OHE KOjH HAcTajy HaKOH Mpojaje
NPOM3BOMa, MAEHTH()HKOBae M 00pauyHCKO M0/ABajaibe TPOLIKOBA KOjH cy y (yHKUMjH CTBapama
BPEIHOCTH OJ1 OHUX KOjH TO HHCY, oOyXBaTarme TPOIIKOBAa OTNala aHalH30M KpeTaia MarepHjalia
€HEepruje Kpo3 npouec npousBoAme M ci. Cee 0BO nomaxe MeHalepHMa Ja ycrelwHo OanaHcHpajy
u3mMeljy 3axTeBa 3a 3AIUTHTOM JKHBOTHE cpeidHe W npoUTabMIHOCTH, Ja e(HKacHHje DPEmyKYyjy
camaiibe W Oyayhe TpoLIKOBe HBOTHE CpelHHe, pefH3ajHHpajy MOCJIOBHE rpolece W yHanpehyjy
MpoLEC YNpaB/bakba 3alUTHTOM KHBOTHE CPEAHHE Y LIEIHHH.

V IOKTOpPCKO] Te3M je jacHO Moka3aHo na nosehame 3Hauyaja KOHUENTa MPYIITBEHO OArOBOPHOr
MocnoBarkba MMa YTHLAja Ha MPOMEHE Y CHCTEMY KOpPNOpaTHBHOI M3BElITaBama, Koje ce kpehe ox
(HMHAHCHJCKOT Ka MHTErpHCAHOM M3BEIUTABakby. Y TOM CMHCIY TNPOLIMPEHO HM3BEIUTaBaiLe, Mope
3BAHHYHOT cera (JMHAHCH]CKHX M3BelluTaja, o0yxBaTa M M3BEWIATBAILE O MOCHOBaHY H3 MEPCIEKTHBE
MEHAlIMEHTA M H3BIUTABAKE O OJPKMBOM pa3sojy. [Ipu TOMe, 3HayajaH CErMEHT WHTEIPHCAHOT
u3BelITaBaba 4YHHe HeduuaHcHjcke HH(OpMalMje, Koje Cy YrIMaBHOM Y HAaIIEXKHOCTH YNpaBJbaykor
pauyHOBOJICTBA, OJHOCHO y HAa/IeKHOCTH EMA Kao meroBor Aeia Kaja Cy y nuTamby MHdopmaumje o
yTHUA)y npeny3eha Ha HBOTHY cpeanHy. HMienTudukosarmbe Hanopa y Morjigay HHTErPHCAHOT
(MHAHCHJCKOI M3BElITaBakba MocebHO je 3HauyajHO M3 MepcrekTuBe pactyhux mehyHapoaHux H
HALMOHATHUX PEeryJaTopHHX 3axTeBa y MOrIeNy M3BElUTaBaa O 3alUTHTH KUBOTHE CPEAMHE, LWITO je
umajyhin y suay opujentauujy npema wiancrsy Cpouje y EBponckoj yHujH BeOMa BaiKHO 3a peryiarope
dUHAHCHjCKOT M3BELUTABAA Y HALIOj 3eMJbH, KOju OH Mopanu aa Oyy okpeHyTH MelyHapoaHoj npakcH

H3BCIUITaBaHAa.
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BaxkaH HONPHMHOC MOCTHTHYT j€ [OKA3HBaeM HEONMXOJHOCTH MYNTHANCUMIUIMHAPHOT TMpHCTYMNa
npobieMHMa YnpaBjbatba Ha MOAPYYjy 3alUTHTE >XHBOTHe cpemuHe. [lpunpeMame peneBaHTHHX
HH}opMalHja noapasyMeBa, MOpel LIHPOKHX PaqiyHOBOACTBEHHX H (MHAHCHMjKHX 3Hala TMOCEN0BaMbe
HEKHX TEXHONOWIKHX 3Hawa Kako OW ce pasymeno (yHKUHMOHHCAHE Pa3IHYUTHX TEXHOJIOrHja M
TEXHOJIOIIKHX MpOLEca, 3Haba U3 BPEIHOBalka HHBECTHLM]A, YIIpaBJbatba MpojekTMa u ci. To name
3axTeBa capajiiby Ca eKClepTHMa paslIHYHTHX npodmia, H3 4era MPOM3NA3d  HEOMXOMHOCT
KOHTHHYHPaHOT MYJNTHAUCLMILTHHApHOr o0pa3oBaia yNpaBJhauyKHUX padyHoBolja o KOjUX ce odyekyje
aKTHBHO y4yelnhe y pasnHYHTHM MyNTHQYHKIHOHUTHMM THMOBMMa. OBa Te3a y ToM cmHcny Tpeba na
JOTNpPHHECE je[HOM pavuyHOBOACTBEHOM OTBapaily MpPeMa peJeBaHTHHUM, YECTO BeOMa Pa3sHOBPCHHM
yNpaB/bayKUM 3aXTeBMMa MeHalepa. TakBo padyHOBOACTBEHO OTBapame Tpeba ma Oyne mpahieHo H
afieKBaTHUM padyHOBOJCTBEHHM 00pa3zoBameM JPYTHX YHeCHHKA y MpPOLECY 3allITHTE )KHBOTHE CPENIHHE,
Kako OM OHM OMNH y craky [a npeno3Hajy MOryRHOCTH ynpaBJbaykor padyHOBOJCTBA Y mnoseliamwy
edukacHoCTH ynpas/bawma OBMM mpouecHMa. CBe 0BO HIe y MPHJIOT HEe caMo NOoAaTHOj adupmauuju
yMpaBJbayKor pauyHoBoACTBa, Beh 1 Behoj ApyIITBEeHO] OArOBOPHOCTH mpeny3eha.

EmnupHjcka HeTpaknBarma cy oMoryhiuna fa ce CTeKHe MpeacTaBa O CTamby H KyATYyDH H3BEIUTABabha O
3aIITHTH XHBOTHE CPE/IMHE Y HALIOj 3eMJbH, K20 W Jia ce carjiefa CTEMeH 3a0cTajarkha Ha OBOM TMOAPYYjy
3a MpaKCcOM pa3BHjeHHX €BPONCKHX 3eMaba. Mmajyhm y BHAY npeaMer HcTpaxkuBama y NOKTOPCKO]
IMCEepTALMjH YHHH HaM ce joll BaKHHjHM CTBapalme OCHOBE 3a pa3yMeBaibeé O/l CTpaHe MeHalIMEeHTa
npenyseha na je ynpaB/baime 3alUTHTOM JXHBOTHE CpelHHE IMHTAme O CTPaTerHjcke BaXKHOCTH 3a
ycnewHo ¢yHKUHOHUcame mpedyseha. McrpakuBama npy)kajy OCHOBY 3a pa3syMeBame IOcIeanua
pazBujama odanzuBHUX M JedaH3WBHHX CTpaTerdja Ha OBOM IMOApPYYjy, ald W 3a pa3syMeBame
HEOMXOHOCTH CTBApaka KBAIHTETHHX YNpaB/bauykhx padyHoBoha 6e3 kojux Hucy moryha J0BOJBHO
edukacHa yHanpeherma Ha 0BOM noapydyjy. Lupu NpylITBEHH MHTEPEC HAAKE yCnocTaBbame Onucke
capanmwe wu3Mel)y OpkaBe, peryJlaTOpHMX HMHCTHTYLUMja, MPHMBpPENE M aKaJAE€MCKE 3ajeHHLE Ha
NPOMOBHCAlY M LIMPEM UMIUIEMEHTHPay eKOJNOLKOr YNpaB/bayKOr pauyyHOBOACTBA. Y TOM CMMCIY,
CrpOBeleHa eMIMpHjCKa MCTpa)kMBama Ha NpHMepy Mpeny3ehia perucrpoBaHHx y HauuoHamHOM
perucTpa H3Bopa 3araljiera y Peny6nuuu CpOujn npencrapibajy nodpy noinasHy ocHOBY 3a yHanpelere
HPOU.CCH yl’IpaBﬂbai’ba 3alUTHTOM XKHBOTHE CpEIHHE,

KonauHo, BaxaH NONMPHHOC OBE AMcepTalMje orjiena ce H y TOMe IUTO OHa OTBapa MpocTop 3a Apyra
TEOpPHjCka W eMIUPHjCKa HCTPaKMBaka Ha OBOM Nojpyw4jy. JemaH npasall HeTpaxuBama Morao 6 na
Oyne ycMepeH Ha carfie/lapaie yTHIlaja cBe BefinX peryaTOpHHX 3aXTeBa 3a M3BELITABAMEM O 3AIUTHTH
JKMBOTHE CpeIHHE Ha pa3Bo] MOjeIMHAYHHX, EKOJIOLIKMM 3axTEBMMa TPHMEPEHHX, YNpPaBbayKo
pauyHOBOJACTBEHHX TEXHWKA W pa3BOj YNpaBbauKor pauyHOBOACTBA y UenHHH. JIpyru Moryhu mpasau
morao OM jma mozapasymesa npoayO/beHHja eKOHOMETpHjCcka MCTpaXKHBaH:a MMOBE3AHOCTH MCNYyH:CH:A
eKOJIOLLIKHX 3axTeBa U ocTBapeHHX duHaHcH]ckuX nepdopmatcy, wro Ou 3axTeBarno nopehame y3opka u
Oy*®H BPEMEHCKH nepuoj] 3a aHanuly. Kpanuter ucrpaxkuBamka O6mo Ou nosehaH ykibyuuBameM Y
aHanu3y Beher 6poja 3emarsa M3 peruona. [lopen nperxonHMX, MHTepecaHTHa OW Morya ga Oyay u
HCTP@KUBAILGA MEpLUHNUPaka HUBOA KOpHIINEHa eKOJOLIKOr YIpaB/bauKor pauyHOBOACTBA W H-EroBe
MOBE3aHOCTH Ca CTPATErHjoM, OPraHH3alliOHOM CTPYKTYPOM, MHIYCTPHjOM, BENMYMHOM npeayseha u
clWvHUM Bapujabnama.

3.6. [puMeHLHBOCT H KOPHCHOCT PE3yJITATa y TEOPHjH H MPAKCH

Ha ocHOBY aHali3e JOKTOpCKE AWcepTaluje Mo HacnoBoM ,, Yapaesauko pauynogodcmeena noOpuIKa
npoyecy ynpagashare@ 3audimumoM  Jicusomne (.'[]EE)HH(:'“ ouerbyjemo Aa OCTBApCEHH pPeE3yNTaTH
HCTPXKHBAbA HMAjy PefleBaHTHY TEOPH]CKY H NPAKTHYHY NMPHMEHJBHBOCT U KOPHCHOCT.

Y TeopHjcKOM CMHCIY KOPHCHOCT JOKTOPCKE AHCEepTauMje ce Orjieaa y NpOLMpHBatby TEOPHJCKHX
3Hdd M3 Hayude o0jacTH  padyHoBOACTBA, MoceOHO y JOMEHY €KOJIOLIKOr  YNpaBibaukor
payyHOBOACTBA. Y JIMCEpTALMjU  j¢  pasBHjeH TEOpPUjCKM OKBMP KOjH omoryhasa HCrpaBHO



MO3HIIMOHHPAE EKONOLIKOr YIIPaB/badyKoT PaiyyHOBOJCTBA, Ka0 [iefla yNpaB/badyKor pavyyHOBOACTBA, Y
YKYIIHOM padyyHOBOACTBEHOM HH(OpPMALMOHOM cHCTeMy, IWITO oMoryhaBa JIOTHYHY MOAENY
Ha/UIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH Y Kpewpamy anekBaTHe HH(popmauuone noHyne. [lpenosuara
PasnHYMTOCT HHPOPMALIMOHMX 3aXTeBa MHTEPHHX Y OJHOCY Ha €KCTepHE KOPHCHHMKE oMoryhuna je, c
jenHe cTpaHe, KpeHpare KOHLENTYATHOr OKBHPA YHYTap KOra Cy NpeiCTaB/beHH pasIMYMTH TEOPHJCKH H
METOOIOMIKH MIPHCTYTH 06payyHy W YNpaBJbakby TPOLIKOBMMA JKHBOTHE CPEIMHE KOjH MOTY 3Ha4ajHo
Ia pnonpuHecy yHanpehewy edukacHOCTH W e(EKTHBHOCTH YMpaB/baka Y NPOLECY KpeHpama
BPEIHOCTH, 10K je, C Apyre CTpaHe, MOJ YTHLAjeM 3aXTeBa HHBECTHTOPA M PasIHUHTHX MeyHapoaHHX H
HALMOHATHUX PEryJIaTOPHUX HHCTHMTYLIHja, JACHO HCTaKkHyTa roTtpeba ynarama Haropa Ha obesdehery
HHTErpHCAHOT KOPIOPAaTHBHOT H3BELITABalbhd HAMEHEHOI eKCTEPHHM HWHTEpecHHM rpynama. O30usbHa
aHanmu3a BenuKor Opoja pasiHYMTUX MCTPAKMBAYKHX CTYIHja BPLIEHHX Y CBETY JOMPHHOCH MPEKo
notpebHOM TpeHcdepy TEOPHjCKHMX M METOJONOMIKHX 3HAMBa W3 3eMajba ca OOraToM TpamMLHMjOM Ha
OBOM nojpyyjy. ¥ TOM CMHCIY, OBa JOKTOpCKa jauceprauMja he 3HayajHO NOTPHHETH NPOLINPEH:Y H
YIOTIYHhaBakhy yNpaB/badko padyHOBOJACTBEHE JIMTETATYpe Y HAlloj 3eMJbH. Y3 CBE OBO, M3BpLUEHA
HCTPaXHBAaha Y OKBHPY OB€ JOKTOPCKE JHCEpTallje Mpencaraesbajy n0bap TEopHjCKO-METOAONOUIKH
OCHOB 3a J1a/ba MCTPRXKUBAKA Yy 0ONACTH pavyHOBOACTBEHE MOJPIIKE MPOLECY YNpPaBJbaia 3alUTHTOM
HBOTHE CpPEIUHE.

[Mopen TEOPHjCKOr AOMPHHOCA PE3YJITATH HCTPAXKHBaka Y 0BOj JOKTOPCKO] AMCEPTALMjH UMajy H CBOjy
NpaKkTHYHY BpemHocT. [IpakTHYHA NPHMEHJEHBOCT H KOPHCHOCT OCTBApPEHHX Pe3yNTaTa jeIHHM AE/IOM je
onpeljeHa M3BpIICHHM EMIHPHjCKHM MCTpakMBamMMa Koja omoryhaBajy Gosbe pasyMeBame 3Hauaja
pasBHjaa EKONOLIKOr YINPaB/ba4yKOr pavyyHOBOACTBA Yy IOCJIOBHO] MPAaKCH M HEroBe yjore Ha
noJpydyjHMa IUTaHHpama, KOHTPONE, BpPEIHOBAMA HHBECTHLHM]A, MPOLEHE pPH3HKA, JOHOLIEHA
CTpaTerdjcKuX M OMepaTHBHUX omlyka M c1. OBa MCTpakuBama Mociyxuna cy 3a aehHHHCambe
npernopyka, npe cBera, 3a MeHayepe M padyHoBofje y morineny MoryhHOCTH Koje MM CTOje Ha
pacnonaratby 3a yHarnpeerme ynpaB/bauko pauyHOBOJACTBEHOr Mpoleca H noausame nepdopmaHcH
npenyseha. CBakako He Maiby BaKHOCT 3a IIOCIOBHY NPAKCy HMajy MPENCTaB/bEHH Pa3sIHYHTH KOHLIENTH
oOpavyHa TPOLIKOBA KOjH C€ MOry NMPHMEHHTH Ha MOAPYYjy YNpaBjbaiba 3aliTHTOM JKHBOTHE CPEIHHE.
Pasym/bMBH TpPUMEPH KOjH [pare TeopHjcka ofjammerna (QYHKUHOHMCAHma MOjeIHHHX obpauyHa
TPOLIKOBA MOTY ONAKIUATH HHXOBY HMMIUIEMEHTAUWjy Yy nocioBHOj npakcu. KonauHo, ocTBapeHu
pesynTaTd Mory ga Oyay BakHH M 3a eKCTepHe CTejKXOJIiepe KOjH CBOje MHTEpece OCTBapyjy MPEKo
KOprnoparuBHHX npeny3eha, ykbydyjyin v perynatopHe arcHumMje WM HHCTHTYUMje Koje ce Oase
npobneMuMa 3alITHTE KHBOTHE CPEIHHE.

3.7. Ha4MH npe3eHTHPAHLAa Pe3yITaTa HAYHYHOj jABHOCTH

ATpaKkTHBHOCT M @KTYEJIHOCT MpeJMeTa HCTPAXWBama Yy AOKTOPCKO] AMCEpPTalMjH, CBEOOYXBATHOCT W
Pa3sHOBPCHOCT pa3MmaTpaHux npobieMa, TeMe/bHa KOMIMApaTHBHA aHAIN3a PAsIMYMTHX EMITHPHjCKHX
cryavja u3 OpojHMX 3eMa/ba ca pesyirariMa NOOHjeHHX EMITHPHjCKMM HCTPakKMBaleM Y OBO)
JIOKTOPCKO] TE€3H, ¢ jefiHe, Kao U npodecHoHanHa obape3a Ja pe3yJTaTh UCTpakHBaa Oyay A0CTYNHU
CyIy jaBHOCTH, ¢ Apyre cTpaHe, Hanaxy u o0aBe3y Npe3eHTOBAA PE3yNTaTa UIKMPO] HAYYHO] jaBHOCTH.
Ocreapenn pesyntati oMmoryhasajy nyGnukoBame MojelHHNX J1e10Ba Te3e Y peepeHTHHM HayYHUM H
cTpyunum gomahum M MHOCTpanum uwaconucuma. CacBHM je peanmHa M noxesbHa Moryhuocrt
Mpe3eHTOBaba pe3y/iTata WMCTPAKHBAka HA HAYYHUM CKYNOBMMA, HAUMOHANHOr M MmehyHapoaHor
3nadaja, Oyiayhu na Gu TO OoMOryhMno IHCKYCHjy M pa3sMEHy MHLIbEHA O MOJeAWHHM NpodieMHMa
HCTPakMBAHUM y OKBMPY OBE JIOKTOPCKE AHCEPTALlHje W Aa/ba TECTHpama M paspaje Hieja rjiacHpaHux
y 0BOM pany. Y3 cBe 0BO, IOKTOpCKA JUCEepTaLlija npejcTasba 1o0ap Temesb 3a I10/aTHa HCTPAKHBAbA
1 JI0JIaTHE HayyHe pajose Koju O jabe npoayb Iy Heke TeCHO nosesaHe npobneme koju 36or obuma u
HaMEHe OBOT pala HHCY Mornyu JieTalbHuje aa 6yny odpahenn.



3AK/bYYAK KOMHCHJIE

Ha ocHOBy aHanM3e JOKTOpcKe aucepraumje kawaupara [lejana Jopanosuha MOJ  HacioBOM
, Ynpaswauko pauynosodcmeena noopwika npoyecy ynpasnarea 3AWIMUMOM JCugomue cpedure”,
OleHY]jeMO f1a je MCTa ca CTaHOBHIITA pasmarpaHux mpobnema oGpaljena y cknamy ca 0aoOpeHOM
npujaBom on crape Hacrasno-nayusor seha Exonomckor dakynrera y Kparyjesuy u Beha 3a
JpYIITBEHO-XYMaHHCTHUKe Hayke YHusepsuteta y Kparyjesuy. Komucuja je crekna ysepeme na
JOKTOpCKa [HCEpTAlMja NpeCTaBba CaMOCTATHO o0paljeHo HayuHo Heno oA 3Hauaja 3a passoj
payyHOBOJICTBEHE Hayke W rocinosHe npakce. Takolhe, KomucHja ouemyje fa ce KaHIMAAT Y OKBHPY
JIOKTOpCKe JHcepTalyje 6aBHO aTPAKTHBHHM W 3aXTEBHHM HCTPaXMBA4KMM MpoOieMuMa, Kao H 1a cy
HCTPaKMBalba W3BPIUEHA y OKBHPY OBE JOKTOpCKE mMceprauuje Ouna ompaBjaHa W Jia OCTBapeHH
pesyNTaTd TpeNCTaB/bajy BakaH JONPHHOC pa3BOjy YNPaB/bauko pavyHOBOJCTBEHE TeOpHje M
yHanpeljersy MoC/IOBHe Mpakce HalKX npeayseha.

Ha ocHOBY mnperxonHo u3Heror, Kommcuja je jeiHOrnacHa y OLEHH Ja JOKTOPCKA JMCepraimja
kaumupara Jlejana JopaHosuha 1oJ HACNOBOM ,, Ynpasmauke pauynosodcmeéeHa noOpuiKa npoyecy
YHpasHAA 3AUIMUMOM HCUEOMHE cpeduHe UCTyHhaBa CBE CYIITHHCKE H GopMaTHe ycnoBe 3a jaBHy

obpaHy.

MPEAJIOI KOMHCHJE

Ha oCHOBY Ma}/bMBOI NpOyYaBama MNOKTOPCKE AMCEpTalldje, aHAIW3e pe3ysTara HCTPaKHBamba H
carieqaBama HayuHor jonpuHoca, Komucnja npeanaxe HacrasHo-nayurom selly Exonomckor
(akynrera YHuBep3utera y Kparyjesuy, Aa NMpHXBaTH M3sewrraj 0 OLEHH MOKTOPCKE AHCEpTaldje
kamuaara Jlejana Jopanosuha Moz HACIOBOM ,, Ynpassauke pauynoeoOcmeena noopuika npoyecy
PHPAGHAILA 3AUMUMOM Ycusomue cpedutie “ W 01100pH weHy jaBHy oaOpaHy.

V Kparyjesuy,
26.6.2017. rogune

YJIAHOBH KOMHCHJE:

1. l]pa(b.ép Hejan Manunuh,
penosuu npodecop ExoHomckor dakynrera
Vuusepsutera y beorpajy, yxa HayuHa obnact
Paqymﬂ? CTBO H n‘ocnoanc dbuHaHCcH]e

\ukl/*-

2.  Mpod. ap Jbusa Anruh,
penosn npodecop Ekonomckor dakyirera
Yuupepsutera y Huury, yixka Hayuuna obnacr

[Tocnosue ¢)HHWHOBOHCTBO 1 peBH3Hja
MOy
[§ [

) 3. Jip Mupjana Toaoposuh,
kel noueHT ExonoMmckor dakynTera YHUBEp3uTETa Y
N : Kparyjesity, yxa Hay4na oonact PadyHoBoncrso,

2 : )
<. Wy 77_‘ . peBH3Hja 1 [0c10BHE PHHAHCH]E

i
) e

20



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020

