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Predgovor

U znak secanja i sa ciliem odavanja postovanja izuzetnom coveku i profesoru
Slobodanu Malini¢u, na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu
17.06.2021. godine, odrZan je Naucni skup Racunovodstvena znanja kao Cinilac
ekonomskog i drustvenog napretka. U duhu ideje profesora Slobodana Malini¢a
da "stvaranje, kreiranje i transfer racunovodstvenih znanja predstavlja proces
najvisih i najkvalitetnijih aktivnosti racunovoda sa najvisim akademskim zvanjima i
prakti¢nim racunovodstvenim iskustvima", Naucni skup je u fokus stavio
racunovodstvena znanja na nacin na koji je uvaZeni profesor Slobodan Malini¢
svojim studentima i kolegama ista i prenosio istinski verujuc¢i da su ona oduvek
predstavljala najvredniji resurs razvoja u svim sferama i na svim nivoima. Naucni
skup Racunovodstvena znanja kao cinilac ekonomskog i drustvenog napretka je
imao za cilj da promovise ideju da je kreiranje, unapredenje, difuzija i promocija
racunovodstvenih znanja jedan od klju¢nih resursa i Cinilaca odrZivog razvoja
privrede i drustva.

Ucesnici su rezultate svojih teorijskih i empirijskih istraZivanja u oblasti
racunovodstva, revizije i poslovnih finansija predstavili na Nau¢nom skupu, a isti su
odstampani u Zborniku radova Racunovodstvena znanja kao cCinilac ekonomskog i
drustvenog napretka Ciji je izdava¢ Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu.
Organizator ovog naucnog skupa je Katedra za racunovodstvo, reviziju i poslovne
finansije Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, a inicijativa za
organizovanje Naucnog skupa je potekla od najbliZih saradnika sa Ekonomskog
fakulteta u Kragujevcu i doktoranata profesora Slobodana Maliniéa iz Podgorice,

Banja Luke, Beograda i Novog Sada.

U veoma sloZenim pandemijskim uslovima, uz postovanje svih epidemioloskih
mera, na Naucnom skupu je prezentovano 27 radova, odnosno ucesce je uzelo 38
autora iz Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Makedonije i Srbije. Radovi su grupisani
u 5 tematskih celina - panela, i to:

1. “Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom
okruZenju” koji je kao plenarni panel obuhvatio 4 rada;

2. “Uloga upravljackog racunovodstva i poslovnih finansija u upravljanju
rizicima” sa 5 radova;

3. “Savremeni problemi korporativnog izvestavanja” sa 7 radova;

4. “Racunovodstvena profesija u eri ekonomije znanja i digitalizacije poslovanja”
sa 5 radova i

5. “Perspektive racunovodstvene profesije” sa 6 radova.

U duhu ideja Naucnog skupa, a uvaZavajuci sloZenost, specificnost i neizvesnost
aktuelnog trenutka funkcionisanja privrede i drustva, ali i izazove sa kojima se
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racunovode i profesija suocavaju i suoavace se u buducnosti, autori su otvorili i
pokrenuli vaZne naucne i strucne diskusije. Ukazivanje na mesto, ulogu i znacaj
racunovodstveno-finansijske nauke i prakse, kao i na potrebu njihovog
repozicioniranja u kontekstu dinamicnih promena okruZenja predstavljaju jedan od
kljucnih ishoda pokrenutih diskusija.

Nit koja je protkana kroz sve radove i koju kao kljucnu poruku moZemo poslati sa
ovog Naucnog skupa je da racunovodstvena znanja predstavljaju faktor
ekonomskog i drustvenog napretka, te da ih je neophodno kontinuirano
unapredivati. Publikovanjem Zbornika radova sa Nauc¢nog skupa Racunovodstvena
znanja kao Ccinilac ekonomskog i drustvenog napretka, prezentovani radovi se
stavljaju na uvid naucnoj i strucnoj javnosti, sto ce, uvereni smo, imati znacajne
naucne i stru¢ne implikacije, odnosno Sto ce dodatno doprineti kreiranju,
unapredenju, difuziji i daljoj promociji racunovodstvenih znanja.

Na kraju, posebnu zahvalnost dugujemo svim autorima radova, recenzentima,
¢lanovima Programskog i Organizacionog odbora koji su svojim idejama,
savetima, konkretnim aktivnostima i neposrednim ucescem na Naucnom skupu
doprineli kvalitetu organizovanog skupa. Zahvalnost dugujemo Drustvu
ekonomista Kragujevca i Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu na
podrsci u organizaciji i realizaciji ovog skupa.

Hvala svima na podrsci i uces¢u u realizaciji ideje da ovim Naucnim skupom odamo
postovanje profesoru dr Slobodanu Malinicu.

Redaktori
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Zivot i delo profesora Slobodana Malini¢a

SECANJE NA PROFESORA DR SLOBODANA MALINICA

Profesora Slobodana Malini¢a sam upoznao kao student druge godine Osnovnih
akademskih studija 1990. godine, sluSajuci predavanja i polaZzudi ispit iz nastavnog
predmeta Sistemi obracduna troskova. Od tada pa sve do njegove prerane smrti
2020. godine, saradivali smo na svim poljima: nau¢nim, kolegijalnim, prijateljskim i
porodi¢nim. Sreéan sam zbog te Cinjenice, jer od profesora Slobodana Malinica
sam mnogo naucio o svim segmentima Zivota. Radi se o Coveku koji je, uz
pokojnog profesora Iliju Rosi¢éa, na mene konstantno ostavljao utisak istinskog
univerzitetskog profesora, sa svim osobinama i ljudskom Sirinom koja mi je mnogo
pomogla u sopstvenom profilisanju — od asistenta pripravnika do dekana
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu.

Profesor Slobodan Malini¢ je bio univerzitetski profesor iz naucne oblasti
Racunovodstvo, revizija i poslovne finansije, sa posebnim fokusom na obracun
troskova i upravljacko racunovodstvo, poznat ne samo u granicama Republike
Srbije, ve¢ i u svim zemljama Zapadnog Balkana. U toku svog univerzitetskog
angazovanja objavio je viSe od 170 naucnih i struc¢nih radova, a bio je i autor
brojnih studija i projekata iz oblasti primenjenih i razvojnih istrazivanja. Bio je
angazovan kao strucni konsultant i ¢lan nadzornih i upravnih odbora u vise
preduzeca i institucija. Purdevdanska nagrada grada Kragujevca za doprinos
razvoju nauke i obrazovanja samo potvrduje naucni opus i drustveno odgovorno
ponasanje profesora Slobodana Maliniéa. Svojim radovima i sveukupnim
angaZovanjem na realizaciji znacajnih projekata, profesor Malini¢ se afirmisao kao
drustveno odgovoran ekonomista i covek koji je, u svojoj univerzitetskoj karijeri,
dosta energije uloZio da podstakne svoje studente na kreativnost i inovativnost,
pregovaracke i druge poslovne vestine koje su pored formalnih znanja vazine
pretpostavke za uspesnu akademsku i poslovnu karijeru.

Pored nastavnog i nau¢nog angaZzovanja, profesor Malini¢ se svesrdno i posveéeno
angazovao u brojnim aktivnostima znacajnim za funkcionisanje Ekonomskog
fakulteta i Univerziteta u Kragujevcu. Profesor Malini¢ je bio predsednik Saveta
Ekonomskog fakulteta, ¢lan nadzornog odbora Ekonomskog fakulteta i predsednik
Upravnog odbora Filolosko-umetnickog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu. U
periodu 2000-2002. godine bio je prodekan za nastavna pitanja i upravnik
odeljenja Ekonomskog fakulteta Kragujevac u Vrnjackoj Banji i Novom Pazaru. U
periodu 2001-2004. godine bio je prorektor Univerziteta u Kragujevcu, a od
oktobra 2004. do oktobra 2011. godine obavljao je duznost dekana Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Kragujevcu.

Dobro sam upoznat sa njegovom ulogom u rukovodenju Ekonomskim fakultetom
Univerziteta u Kragujevcu. U nepuna tri mandatna perioda, profesor Slobodan
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Malini¢ je veoma uspes$no obavljao funkciju dekana. Tokom tog perioda uspeo je
da stabilizuje Fakultet u svim segmentima i trasira putanju razvoja modernog
obrazovanja i edukacije mladih ljudi. Prijatno me je iznenadio i obradovao poziv
da, u njegovom tre¢em mandatu na mestu dekana (2009-2011), budem njegov
najneposredniji saradnik na mestu prodekana za nastavu i studentska pitanja.
Pravo je zadovoljstvo i privilegija bilo saradivati sa covekom koji je imao viziju
razvoja Fakulteta a, pri tom, sa lako¢om reSavao veoma sloZene tekuce aktivnosti i
probleme. To iskustvo, za mene, je bilo dragoceno.

Jos uvek mi je sveZze secanje na doprinos profesora Slobodana Malini¢a koji je, kao
predsednik Nadzornog odbora Drustva ekonomista Kragujevca, davao u njegovom
funkcionisanju i kontroli zakonitosti rada. Svojim kontaktima sa privrednim
drustvima i eksternim okruZenjem, uspevao je da poveZe Drustvo ekonomista
Kragujevca sa finansijskim i realnim sektorom kako u edukativhom, tako i u
prakticnom smislu.

Profesora Slobodana Malinica, kao profesora i starijeg kolegu, imao sam priliku da
slusam na naucénim skupovima, ¢itam njegove radove objavljene u eminentnim
domacim i inostranim cCasopisima i zajedno ucestvujem u odredenim projektima.
Iz naucnog i struénog ugla, imam sasvim dovoljno elemenata koji potkrepljuju
moje ubedenje da je profesor Slobodan Malinic bio jedan od naSih
najeminentnijih profesora iz uZze naucne oblasti kojom se, vise od Cetiri decenije,
veoma uspesno bavio.

Na samom kraju, Zelim da istaknem ljudski aspekt licnosti profesora Slobodana
Malinic¢a i njegovu latentnu spremnost da pomogne mladim kolegama, nesebi¢no
se dajuéi u svom ljudskom i profesionalnom potencijalu. Ubeden sam da bi
akademska zajednica Republike Srbije danas bila mnogo bolja da je vise takvih
profesora, odnosno naucnika. Drago mi je Sto sam imao priliku da se upoznam i
saradujem sa jednom takvom ljudskom i nau¢nom veli¢inom.

Prof. dr Petar Veselinovic,
dekan Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu
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BIOGRAFIJA PROFESORA DR SLOBODANA MALINICA®

Prof. dr Slobodan Malini¢ je roden 17. juna
1945. godine u selu Milentija, opStina Brus.
Osnovnu skolu je zavrSio u mestu rodenja,
osmogodi$nju u Aleksandrovcu Zupskom, a
Ekonomsku srednju Skolu 1963. godine u
Trsteniku. Ekonomski fakultet u Titogradu
upisao je 1970. godine. Diplomirao je
oktobra 1974. godine sa prose¢nom
ocenom 9,04. Za ostvarene rezultate tokom
studija, posebno na Cetvrtoj godini kada je
ostvario prosecnu ocenu 10,00 i odbranio
diplomski rad sa ocenom 10, nagradivan je
fakultetskim i univerzitetskim studentskim nagradama. Poslediplomske studije na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, smer Poslovna ekonomija, grupa
Finansijsko racunovodstvena analiza, upisao je Skolske 1977/1978. godine kao
redovan student i sve ispite predvidene nastavnim planom i programom poloZzio je
sa prose¢nom ocenom 9,70. Magistrirao je 29.12.1982. godine na temu
"Marginalni obracun kao instrument poslovne politike". U cilju proucavanja i
prikupljanja literature za izradu doktorske disertacije boravio je 1985. godine na
Western lllinois University - Macomb u SAD i 1987. godine na Akademmi
Ekonomiczna w Krakowia u Poljskoj. Doktorsku disertaciju pod nazivom
"Kalkulacija i bilans uspeha u funkciji upravljanja" odbranio je na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu 27.04.1993. godine, pod mentorstvom prof. dr
Jovana Rankovica.

Posle zavrsene srednje Skole sticao je prva radna i stru¢na iskustva u privredi i
bankarstvu na odgovornim i rukovodec¢im racunovodstveno-finansijskim
poslovima u PTK “Kopaonicanka” i Jugobanci u Brusu. Nakon zavrsSetka studija tri
godine je radio u SOUR “Prva petoletka” iz Trstenika, u OOUR “FUD” - Brus, od
toga 2,5 godine kao Upravnik OJ Ekonomika — Finansijski direktor OOUR-a.

Novembra meseca 1977. godine zapolinje njegova akademska karijera na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu. Na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Kragujevcu stekao je sva saradnicka i nastavni¢ka zvanja, pocev od
asistenta-pripravnika (01.11.1977.), asistenta (14.09.1983.), docenta

! Priredili prof. dr Vesna Janjié, prof. dr Mirjana Todorovic i doc. dr Dejan Jovanovié
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(12.01.1994.), vanrednog profesora (15.06.1999.) i redovnog profesora
Univerziteta (01.10.2004.). Izvodio je nastavu na osnovnim akademskim studijama
na nastavnim predmetima Upravljacko racunovodstvo, Racunovodstvo troskova i
Organizacija racunovodstva — Racunovodstveni informacioni sistemi. Na master
akademskim studijama izvodio je nastavu na nastavhom predmetu Upravljanje
performansama preduzeda, a na doktorskim studijama na nastavnim predmetima
Strategijsko upravljacko racunovodstvo i Integrisano upravljanje troskovima.
Takode, bio je angaZovan na izvodenju nastave na poslediplomskim studijama na
Univerzitetima u Banjoj Luci, Palama — Istocnom Sarajevu, Podgorici, Beogradu,
NiSu i Kragujevcu. Tokom svoje karijere bio je mentor 9 doktorskih disertacija
odbranjenih na Ekonomskim fakultetima u Kragujevcu, Banjoj Luci i Podgorici.
Takode, bio je ¢lan komisije za odbranu vise doktorskih disertacija u zemlji i
inostranstvu. Pored doktorskih disertacija, bio je mentor ili ¢lan u viSe desetina
komisija za odbranu magistarskih, master i diplomskih radova.

Objavio je viSe od 170 naucnih i stru¢nih radova, od toga kao autor ili koautor 17
knjiga — 2 priru¢nika, 2 monografije i 13 univerzitetskih udZbenika za redovne,
specijalisticke i poslediplomske studije izdatih u Kragujevcu, Podgorici, Beogradu i
Kosovskoj Mitrovici. Bio je ucesnik na Projektima fundamentalnih istraZzivanja
Ministarstva za nauku i tehnologiju Srbije neprekidno od 1986. do 2005. godine.
Od 2006 god. do 2009 god. bio je angaZovan kao ¢lan na realizaciji tri Tempus
projekta Evropske unije. Autor je i brojnih studija i projekata iz oblasti primenjenih
istrazivanja. Bio je angaZovan kao strucni konsultant i ¢lan nadzornih i upravnih
odbora u vise preduzeda i institucija.

Tokom rada na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu obavljao je vise odgovornih
duZnosti na Fakultetu i Univerzitetu u Kragujevcu. Bio je predsednik Saveta
fakulteta, ¢lan nadzornog odbora Ekonomskog fakulteta i predsednik Upravnog
odbora FILUM-a (Filolosko-umetnickog fakulteta) Univerziteta u Kragujevcu. U
periodu 2000-2002. godine bio je prodekan za nastavna pitanja i upravnik
odeljenja Ekonomskog fakulteta Kragujevac u Vrnjackoj Banji i Novom Pazaru. U
periodu 2001-2004. godine bio je prorektor Univerziteta u Kragujevcu, a od
oktobra 2004. godine do oktobra 2011. godine obavljao je duZnost dekana
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu. Bio je ¢lan Komisije Ministarstva
za finansije Vlade RS za pracenje primene Medunarodnih racunovodstvenih
standarda i ¢lan Republickog Saveta za visoko obrazovanje, Konferencije
Univerziteta Srbije (KONUS), Ministarstva za prosvetu i sport, a saradivao je i sa
viSe drugih ministarstava u Vladi RS. Decembra meseca 2007. godine izabran je od
strane svih dekana za Predsednika Zajednice drzavnih Ekonomskih fakulteta
Srbije, a jula meseca 2008. godine izabran je za redovnog ¢lana Naucnog drustva
ekonomista (NDE) Srbije.

U Savezu racunovoda i revizora (SRR) Jugoslavije i Srbije bio je predsednik savezne
Komisije za sticanje profesionalnih racunovodstvenih zvanja, predsednik Komiteta
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za edukaciju i etiku racunovoda i ¢lan istog Komiteta u SEEPAD-u (South Eastern
European  Partnership on Accountancy Development). Bio je ¢lan
racunovodstvenog i Predsednik Simpozijumskog odbora Saveza racunovoda i
revizora Srbije, ¢lan Board of Governors ASECU (Association of South-Eastern
European Economics Universities) - Thessaloniki, Grcka. Ucestvovao je u vise
regionalnih i Evropskih konferencija racunovoda i Sastanaka meduvladinih radnih
grupa eksperata za Medunarodne raCunovodstvene standarde (MRS) pri UNCTAD-
u (United Nation Conference of Trade and Development) u Zenevi, oktobra 2004. i
2006. godine. Posedovao je licencu ovlas¢enog javnog racunovode Saveza
raCunovoda i revizora Srbije i revizora SRR Jugoslavije.

Bio je c¢lan redakcijskih i izdavackih odbora uglednih casopisa: Ekonomika
preduzeéa u izdanju Saveza ekonomista, Racunovodstvo u izdanju Saveza
racunovoda i revizora Srbije, Anali Ekonomskog fakulteta u Subotici u izdanju
Ekonomskog fakulteta u Subotici i glavni i odgovorni urednik ¢asopisa Ekonomski
horizonti, Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu. Takode, bio je ¢lan
redakcionih odbora vise medunarodnih naucénih ¢asopisa iz oblasti ekonomije,
menadZmenta i racunovodstva. Bio je recenzent i redaktor vise naucnih
monografija, zbornika i udzbenika.

Nosilac je viSe profesionalnih i drustvenih nagrada i priznanja, medu kojima su
najvaznija: medalja za vojnicke vrline dodeljena od predsednika SFRJ (1966),
Decembarska nagrada — nagrada oslobodenja grada Titograda (1974), Zahvalnica
Predsednistva Republicke konferencije Saveza RFR Srbije, Beograd (1984), Pocasni
profesor (Honorary professor) College of Business Western lllinois University-
Macomb, lllionis, USA (1985), Zlatna plaketa Saveza RR Srbije u Beogradu (2005),
nagrada Medunarodni predavac (International Educator of the Year for 2005) i
Diploma o ukljucivanju u spisak 2000 Istaknutih intelektualaca XXI veka (2000
Oustanding Intellectuals of the 21st Centure) za doprinos na polju Poslovne
ekonomije i racunovodstva, dodeljenih od strane International Biographical
Centre (Cembridge, England). Dobitnik je “Velike zlatne plakete” Saveza
racunovoda i revizora Republike Srbije, Beograd (2009) i “Durdevdanske nagrade”
Skupstine Grada Kragujevca za izuzetno ostvarenje u oblasti nauke u 2009. godini.
Kao predsednik Zajednice drZavnih ekonomskih fakulteta dobitnik je Povelje
Ekonomskog fakulteta Subotica Univerziteta u Novom Sadu i Zlatne plakete Car
Konstantin Veliki Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Nisu 2010. godine.

Radno angaZovanje profesora Slobodan Malini¢a trajalo je 42 godine, 6 meseci i
12 dana. Nakon odlaska u penziju septembra 2011. godine (posle 33 godine i 11
meseci rada na fakultetu) prestalo je njegovo radno angaZovanje na osnovnim
akademskim studijama na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, ali
ne i na master i doktorskim studijama gde je nastavu izvodio i tokom Skolske
2011/12 i 2012/13 godine. Akademskim radom je nastavio da se bavi i nakon
odlaska u penziju o ¢emu svedoce brojni naucni radovi publikovani u ¢asopisima i
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prezentovani na konferencijama u periodu od 2011. do 2016. godine. Preminuo je
04. februara 2020. godine u Kragujevcu. Sahranjen je u rodnom selu Milentija,
opstina Brus.

Profesor dr Slobodan Malini¢ ostavio je neizbrisiv trag u ekonomskoj nauci, pre
svega u oblasti raCunovodstvene teorije i prakse i razvoju racunovodstvene
profesije u zemlji i regionu. Bio je odlican predavac i jedan od profesora koga su
studenti narocito cenili i poStovali i od koga su Cesto, kako tokom studija tako i
nakon zavrSetka fakulteta, traZili stru¢ne savete i profesionalnu podrsku. Takode,
ono Sto je potrebno istaci i na Sta je profesor Slobodan Malini¢ bio narocito
ponosan je njegova porodica, supruga Dragana, ¢erke Jelena i Vesna i unuci Dusan
i Filip koji su njegovom Zivotu zauzimali najznacajnije mesto i Cije je uspehe u skoli
i sportu sa ponosom isticao.
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10.

11.

12.

13.

SPISAK ODABRANIH RADOVA PROFESORA DR SLOBODANA MALINICA
OD 1978. DO 2020. GODINE

Malini¢, S. i Stefanovi¢, R. (1978). Problemi bilansiranja u organizacijama
udruZenog rada - osvrt na IX Simpozijum. Knjigovodstvo: mesecnik UdruZenja
knjigovoda Srbije, 23(7), 62-73.

Malini¢, S. (1983). Direct costing i poslovna politika OUR. Godisnjak
Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, 405-424.

Malini¢, S. (1985). Neki aspekti nastanka i razvoja sistema obracuna po
varijabilnim troskovima. Godisnjak Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, 99-
112.

Mladicevi¢, M. i Malini¢, S. (1987). Organizacija racunovodstva u uslovima
primene savremenih elektronskih racunara: skripta. Kragujevac: Ekonomski
fakultet, 248 strana

Malini¢, S. (1987/88). Fleksibilno planiranje i opsti standardni troskovi
proizvodnje. Godisnjak Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, 391-403.

Malini¢, S. (1990). Neki organizacioni aspekti kalkulacije cene kostanja ucinka.
Godisnjak Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, 139-153.

Malini¢, S. (1990). Praktikum iz sistema obracuna troskova. Kragujevac:
Institut za ekonomska istraZivanja: KK Savez socijalisticke omladine
Univerziteta "Svetozar Markovi¢" Ekonomskog fakulteta, 426 strana

Malini¢, S. (1990). Uloga kalkulacije i bilansa uspeha u realizaciji ciljeva
preduzeca. Godisnjak Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, 187-200.

Malini¢, S. (1991). Konta i kontni planovi: racunovodstveno-organizacioni
aspekt. Kragujevac: Institut za ekonomska istraZivanja: Fakultetski odbor
Saveza studenata Ekonomskog fakulteta u Kragujevcu (viSe izmenjenih i
dopunjenih izdanja i reizdanja u period 1991-2006).

Malini¢, S. (1991). Praktikum iz sistema obracuna troskova. 2. izmenjeno izd.
Kragujevac: Institut za ekonomska istrazivanja: Savez studenata Ekonomskog
fakulteta, 347 strana

Malini¢, S. (1992). Predkalkulacija kao dispozitivni instrument u realizaciji cilja
preduzeca. U: Upravljanje preduzecem u uslovima drustveno-ekonomske
transformacije. Kragujevac: Ekonomski fakultet, 383-390.

Malini¢, S. (1994). Odrzavanje preduzeca kao primarni cilj kontinuiteta i
ravnoteZe poslovnih aktivnosti preduzeéa. Ekonomika preduzeca: mesecni
Casopis Drustva ekonomista Srbije, 42(1-2), 13-22.

Malini¢, S. (1994). Uloga racunovodstva u realizaciji cilja odrzavanja
preduzeda: pretpostavke, koncepti i instrumenti. Knjigovodstvo: mesecnik
UdruZenja knjigovoda Srbije, 39(4), 8-14.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Malini¢, S. (1994). Metodologija obracuna troskova i rezultata. 1. izd.
Kragujevac: Institut za ekonomska istraZzivanja Ekonomskog fakulteta, 277
strana

lli¢, M. i Malini¢, S. (1995). Ekonomski odnosi u Holding korporaciji "Samot
Arandelovac: (ocena stanja sa predlogom reSenja): projekat: Svojinska i
organizaciono-upravljacka transformacija Holding korporacije "Samot" -
Arandelovac. Kragujevac: Ekonomski fakultet, Institut za ekonomska
istrazivanja, 76 strana

Malini¢, S. (1995). Racunovodstveni izvestaji kao dispozitivni i kontrolni
instrumenti u realizaciji osnovnih ciljeva preduzec¢a. U: STEFANOVIC, Z. (ur.).
MenadZment i transformacija preduzeca. Kragujevac: Ekonomski fakultet,
Institut za ekonomska istrazivanja, 296-305.

Malini¢, S. (1995). Uloga osnovnih instrumenata upravljackog racunovodstva
u realizaciji ciljeva preduzeca. Ekonomske teme, 33(1-2), 593-604.

Malini¢, S. (1995). Uloga osnovnih instrumenata upravljackog racunovodstva
u realizaciji ciljeva preduzeéa. U: TODOROVIC, E. (ur.). Referati sa
Medunarodnog naucnog skupa: Privreda u tranziciji - stanje i perspektive. Nis:
Ekonomski fakultet, 593-604.

Malini¢, S. (1996). RacCunovodstveni aspekt oporezovanja preduzeca:
neophodnost harmonizacije sa resSenjima razvijenih zemalja. Ekonomske
teme, 34(2), 387-396.

Mijatovi¢, M. i Malinié¢, S. (1996). Sistemi obracuna troskova i rezultata:
teorija, metodologija i primena u proizvodnim i trgovinskim preduzec¢ima. [1.
izd.]. Kragujevac: Fakultetski odbor Saveza studenata Ekonomskog fakulteta,
399 strana

Stevanovi¢, N., Leko, V., Zarki¢-Joksimovi¢, N., Malini¢, S., Novicevi¢, B.
(1996). Upravijacko racunovodstvo | - Profesionalno usavrsavanje u
racunovodstvu. Beograd: Savez racunovoda i revizora Srbije, 492 strane
Malini¢, S. (1997). Ciljevi kalkulacije i Bilans uspeha u kontekstu nove
racunovodstvene regulative. Knjigovodstvo: mesecnik UdruZenja knjigovoda
Srbije, 42(3), 18-25.

Malini¢, S. (1997). Ciljevi korporativnog preduzeca i eksternih i internih
interesnih grupa (stakeholders). Knjigovodstvo: mesecnik UdruZenja
knjigovoda Srbije, 42(2), 3-10.

Malini¢, S. (1997). Ekonomski ciljevi savremenog preduzeca i pluralizam
interesa u njihovoj realizaciji. Finansije: strucni i naucni casopis, 52(9-10),
717-726.

Mijatovi¢, M. i Malini¢, S. (1997). Sistemi obracuna troskova i rezultata:
teorija, metodologija i primena u proizvodnim i trgovinskim preduzec¢ima. [2.
dopunjeno i preradeno izd.]. Kragujevac: Fakultetski odbor Saveza studenata
Ekonomskog fakulteta, 401 strana
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Malini¢, S. (1997). Prof. dr Nikola Stevanovié: Upravljacko racunovodstvo:
Ekonomski  fakultet, Beograd, 1997. Racunovodstvo: Casopis za
racunovodstvo, reviziju i poslovne finansije, 43(2), 62-64.

Malini¢, S. (1998). Racunovodstveni aspekt poreza preduzeéa. U: lli¢, G.
Finansijsko racunovodstvo Il. Beograd: Savez racunovoda i revizora Srbije,
375-408.

Malini¢, S. (1998). Finansijsko rac¢unovodstvo decentralizovanih preduzeca. U:
Ili¢, G. Finansijsko racunovodstvo Il. Beograd: Savez racunovoda i revizora
Srbije, 141-162.

Malini¢, S. (1998). Savremene tendencije u razvoju upravljackog
racunovodstva. U: Grozdanovi¢, D. (ur.). Efikasnost transformacije preduzeca:
Xl nauéno savetovanje, Nis: Ekonomski fakultet, Institut za ekonomska
istrazivanja, 222-231.

Malini¢, S. (1999). Organizacija racunovodstva. Deo 1. (2. izmenjeno i
dopunjeno izd). Kragujevac: FOSS Ekonomski fakultet, 279 strana

Malini¢, S. (1999). Organizacija racunovodstva. Deo 2. (2. izmenjeno i
dopunjeno izd). Kragujevac: FOSS Ekonomski fakultet, 123 strane

Malini¢, S. (2000). Motivacioni sistem preduzeéa - dometi raCunovodstvene
informacione podrske. U: Zbornik radova Racunovodstvo i revizija u tranziciji:
Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, 134-152.

Malini¢, S. (2000). Prof. dr Nikola Stevanovi¢: Upravljacko racunovodstvo:
Ekonomski fakultet, Beograd, 2000. Ekonomika preduzeca: mesecni ¢asopis
Drustva ekonomista Srbije, 48(5-6), 247-249.

Malini¢, S. (2000). Prof. dr Nikola Stevanovi¢: Upravljacko racunovodstvo:
Ekonomski  fakultet, Beograd, 2000. Racunovodstvo: Ccasopis za
ra¢unovodstvo, reviziju i poslovne finansije — prikaz knjige, 45(7/8), 88-91.
Stevanovi¢, N., Leko, V., Zarki¢-Joksimovié¢, N., Malini¢, S. i Novicevi¢, B.
(2000) Upravljacko racunovodstvo |. Beograd: Savez racunovoda i revizora
Srbije, 492 strane

Malini¢, S. (2000). Racunovodstveni informacioni sistem i savremeni sistem
nagradivanja. Ekonomske teme, 38(2), 471-484.

Malini¢, S. (2000). Racunovodstveni izvestaji kao instrument menadZmenta i
predmet nezavisne revizije. Revizor: ¢asopis za teoriju i praksu, 3(10), 7-13.
Malini¢, S. (2000). TroSkovi preduzeca. Ekonomski horizonti: naucno-strucni
Casopis Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, 2(1-2), 107-110.
Malini¢, S. (2001). Kalkulacija cene kostanja kao dispozitivni instrument
politike prodajnih cena. U: Zbornik radova: Racunovodstvo, finansije i revizija
u savremenim uslovima. Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, 98-
116.

Malini¢, S. (2001). Organizacija racunovodstva. Kragujevac: Ekonomski
fakultet, 402 strane
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

12

Malini¢, S. (2001). Racunovodstvo za menadZere u trgovini. Beograd: Fakultet
za trgovinu i bankarstvo "Janiéije i Danica Kari¢", 380 strana

Malini¢, S. (2002). Racunovodstvena informaciona podrska upravljanju
krizom preduzec¢a = Accounting Information'S Support for Management
Crises of Enterprise. Ekonomske teme, 40(6), 139-152.

Malini¢, S. (2003). Racunovodstveni izvestaji kao instrumenti kriznog
menadZmenta. Poslovna politika: jugoslovenski mesecni casopis za
upravljanje sistemom poslovanja, 32(2), 54-58.

Malini¢, S. (2003). Target Costing i konkurentske strategije. Ekonomske teme,
41(5), 15-24.

Malini¢, S. (2003). Organizaciono restrukturiranje preduzedéa radi izlaska iz
krize. U: Zbornik radova Finansije i racunovodstvo u kriznom ambijentu. Savez
racunovoda i revizora Republike Srpske, 228-239.
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ODGOVORNOST UPRAVLIACKIH RACUNOVODA U PRIMENI SAVREMENIH
KONCEPATA UPRAVLIANJA TROSKOVIMA®

|Slobodan D. Malini¢

,Jedina konkurentska prednost je sposobnost da se uci i menja*”
M. Porter

Apstrakt: U aktuelnim uslovima privredivanja sa izraZenim dinamic¢nim
promenama u poslovnom okruZenju, preduzeu i posebno menadZmentu,
neophodne su promene, novi izazovi i odgovornost racunovodstvene profesije,
posebno upravljackih racunovoda u uvaZavanju strategijskog i konkurentskog
pristupa pri formulisanju i realizaciji odgovarajucih ciljeva, strategija i performansi
preduzeca kao celine, ali i svih njegovih poslovnih segmenata.

Nadalje, neophodne su i promene u sustinskom poimanju ciljeva i strategija
preduzeca. Zadati aspekt ovog napisa upravo stavlja u fokus poslovno-finansijske i
strategijske ciljeve preduzela, kao i genericke strategije, ukljucujudi strategiju
konfrontacije. Buduci da u formulisanju i realizaciji navedenih ciljeva, a posebno
strategije troSkovnog liderstva i strategije konfrontacije, veoma znacajnu i
uspesnu ulogu imaju savremeni koncepti i tehnike upravljanja troskovima i
performansama, to oni zavreduju paZnju dodatne analize, njihovih osnovnih
karakteristika i mogucih implementacija.

S obzirom na njihove karakteristike i dobre rezultate u primeni, na upravljackim
racunovodama stoji velika odgovornost za ovladavanje potrebnim znanjima i
vestinama za njihovu adekvatnu implementaciju, kao pogodnih instrumentarija u
upravljanju troskovima, strategijama i cilievima preduzeca. Razumljivo,
neophodno je razmotriti i druga podrucja odgovornosti kao moguce izazove za
upravljacke racunovode.

Kljuéne reci: preduzece, menadZment, ciljevi, strategije, troskovi, upravljacki
racunovoda, sistemi obracuna i koncepti upravljanja troskovima, znanje, vestine,
troskovi, performanse

’ Rad je prezentovan 2010. na Simpozijumu SRRS. lzdavac je saglasan sa ponovnim
publikovanjem rada: Malini¢, S. (2010). Odgovornost upravljackih raunovoda u primeni
savremenih koncepata upravljanja troskovima. U: Canak, J. (ur.). Zbornik radova
Mogucnosti i ogranicenja razvoja racunovodstvene profesije u Srbiji. Beograd: Savez
racunovoda i revizora Srbije, 181-199.
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Uvod

Aktuelni trZiSno-poslovni ambijent privredivanja u svetu karakteriSu stalne
promene, ¢esto oznacavane kao ,dinamika u kretanju“. U naSim uslovima, ovoj
konstataciji treba pridodati i tranzicione probleme koji traju ve¢ dugo. Promene su
kao proces uslovljene nizom relevantnih pitanja, koja na razli¢ite nacine imaju
odraza na tekuce promene u uslovima privredivanja, promene u preduzecu i
menadZmentu.

Naslovom zadati pristup ovog napisa trazi odgovor na pitanje odnosa: upravljanje

cilievima, poslovno-finansijskim i strategijskim, i strategijama - posebno
strategijom troSkovnog liderstva i strategijom konfrontacije, primenom
savremenih koncepata i tehnika upravljanja troskovima i performansama, kao
uspesnim instrumentarijem, s jedne strane, i ulozi i odgovornosti

racunovodstvene profesije, posebno upravljackih racunovoda, akademskih i
profesionalnih, u tome, s druge strane.

Savremeni pristup upravljanju ciljevima i strategijama preduzeca podrazumeva
brojna pitanja, ali je, s obzirom na naslovom zadati pristup, narocito primenu
savremenih koncepata upravljanja troSkovima, neophodno posebnu paZnju
posvetiti klasifikaciji ciljeva s aspekta kratkog i dugog roka i s aspekta ukljucivanja
interesa stejkholdera, njihove harmonizacije i prioritete u generisanju vrednosti.
Operacionalizaciju ovako prihvaéenih ciljeva mogude je realizovati odgovarajué¢im
strategijama. Poseban znacaj i kao narocito pogodne i primenljive smatraju se
navedene dve strategije. Na menadimentu i upravljackim racunovodama
preduzeca ostaje izbor jedne ili u kombinaciji dva ili visSe savremenih koncepata
upravljanja troskovima i njihova implementacija.

Poznavanje osnovnih karakteristika i dispozitivnih mogucnosti poznatih koncepata
i tehnika, osnovni su preduslovi njihove adekvatne selekcije i uspesne primene.
Otuda, ostaje velika odgovornost upravljackih racunovoda za njihov izbor i
primenu, Sto je krucijalno pitanje uspesnog upravljanja ciljevima, strategijama,
troskovima i performansama preduzeca uopste.

Savremeni pristup upravljanju ciljevima i strategijama preduzeca

Savremeno korporativno preduzece mozie se, uopSte uzev, shvatiti kao
karakteristicna forma privredivanja, organizaciono uredena kao poslovni sistem u
oblasti ekonomije, i kao specificna ekonomska sinteza kapitala, rada i
menadZmenta u funkciji realizacije pluralizma ciljeva i interesa brojnih internih i
eksternih stejkholdera. Ciljevi preduzeéa predstavljaju Zeljene situacije, odnosno
stanja i rezultate koje preduzece treba da ostvari, izraZzeni odgovaraju¢im nivoom
poslovnih performansi. Ciljeve preduzeda karakterisu pluralizam,
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multidimenzionalnost, viSeznacnost, povezanost i medusobno prozimanje. Ipak, u
literaturi je, narocito dugorocno posmatrano, isticana primordijalnost i
samostalnost cilja, maksimiranja dobitka, odnosno maksimiranja prinosa na
angaZovani kapital. Naglasavan je kao motiv i pokretacka snaga preduzetnickih
aktivnosti i najSire prihvaéen test za ocenu uspesnosti poslovanja preduzeca.
Medutim, unilateralno predstavljanje cilja korporativhog preduzeca u aktuelnim
trziSnim uslovima privredivanja ¢esto moZe biti gruba, fragmentarna i nedovoljno
analiticka predstava cilja.

Danas je nesumnjivo prisustvo pluralizma ciljeva korporativnog preduzeca, dakle
njihova brojnost, razli¢itost pristupa pri njihovoj klasifikaciji, odredivanju prioriteta
i mogucnost prisustva konfliktnosti. S pravom se u literaturi, Cesto naglasava da su
savremena preduzeéa tvorevina ciljeva, koji se mogu, polazeéi od razlicitih
kriterija, klasifikovati na razli¢ite nacine (Malini¢, 2008a, 6-11). No, naslovom
zadat pristup usmerava paznju na neophodnost razmatranja inkorporiranja
interesa stejkholdera, kao i modela generisanja vrednosti za stejkholdere, s
aspekta kratkoroénih i dugoroénih ciljeva, odnosno na klasifikaciju ciljeva
preduzeca na:

- poslovno-finansijske i

- strategijske ciljeve preduzeéa.

U pogledu ukljucivanja interesa stejkholdera, njihove harmonizacije i prioriteta u
generisanju vrednosti, u teoriji su poznata dva modela, i to:

- anglosaksonski ili angloamericki model generisanja vrednosti za akcionare, koji
polazi od stava da je u modelu ocenjivanja uspesSnosti poslovanja preduzeca
najznacajniji kriterijum stvaranje (generisanje) vrednosti za akcionare. To
prakticno znaci da je korporativho preduzeée uspesno poslovalo i ostvarilo
svoje ciljeve ako je maksimiralo trziSnu vrednost svojih akcija i ako mozZe da
isplati o¢ekivane dividende;
kontinentalni model, u literaturi nazvan model generisanja vrednosti za kljucne
stejkholdere, koji polazi od stava da, i pored toga Sto generisanje vrednosti za
akcionare i u ovom modelu zauzima najvaZznije mesto i predstavlja sustinski i
primarni cilj, on ne mozZe biti dugoro¢no zadovoljen ukoliko se ignorisu interesi
drugih znacajnih (klju¢nih) grupacija stejkholdera. Ovaj model generisanja
vrednosti je bio znacajno teorijski prihvacen i praktiéno dominantno podrzan u
Nemackoj, Francuskoj i drugim zemljama kontinentalne Evrope, kao i u Japanu.
U grupu ciljnih stejkholdera, pored akcionara, spadaju kupci (potrosaci) i
zaposleni — menadzeri, eksperti i izvrSioci u preduzecu. Za razumevanje
kontinentalnog modela generisanja vrednosti veoma je bitna razlika u strukturi
vlasniStva korporativnih preduzeéa i razvoj finansijskih trziSta. Naime,
preduzeca u SAD karakteriSe Siroka disperzija vlasnistva, veliki broj akcionara,
dok je za preduzeda razvijenih zemalja kontinentalne Evrope i Japana
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karakteristiCna izraZenija koncentracija vlasniStva, manji broj vlasnika -
akcionara.

S druge strane, klasifikacija ciljeva na poslovno-finansijske i strategijske, takode je
znacajna za naslovom zadati aspekt ciljeva i strategija preduzeca. Poslovno-
finansijski ciljevi obuhvataju Sirok spektar kratkorocnih ciljeva, kao $to su brZi rast
neto prihoda, neto dobitka, zarada po akciji, cena akcija, vedéi iznos dividendi, veéa
stopa profita, prinosa na uloZena sredstva, veci iznos neto novcanih priliva i dr.
(Lunch, 2003, 307; Stevanovi¢, 2009, 52-56). Ovako shvacéeni poslovno-finansijski
ciljevi su, globalno uzev, uslov opstanka preduzeca u kratkom roku i pretpostavka
dostizanja strategijskih ciljeva preduzeca.

Dostizanje strategijskih ciljeva preduzeca podrazumeva ostvarenje poslovno-
finansijskih ciljeva i u krajnjoj liniji poveéanje vrednosti za akcionare. Oni takode
podrazumevaju obezbedenje dugoroCnog razvoja prepoznavanjem neophodnosti
investiranja u ekonomski opravdanu alternativu u dugoroc¢noj buducnosti i
uspostavljanje legitimnih interesa klju¢nih stejkholdera. Ovim se obezbeduje
razumevanje znacaja dostizanja strategijskih ciljeva kao Sto su liderstvo u kvalitetu
proizvoda i usluga, troskovima - troskovna konkurentnost, tehnologiji i
inovacijama, pruzanju usluga, ostvarivanje rasta i razvoja preduzeda i drugo.

Ipak, moZze se zakljuciti da oba razmatrana aspekta i seta ciljeva: poslovno-
finansijskih, kao kratkorocnih, i strategijskih ciljeva, kao dugorocnih, u novijim
teorijskim razmatranjima sve viSe karakteriSe zahtev za uspostavljanjem
odgovarajuée harmonizacije i adekvatnog balansa izmedu njih sa ciljem izlazenja u
susret zahtevima gotovo svih, posebno klju¢nih stejkholdera preduzeca. Nadalje,
proces globalizacije i aktuelnih promena u okruZenju i preduzecu, u velikoj meri
uticu i dovode do usaglasavanja angloamerickog i kontinentalnog pristupa i
shvatanja modela generisanja vrednosti, odnosno dovode do prihvatanja opsteg
modela dugorocnog generisanja vrednosti za klju¢ne stejkholdere — vlasnike
(akcionare), kupce (potrosace) i zaposlene — menadzere, eksperte i izvrSioce. Zbog
toga se u teorijsko-metodoloskim razmatranjima i prakti¢noj primeni ovih pristupa
viSe gotovo i ne pravi razlika, odnosno gotovo da se poistoveduju pojmovna
shvatanja generisanja vrednosti za akcionare (vlasnike) i generisanja vrednosti za
kljucne stejkholdere. Ovo i zbog toga Sto u uslovima globalizacije trZista i
internacionalizacije biznisa i profesija, u znacajnoj meri nije odrzivo dugorocno
favorizovanje prioriteta interesa vlasnika na Stetu ostalih kljuénih stejkholdera ili
svih stejkholdera uopste, posebno ne u okviru razvijenih zemalja i u njihovim
medusobnim poslovno-finansijskim odnosima na trzistima proizvoda i usluga,
finansijskom trZistu, posebno trZistu kapitala i trZistu ljudskih resursa.

Nadalje, polazedi od ovako predstavljenih ciljeva preduzeca sa osnovnom idejom
da se postigne relativno trajna i odrziva konkurentska prednost kao uslov
perspektive i prosperiteta preduze¢a, menadZment preduzeca donosi (usvaja) i
realizuje brojne, medusobno povezane, ali i razliite strategije preduzeca kojima

24



Zivot i delo profesora Slobodana Malinic¢a

se, najéesée kao bazitnim planskim odlukama, operacionalizuje nacin realizacije
usvojenih ciljeva preduzeca, posebno koncepcija trziSnog nadmetanja radi Sto
boljeg pozicioniranja preduzeca na trzistu. O¢igledno, po svom polozaju® i znacaju
za uspesno poslovanje preduzeca, strategija predstavija kljucnu kariku u
ostvarivanju dugoro¢nih poslovno-finansijskih smernica, ali i osnovu za
konkretizaciju operativnih aktivnosti na nivou preduzeda i/ili njegovih segmenata.
Otuda strategija podrazumeva i izbor metoda i tehnika za realizaciju postavljenih
cilieva i stvaranje posebne kompetentnosti menadimenta preduzeca kao
pretpostavke sticanja i odrzavanja konkurentske prednosti preduzeca na trzistu.

Brojni su faktori koji uticu na proces oblikovanja i realizaciju strategija. SloZenost
ovog procesa podrazumeva da se na osnovu analize relevantnih faktora i mogudih
meduzavisnih varijabli utvrdi optimalno ili prihvatljivo reSenje kao najpovoljniji
strategijski pravac delovanja na podrucju upravljackih i poslovnih aktivnosti
preduzeca. Jedna od poznatih uspesnih analitickih tehnika je SWOT analiza koja
omogucava prepoznavanje strategijske opcije kojom ¢e se na adekvatan nacin
uskladivati mogucnosti preduzec¢a sa dinamickim promenama u okruZenju na
temelju odnosa Strenghts — Snage, Weaknesses — Slabosti, Opportunities — Sanse i
Threats — Pretnje. Re¢ je o dispozitivnom konceptualnom sredstvu koje
omogucava analiticko — sistematsko dovodenje u vezu potencijala preduzeéa —
snage (modi) i slabosti (smetnji) sa identifikovanim moguénostima — Sansama, i
opasnostima — pretnjama iz eksternog okruzenja.

Proces oblikovanja odgovarajucih strategija podrazumeva i analizu koherentnosti i
medusobnih uticaja ovih Cinilaca, Sto obi¢no rezultira izborom odgovarajuceg
poslovnog portfolija, koji treba da poseduje kohezione i dispozitivne karakteristike.
Imajuc¢i u vidu znacaj i kompleksnost problematike strategija lako se moze
razumeti prisustvo vise razli¢itih svrsishodnih klasifikacija strategija. U relevantnoj
literaturi je joS uvek najprihvacenija tipologija generi¢kih strategija M. Portera
(Porter, 1992, 39). Naime, Porter je pre gotovo dvadeset godina izneo smelu
tvrdnju da postoje samo tri fundamentalne strategije za svaki biznis i nazvao ih
generickim strategijama, to:

- strategija troSkovnog liderstva — vodstva u niskim troskovima,

- strategija diferenciranja i

- strategija fokusiranja.

No, ostavljaju¢i po strani druge klasifikacije kao rezultat primene razli¢itih
kriterijuma, aspekata i odnosa (Detaljnije videti: Malini¢, 2008b, 286-288;
Stevanovi¢, 2009, 59-64), savremeni pristup klasifikacije strategija i strategijskih

3 . vy . s .. v . v.e . . . .
Po svojim opstim karakteristikama strategije se, kao znacajan cinilac u funkcionisanju
preduzeéa, pozicioniraju iza vizije, misije i ciljeva preduzeca, a ispred zadataka,
organizacione i upravljacke strukture i performansi preduzeca.
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opcija usmeren je na neophodnost poznavanja, razvijanja i implementacije jos dve
vrste strategija, i to:

- strategije konfrontacije i

- funkcionalnih strategija.

Ne umanjujuci opsti znacaj navedenih i drugih strategija biznisa i preduzeéa, Cini
se da su za naslovom zadati pristup od posebnog znacaja genericke strategije,
narocito strategija troskovnog liderstva — vodstva u niskim troskovima, i strategija
konfrontacije, koja u sebi integriSe osnovne ideje generickih strategija, posebno u
kreiranju, realizaciji i o€uvanju konkurentske prednosti preduzecéa na trzistu.

Upravljanje generickim strategijama i strategijom konfrontacije

Polazeéi od neophodnosti preciznog odredivanja osnovnih izvora konkurentske
prednosti na konkretnom trzistu, M. Porter se opredelio da se konkurentska
prednost na Sirem trZiStu sa niZim troSkovima moZe ostvariti strategijom
troskovnog liderstva, a diferencijacija — ponuda izuzetnog proizvoda ciljnim
potrosacima i njihovo prihvatanje visokih cena, na Sirem trZistu, strategijom
diferencijacije, dok se pronalazenje izvora konkurentske prednosti na uskom
segmentu trziSta moZe ostvariti strategijom fokusiranja — na primer na troskove ili
na diferenciranje.

Nema sumnje da je strategija trosSkovnog liderstva najznacajnija za ostvarivanje i
oCuvanje konkurentske prednosti. Sustina strategije troskovnog liderstva ogleda
se u odrZavanju trajne ili Sto trajnije konkurentske prednosti proizvodnjom
utinaka (proizvoda i/ili usluga) koji su po kvalitetu i funkcionalnim
karakteristikama slicni konkurentskim, ali sa niZim troskovima, nizom cenom
kostanja i koji se mogu prodavati po nizim prodajnim cenama u odnosu na ucinke
konkurentskih preduzeca. Osnovno pitanje koje se pri formulisanju i realizaciji ove
strategije postavlja top menadZmentu i funkcionalnim, posebno menadzimentu
proizvodnje, jeste pitanje izvora sniZenja, redukcije troskova. Oni se mogu pronaci
kako u proizvodnoj tako i u pretproizvodnoj i postproizvodnoj fazi, kao i u okviru
lanca snabdevanja, i lanca distribucije. Tragaju¢i za moguéim izvorima
(podrucjima) snizenja troskova menadZment preduzeca nastoji da dostigne takav
nivo efikasnosti u obavljanju ukupnih aktivnosti unutar lanca vrednosti koji ¢e biti
povoljniji i nedostizan za konkurentska preduzeca. To dalje znaci da ¢e prodajni
menadZment imati bolju pregovaracku poziciju i olaksan izbor alternativa u
upravljanju prodajnim cenama, zatim povecanje trziSnog uces¢a i poslovnih
prihoda od prodaje ucinaka, poboljSanje rentabilitetnog polozaja i zaradivacke
snage preduzeca, odnosno uspesno ostvarenje glavnih poslovno-finansijskih
ciljeva, a potom i strategijskih ciljeva preduzeda.

Tragajuéi za podru¢jima moguéeg snizavanja troSkova radi uspesne
implementacije ove strategije, analizom konkretnih mesta i nacina snizavanja
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troSkova u okviru ukupnog lanca vrednosti, menadiment preduzeéa nastoji da
otkrije i primeni brojne strategijske opcije, kao Sto su (Lunch, 2003; Stevanovic,
2009, 66-69):

- redukcija troskova u fazi dizajniranja i uopste u pripremnoj fazi,

- usavrSavanje odnosa i umreZavanje interesa sa dobavlja¢ima u pogledu
nabavke inputa, posebno materijala koji mozZe biti supstituiran materijalom sa
nizim nabavnim cenama, a koji nece ugroziti kvalitet krajnjeg ucinka,

- poveéanje stepena koriséenja kapaciteta, odnosno povecanje obima
proizvodnje i prodaje ucinaka, $to u uslovima visokog strukturnog uceséa
ukupnih fiksnih troskova vodi snizavanju troskova po jedinici ucinka,

- kooperacija sa drugim preduzeéima, dobavljaéima u pogledu nabavke
odgovarajuéih komponenti — delova, podsklopova, sklopova i sl., sa povoljnijim
odrazom na cenu kostanja ucinaka,

- izborom adekvatnog oblika proizvodnje, posebno veéeg ili manjeg stepena
automatizacije u proizvodniji,

- koriS¢enje ekonomije obima koja doprinosi sniZavanju cena po jedinici ucinka,

- koris¢enje krive ucenja, odnosno iskustva drugih preduzeca, koje doprinosi
njegovoj vecoj sposobnosti za snizavanje troskova i

- usavrSavanje odnosa umreZavanjem interesa sa distributerima i kupcima u
pogledu izbora odgovarajucih kanala prodaje ili kombinacija istih, itd.

Osim toga, uspesna kontrola i uopste upravljanje troSkovima sa ciljem njihove
redukcije u okviru formulisanja i realizacije strategije troskovnog liderstva uslovili
su i doveli do pojave, primene i razvoja brojnih dispozitivnih (upravljacko
usmeravajucih) metoda, tehnika i instrumenata za redukciju troskova.

Medutim, razvijanje i posebno implementacija strategije liderstva u troskovima
ukazuju i na postojanje odredenih problema i ogranicenja, kao $to su: moguénost
poredenja visine troSkova i cena od strane konkretnih kupaca, ograni¢ena
upotrebljivost redukcije troskova po jedinici ucinka, otezanost odrzavanja
konkurentske prednosti bez rizika, itd. (Stevanovi¢, 2009, 70).

Strategija diferenciranja polazi od moguénosti da preduze¢e moze u odredenom
periodu da ponudi izuzetan, posebno vredan i cenjen ucinak (proizvod ili uslugu)
koji ¢e sa svojim karakteristikama biti posebno interesantan i uskladen sa
zahtevima i ocekivanjima odredenih, ciljnih kupaca (potrosaca). Re¢ je o
ekskluzivnim ponudama ucinaka koje mogu da omoguce prodaju istih po
neuobicajeno visokim (vrhunskim) prodajnim cenama. Sustina ove strategije
sastoji se u sposobnosti menadZmenta da prepozna i ima razumevanje za
posebne, ekskluzivne potrebe i preferencije potrosaca. Set atributa koji ovako
jedinstveni proizvodi ili usluge treba da poseduju obi¢no se svodi na Siri varijetet
proizvoda, mali broj jedinica, limitirane i specijalizovane kanale prodaje,
marketinski nastup, novije tehnologije, novi, luksuzniji i kvalitetniji materijali,
brend, jedinstvene dimenzije kvaliteta proizvoda i sl.
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Izvori uspesnog postavljanja i realizacije strategije diferencijacije se mogu nadi u
okviru svake aktivnosti u Porterovom lancu vrednosti, posebno tehnicko-
tehnoloski nivo proizvoda, kvalitet i inovativnost, brendiranje, organizaciona
kultura, kreativnost i strucnost zaposlenih eksperata i izvrSilaca, lojalnost
potrosaca itd. No, i kod formulisanja, a narocCito pri implementaciji ove strategije
mogu se pojaviti odredene poteskoée, odnosno mogu se ispoljiti slabe strane
strategije diferenciranja, kao Sto su: teskoce u vezi sa procenom da li je moguce
posebno povedéane, ,ekstra“ troSkove uspesno nadoknaditi postavljanjem visih
cena, mogucnost kopiranja i ulaska drugih, novih konkurenata koji mogu biti
uspesniji, i narocito u kom obliku ¢e posebnosti biti prihvatljive za potencijalne
kupce.

Strategija fokusiranja se sustinski manifestuje kao usmerenost, orjentisanost ili
fokusiranost preduzeca na opsluZivanje odredenog trzista, trziSnog segmenta,
prvenstveno pronalaZzenjem prednosti plasmana proizvoda ili usluga na tako
odabranom trziSnom segmentu primenom obelezja prethodne dve strategije —
strategijom fokusiranosti na troskove i strategijom fokusiranosti na diferenciranje,
Sto je najcesée moguce kod preduzeda koja su orijentisana na lokalno trziste kada
su u mogucénosti da svoje ucinke ponude sa nizim troskovima, odnosno po nizim
cenama ili na poseban, diferenciran, ekskluzivan nacin.

Izvori za formulisanje i implementaciju strategije fokusiranja obi¢no se mogu naci
u okviru dva podrucja ili razloga, i to:
- zbog onemogudenosti, razli¢itim — obi¢no finansijskim, razlozima da realizuju
pojedinacno ili zajedno prethodne dve strategije — liderstva u troskovima i
diferenciranja, kada nema mogucnosti, prvenstveno dovoljno resursa da se

upusti u konkurenciju na Sirem trzistu, ili nema dovoljno Sirok proizvodni
program, ili
- zbog raspolaganja posebnim potencijalima — izvorima znanja, vestina,

tehnicko-tehnoloskim, istrazivackim i drugim potencijalima za uspesno
razvijanje specifi¢nih proizvoda za ciljne grupe kupaca (potrosaca), za odredeni
trziSni segment na koji treba usmeriti raspoloZive komparativne prednosti.
No, kao i kod prethodnih generickih strategija, formulisanje i primenu strategije
fokusiranja prate odredeni problemi, kao Sto su: otezano identifikovanje trzisnih
segmenata, nedovoljna veli¢ina segmenta, moguénost nestanka segmenta,
negativan uticaj ekonomije obima, itd.

Na kraju, podeljena su misljenja oko dileme da |li je dobro nastojanje
menadZmenta da istovremeno formulise i implementira sve genericke strategije u
konkretnim uslovima. Porter izraZava bojazan u uspe$nost istovremene primene
sve tri genericke strategije, dok novija iskustva i stavovi govore u prilog njihovih
istovremenih primena. Ipak, Cini se da odgovor na ovu dilemu nudi strategija
konfrontacije koja reSenje vidi u kontinuiranom iznalaZenju optimalne
kombinacije troskova/cena, funkcionalnosti i kvaliteta, uz takode kontinuirano
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uvodenje novih proizvoda, odnosno uklju¢ivanje i vremena kao klju¢nog faktora
poslovnog uspeha.

Strategija konfrontacije polazi upravo od nastojanja da otkloni slabosti
tradicionalnih, generickih strategija. Cooper isti¢e da je za ovu strategiju klju¢no
pitanje upravljanja sa tri osnovne dimenzije, varijable proizvoda -
cenom/troskovima, kvalitetom i funkcionalnos¢u, koje sacinjavaju tzv. ,trougao
opstanka” (,survival triplet”) proizvoda, odnosno definiSu zonu opstanka il
optimalnu zonu uspes$nih proizvoda u konfrontacionom okruZenju, omedenu
njihovom minimalno i maksimalno prihvatljivom trZiSnom vrednos$éu. Navedene
osnovne varijable unutar zone opstanka mogu varirati, mogu se pridodati i nove
varijable, kao $to su vreme, inovativnost, fleksibilnost, pri ¢emu je neophodno
imati u vidu da varijable nisu same po sebi jednostavne i jednodimenzionalne te
da njihova kompleksnost, narocito u pogledu konkurentskog pozicioniranja na
konfrontacionom trzistu, je posebno izrazena (Detaljnije videti: Cooper &
Slogmudler, 1997; Lalevi¢, 2007, 265-306).

Postoje razliCite zone opstanka za razliite vrste proizvoda na odredenom trzistu.
One nisu konstantne ve¢ se menjaju u zavisnosti od promena faktora koji na njih
uti€u. Zona opstanka koja odgovara odredenom trouglu uspeha proizvoda moze
se predstaviti na sledeci nacin:

Cene / troskovi

maksimalno
dozvoljene

minimalno moguce
(podnosljive) cene

minimalno
minimalno dozvoljena dozvoljen
funkcionalnost / 4\\ kvalitet
. _ maksimalno
maksimalno =g -
podnosljiva %’unkcionalnost Kvalitet podnosljiv
kvalitet

funkcionalnost (razvoj proizvoda)

Slika 1:,, Trougao opstanka”
Izvor: Lalevi¢, A. (2007). Racunovodstvo ciljnih troskova — Target Costing, Podgorica:
Ekonomski fakultet, str. 272-273.

Razumljivo, slika pokazuje da menadZiment preduzeéa treba da svojim
upravljac¢kim aktivnostima kontinuirano usmerava poboljSanje varijabli, pri cemu
prioritet u poboljsanju treba da ima ona varijabla — komponenta trougla opstanka,
kojoj kupci (potrosaci) pridaju veci znacaj. Ova okolnost usmerava menadZment
na potrebu poboljsanja performansi u korist preferirane varijable — troskova,
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funkcionalnosti ili kvaliteta, Sto ovoj strategiji daje trZisni karakter u realizaciji
strategijskih ciljeva preduzeca, jer optimalno balansira navedene varijable i
postavlja osnove za uspostavljanje i oCuvanje svoje konkurentske prednosti.

Savremeni koncepti i tehnike upravljanja troSkovima preduzeca

Polaze¢i od osnovne karakteristike konvencionalnog pristupa upravljanju
troskovima, koji pociva na informacionoj podrsci klasi¢nih sistema obracuna
troskova, a koja se sastoji u prigovoru da u njima obracun i upravljanje troskovima
i performansama ,,pocinje prekasno, a zavrsava se prerano”, u zemljama razvijene
trziSne i konkurentske ekonomije, sa razvijenijom racunovodstvenom tradicijom,
nastaju novi pristupi, filozofije, koncepti i tehnike u oblasti racunovodstva
troskova i upravljackog racunovodstva.

U takvim okolnostima, 70-ih i 80-ih godina XX veka, evolutivnim putem pojavljuje
se viSe informaciono kompleksnijih, savremenih sistema obracuna troskova
zasnovanih na novom pristupu i informacionim zahtevima savremenih koncepata
upravljanja troskovima, kao Sto su obracun troskova na osnovu: aktivnosti, ciljnih
troskova, Zivotnog ciklusa, lanca vrednosti, kontinuiranih usteda, karakteristika
proizvoda, postproizvodnih troSkova i drugih. Oni upravo postaju klju¢na premisa
uspesnog upravljanja ciljevima, strategijama i performansama savremenog
korporativnog preduzeca. Otuda i neophodnost ukazivanja na njihove osnovne
karakteristike i moguénosti (Blocher et al. 1999).

Koncept upravljanja troskovima zasnovan na aktivnostima - Activity Based
Management (ABM) donosi novinu u jednoj specificnoj sponi izmedu resursa
(inputa) i proizvedenih ucinaka (proizvoda ili usluge). Rec je o aktivnostima koje
¢ine konceptualni osnov ABM (Detaljnije videti: Kaplan & Atkinson, 1998, 222-
238). Osnovna ideja zasnovana je na kontroli i upravljanju procesom poslovnih
aktivnosti koje se odvijaju u preduzecu, sa ciliem da se kontinuirano poboljSava
njihova efikasnost, da se redukuju ili eliminiSu suviSne aktivnosti, redizajniraju
proizvodi, usavrSe poslovni procesi, efikasnije koriste ljudski resursi i drugo. Sve
ovo omogucava menadZmentu da ostvari ustede u troSkovima, kontrolu kvaliteta
proizvoda, prati interese kupaca, a samim tim i da poboljsa sveukupne
performanse proizvoda, organizacionih segmenata i preduzeéa u celini.
Interesantno je da su u vreme nastanka ABM koncepta nastali i razvijali se
Goldratt-ova teorija ograni¢enja (Theory of Constraints) i Troughput rezultat,
odnosno Throughput Accounting (Raiborn et al. 2006; Malini¢, 2008, 222).

Stvaranje baze racdunovodstvenih podataka primenom ABC sistem pruZa daleko
bolje mogucnosti za praéenje, kontrolu i upravljanje troskovima, Sto znaci da je rec
o savremenom, informaciono veoma izdasnom, sistemu obracuna primerenom
savremenim konkurentskim trZiSnim uslovima privredivanja, posebno konceptu
upravljanja troSkovima zasnovanom na aktivnostima u funkciji realizacije
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strategije troSkovnog liderstva i postizanja troSkovne konkurentnosti i
konkurentske prednosti uopste.

Koncept upravljanja troskovima zasnovan na ciljnim troskovima — Target Cost
Management (TCM) nastao je u Japanu kao rezultat potrebe za kreiranjem trzisno
orjentisanog koncepta u uslovima ,nove ekonomije” (Detaljnije videti: Lalevi,
2007). Ciljno i metodoloski gledano, on se znacajno razlikuje od klasi¢nih
koncepata zasnovanih na cost-plus prilazu obracunu i upravljanju troSkovima.
Pocetno i klju¢no pitanje u TCM je ciljna prodajna cena proizvoda i ciljni profit.
Razlika izmedu ciljne prodajne cene proizvoda i ciljnog profita po jedinici prodatog
ucinka, predstavlja ciljni troSak po jedinici ucinka. TCM obuhvata upravljanje
troskovima u pretproizvodnoj fazi sa posebnim fokusom na aktivnosti istrazivanja,
razvoja i dizajna proizvoda, $to u prvi plan stavlja potrosaca, njegovu spremnost
da na trziStu u odredenom vremenu kupi i plati proizvod odredenog kvaliteta i
funkcionalnih karakteristika. Re¢ je o konceptu upravljanja troskovima koji
podrazumeva integraciju razli¢itih znanja iz oblasti Sirih poslovnih i upravljackih
aktivnosti preduzeéa. On polazi od pristupa umanjivanja prihoda — prihodi minus,
koji jos u fazi oblikovanja proizvoda, usmerava realizaciju zajednickih ciljeva preko
redukcije troSkova proizvoda i generisanja Zeljenog (ciljnog) profita i performansi
(Cooper & Slagmulder, 1997, 71-85; Lalevi¢, 2007, 155-247).

Ciljni troskovi proizvoda, uzZih organizacionih jedinica i preduzeda u celini, ne mogu
se smatrati nepromenljivim i konacnim veli¢inama. Oni treba da se permanentno
preispituju i analiziraju radi utvrdivanja i eliminisanja razlika izmedu viSeg nivoa
tekucih (stvarnih) troskova u odnosu na ciljne troskove.

Koncept upravljanja troskovima ukupnog Zivotnog ciklusa proizvoda — Total-Life
Cycle Product Management (TLCPM) je nastao i razvijao se na ideji pracenja i
analize troskova proizvoda u toku svih faza njegovog Zivotnog ciklusa (Benjamin,
1978, 2-22). Nove trziSne uslove privredivanja preduzeca, s kraja 60-ih i dalje,
karakterisu promenljivi zahtevi kupaca i akcije konkurentskih preduzeca u pogledu
uvodenja novih, tehnoloski poboljSanih proizvoda po pitanju njihovog kvaliteta i
funkcionalnosti, Sto ima za posledicu neizvesnije i sve kraée Zivotne cikluse
proizvoda. Za menadZment preduzeca to je znacilo usmeravanje paznje ne samo
na proizvodnu fazu, veé¢ pre svega fokusiranje upravljackih aktivnosti na
pretproizvodnu fazu. TrosSkovi istrazivanja, razvoja, dizajniranja, inZenjeringa i
nabavke u ovoj fazi su znacajno zastupljeni, a osim toga, kasnije, u proizvodnoj i
postproizvodnoj fazi, zbog svoje predodredenosti, neki od ovih troskova se ne
mogu izbedi ili znacajnije redukovati.

Obracun troskova na osnovu ukupnog Zivotnog ciklusa proizvoda — (TLCPC) je
svojim integrativnim pristupom u organizaciono-metodoloskim resSenjima i
informacionim rezultatima obezbedio menadimentu preduzeéa relevantne
informacije o tekuéim, stvarnim i buduc¢im ukupnim troSkovima, prihodima i
rezultatu proizvoda. Time je omoguceno i uspesno upravljanje troskovima i uopste
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performansama kroz sve faze Zivotnog ciklusa, pocCev od radanja ideje o stvaranju
novog proizvoda, pa sve do njegovog uklanjanja iz proizvodnog programa i
konacnog povlacenja sa trzista. U okviru ovako obuhvatno postavljenog koncepta
upravljanja troskovima, nasli su uspesnu primenu novi sistemi obracuna i koncepti
upravljanja troSkovima i performansama po odgovaraju¢im fazama Zivotnog
ciklusa proizvoda.

Koncept upravljanje troskovima kroz lanac vrednosti ili analiza lanca vrednosti -
Value Chain Analisys (VCA), pociva na poznatom Porterovom obrascu po kome
organizacija, preduzede predstavlja set medusobno povezanih aktivnosti sa ciljem
kreiranja vrednosti za kupce. Osnovni cilj ovog koncepta upravljanja troSkovima
jeste pracenje odnosa izmedu aktivnosti koje stvaraju vrednost radi snizavanja
troskova, a sustinska novina se sastoji u Cinjenici da se upravljanje troskovima Siri
izvan granica preduzeca, odnosno da se ukupna problematika troskova, njihovo
praéenje, merenje, analiza i upravljanje, Siri (pored internih lanaca), i na podrucja
lanca nabavke, snabdevanja i lanca distribucije. Dakle, svi prethodni sistemi
obra¢una i koncepti upravljanja troSkovima, konvencionalni ili savremeni,
obuhvatali su troskove, kao predmet obraCuna i upravljanja samo unutar
preduzeéa, u okviru internih lanaca u pretproizvodnoj, proizvodnoj i
postproizvodnoj fazi, dok VCA Siri ovo podrucje i na dobavljac¢e na ulaznoj, i kupce
(distributere i krajnje potrosace), na izlaznoj strani. Analiza lanca vrednosti,
ukljucujuci lanac snabdevanja i posebno lanac distribucije, stavlja u fokus kupca,
krajnjeg potrosaca. ReC je o uredivanju odnosa umreZavanjem interesa
snabdevaca (dobavljaca), preduzeca kao internog lanca vrednosti i kupaca kao
lanca distribucije.

Racunovodstvena-informaciona podrska upravljanju troskovima kroz lanac
vrednosti obezbeduje se stvaranjem baze podataka pracenjem troskova po
brojnim varijablama — izazivatima troskova, prethodno alociranim po
pojedinacnim aktivnostima u lancu vrednosti. Rec je, bez sumnje, o integrisanom
pristupu upravljanju troSkovima koji omogucava adekvatno konkurentsko
pozicioniranje, i imaju Siroku perspektivu ukupnosti troSkova, ali i ostalih
strategijskih dimenzija proizvoda. MenadZment preduzeéa je orjentisan na
generisanje vrednosti, a sve upravljacke i poslovne aktivnosti su usmerene na
ispunjavanje zahteva i ocCekivanja potrosaca, odnosno generisanje vrednosti za
kupce proizvoda, a samim tim i za vlasnike (akcionare), zaposlene i ostale
stejkholdere.

Koncept upravljanja kontinuiranim ustedama u troskovima - Kaizen Cost
Management (KCM) kao savremen segment poslovne filozofije i upravljackog
racunovodstva, metoda i tehnika, lociran je u fazi proizvodnje i ima za cilj da,
prethodnom fazom, predodredene troskove permanentno redukuje u proizvodnoj
fazi i to putem sitnih, inkrementalnih poboljSanja ve¢ usvojenog dizajna i
tehnoloskih procesa u tzv. kaizen iznosima — poboljSanjima. Za ovaj proces
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kontinuiranog poboljSanja je karakteristicno, da se delegirana ovlaséenja i
odgovornost za redukciju aktuelnih troskova proizvodnje prenosi sa visih
menadzerskih struktura na niZe nivoe, ali i na zaposlene eksperte i izvrSioce u
proizvodnji (Drury, 2001, 462). U tom smislu KCM, odnosno Kaizen Costing - KC
otvara mogucnost da svi zaposleni, posebno izvrsSioci, svojim aktivnim odnosom
prema aktuelnim standardima, ciljnim veli¢inama (vrednostima), ispolje nove
ideje i predloge za novi kaizen, kako bi isti u pogledu odrzavanja ili mogudéih
poboljSanja u ustedama i redukciji troskova bio realizovan. Na kraju, Kaizen Cost
Management i Kaizen Costing zauzima znacajno mesto i ostvaruju koherentnost sa
ostalim savremenim sistemima i konceptima upravljanja troSkovima (Malini¢,
2008c).

U okviru proizvodne faze, razvijena je i ideja o obracunu i konceptu upravljanja
troskovima na bazi karakteristika proizvoda - Feature Costing (FC), odnosno
Feature Cost Management (FCM). Osnovna ideja ovog sistema sastoji se u teznji
da se obracunska procedura pojednostavi i omogudéi fleksibilnije i olakSano
izveStavanje. To se, metodoloski gledano, postiZe tako $to se troskovi resursa,
mesta troskova i troskovi aktivnosti alociraju i realociraju na ucinke — proizvode,
prema njihovim karakteristikama, i to stvaranjem seta zajednickih karakteristika
za razli¢ite proizvode, odnosno zajednickih aktivnosti koje treba realizovati za te
proizvode. Buduéi da su karakteristike proizvoda veoma relevantne za
potencijalne kupce, FC ne samo da je uspeo da pojednostavi racunovodstveno-
obracunsku proceduru, ve¢ je otvorio moguénost da se pri koncipiranju izvestaja
uvaze promenljivi zahtevi kupaca.

U cilju pracenja, kontrole i upravljanja troskovima u postproizvodnoj fazi pojavio
se novi koncept upravljanja i sistem obracuna troskova - Take-Back Costing (TBC).
Rec je o novoj ideji koja u prvi plan stavlja obracun troSkova povlacenja proizvoda
sa trziSta, odnosno napustanja proizvodnje odredenog proizvoda. Kontrola i
redukovanje troskova u postproizvodnoj fazi, posebno povlacenja sa trzista, kao i
troSkovi izazvani zatvaranjem proizvodnih pogona i fabrika, ukljucujuéi i ekoloske
zahteve ovih aktivnosti, povratno su usmeravali paznju menadZmenta na
neophodnost uvaZavanja dizajniranja i proizvodnje onih proizvoda koje ¢e imati
niZe troskove u postproizvodnoj fazi.

Prethodno, ucinjene konstatacije o poziciama i koherentnosti savremenih
koncepata upravljanja troSkovima i sistema obracuna troSkova, kao i Siri aspekt
ovih odnosa, sa osnovnom idejom da ¢e razli¢iti koncepti upravljanja i sistemi
obracuna troskova uspesnije zadovoljiti poznatu tezu ,razliCiti troskovi za razlicite
svrhe”, Sematski se njihova pozicija u lancu generisanja vrednosti moZe prikazati
na slededi nacin:

33



Zivot i delo profesora Slobodana Malini¢a

Koncepti —
sistemi obracuna
troskova A

Activity Based Costing
Dobavljaci (ABC)

Target Costing Standard Costing (SC) | Take-Back Costing
(TC) Kaizen Costing (KC) (TBC)
Feature Costing (FC)

Distributeri
- kupci

Faze Zivotnog
» ciklusa proizvoda

Utvrdivanje Realizacija (TLCPC)
, Ccilieva ciljeva " . ,
\ \ | T
Pretproizvodna faza Proizvodna faza Postproizvodna faza
< Preduzece >

Obracun troskova po fazama Zivotnog cilusa proizvoda

Lanac . X Lanac
_snabdevanja_ Interni lanac vrednosti _distribucije
al hal

& » »
Ll ] »

»

< Obracun troSkova kroz lanac vrednosti >

Slika 2: Savremeni koncepti i sistemi obracuna troskova svrstani po fazama ciklusa
proizvodnje
Izvor: Malini¢, S. (2008). Upravljacko racunovodstvo, str. 240.

Na kraju, oligledno je da naSa menadZerska i upravljacko-racdunovodstvena,
teorijsko-metodoloska i strucna literatura, nije bila aZzurna i u dovoljnoj meri
okupirana ovim veoma vaznim podru¢jem menadZmenta i racunovodstvenog
sistema. NaSa preduzedéa gotovo da i nemaju nikakvih iskustava u implementaciji
savremenih sistema obracuna i koncepata upravljanja troskovima. Otuda su i u
ovom segmentu racunovodstvenog sistema — upravljackom racunovodstvu,
neophodne odgovarajuce promene. U teorijsko-metodoloskom pogledu, potrebno
je transferisati nova znanja i vestine od referentnih autora i relevantne literature
iz ove oblasti. U metodolosko-aplikativnom pogledu, neophodno je stvarati
potrebne pretpostavke, kao Sto su intenzivniji transfer vestina i iskustva u
implementaciji savremenih sistema obracuna i upravljanja troskovima, iz zemalja
koje veé imaju visegodisnje i viSedecenijsko iskustvo u njihovoj primeni, u ¢emu
upravljacke racunovode imaju posebnu odgovornost.

lzazovi i odgovornost upravljackih raCunovoda u upravljanju ciljevima i
strategijama primenom savremenih koncepata upravljanja troskovima

Sazeto predstavljanje upravljackog pristupa ciljevima i strategijama koji, pored
ostalog, podrazumeva primenu savremenih koncepata i tehnika upravljanja
troskovima u ostvarivanju i o¢uvanju konkurentske prednosti preduzeéa, jasno
ukazuje na znacaj, izazove i odgovornost racunovodstvene profesije, posebno
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upravljackih racunovoda za kvalitetnu informacionu, posebno ra¢unovodstvenu
informacionu podrsku i aktivno ucesée u upravljackim aktivnostima preduzeéa. Za
uspesnu realizaciju ove njihove misije neophodna su adekvatna profesionalna
raunovodstvena znanja i eti¢nost, Sto obezbeduje uslove za postojanje
poverenja.

Znanje, uopste uzev, predstavlja subjektivni Cinilac i resurs koji bitno utice na sve
razvojne faktore segmenata i organizacionih celina privredivanja, nacionalnih
ekonomija i druStva. Znanjem se, nema sumnje, poboljSava uspesnost
privredivanja, narocito tehnicko-tehnoloskim, informatickim, menadzZerskim,
raCunovodstvenim i ostalim oblicima i vrstama znanja. Znanjem se menja odnos
prema ljudima, posebno prema onima koji znaju i pozitivno utice na ukupnost
stvaranja. Ono je jedini resurs koji se deljenjem uvecdava. Dakle, znanja, vestine i
ideje, narocito racunovodstveno menadzerske, su danas najvredniji resurs, resurs
od izuzetnog znacaja za poboljSanje delotvornosti i ekonomske efikasnosti
privredivanja u visoko konkurentskom poslovnom okruzenju.

Stvaranje, kreiranje i transfer racunovodstvenih znanja predstavlja proces najvisih
i najkvalitetnijih aktivnosti racunovoda sa najvisSim akademskim zvanjima i
prakti¢nim racunovodstvenim iskustvima. Usvajanje novih racunovodstvenih
znanja i vestina, uvaZavajuéi profesionalne vrednosti, etiku i principe, posebno u
domenu upravljackog racunovodstva, osnovna su pretpostavka i bitan Cinilac za
shvatanje njihove odgovornosti u izgradnji i oCuvanju konkurentnosti preduzeca
primenom savremenih koncepata i tehnika upravljanja troskovima u funkciji
formulisanja i realizacije odgovarajucih ciljeva i strategija preduzeca.

Nema sumnje, da bi upravljacki racunovoda uspesno odgovorio novim zahtevima i
izazovima privredivanja, neophodno je kontinuirano uvecavanje znanja i vestina,
dostizanje potrebnih nivoa kompetentnosti, njihovo razvijanje i odrZavanje.
Saglasno tome, menadiment savremenih korporativnih preduzeca s pravom
pridaje adekvatan znacaj i ima velika ocekivanja od racunovodstvene profesije,
posebno od upravljac¢kih raCunovoda. Opravdano se naglasava da je opsti cilj
upravljackih ra¢unovoda transformacija raunovodstvenih podataka i pokazatelja
u upravljacko-racunovodstveni izvestajni sistem sa svrsishodnim informacionim
sadrZajima, a potom, zajedno sa menadZmentom preduzedéa, transformacija
relevantnih informacija u profit preduzeca. Izazovi i odgovornost upravljackih
racdunovoda na putu uspesne realizacije ovako shvacenog opSteg cilja su brojni,
specificni, kompleksni i multidimenzionalni.

U tom smislu, odgovornost upravljackih radunovoda moze se klasifikovati na
razlicite nacine sa mogucnoscu, takode razliCitog diferenciranja. Medutim,
polazeéi od znacaja savremenih koncepata upravljanja troskovima i njihovog
odraza na formulisanje i realizaciju odgovarajucih strategija i ciljeva preduzeca,
paznju posebnog potenciranja odgovornosti i Sire uloge upravljackih rac¢unovoda
upravo zasluzZuje ovo uze podrucje njihovih aktivnosti.
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PolaziSte, pocetno i osnovno pitanje odgovornosti upravljackih racunovoda u
nasim uslovima jeste: da li mi zaista Zelimo da transferiSemo, stvaramo i nauc¢imo
da primenjujemo savremene koncepte upravljanja i sisteme obracuna troskova
kao nezamenljivog instrumentarijuma u ostvarivanju konkurentnosti, ciljeva,
strategija i performansi preduzeéa? Manje-vise, poznato je da nije tesko
transferisati znanja, stvarati nova i odrzavati ih, nauciti njihovu implementaciju i
vestine, jer sve je to poznato (Mili¢evi¢, 2009). Osnovno pitanje i dalje ostaje da li
upravljacke racunovode u nasoj profesiji to Zele, da li podsticu atmosferu (klimu)
za prihvatanje ovih izazova i odgovornosti za neophodnost drZzanja koraka sa
razvijenijim svetom?

U tom smislu, izazovi i odgovornost upravljackin racunovoda, teoreticara,
menadZera i praktiCara za opsSti odnos i pristup prema naznatenom upravljacko
racunovodstvenom instrumentarijumu se moZe globalno ili nesSto detaljnije
sistematizovati na vise razlicitih nacina. UCinjena razmatranja u ovom napisu
usmeravaju paznju na odgovornost dovedenu u vezu sa visokim ocekivanjima i
potrebama.

» Odgovornost akademskih upravljackih raunovoda — profesora i saradnika, za
adekvatan transfer inostranih znanja i vestina iz ove problematike u nasu
upravlja¢ko raunovodstvenu i menadzZersku teoriju, kao i odgovornost za
pravovremeno stvaranje potrebnog nivoa profesionalnih znanja i vestina u
nasim uslovima.

» Odgovornost akademskih upravljackih rac¢unovoda i menadzZera za podizanje
korisnickih sposobnosti menadzera neekonomista i nera¢unovoda u oblasti
razumevanja i koriséenja informacione podrske u implementaciji savremenih
koncepata upravljanja troskovima i performansama preduzeda.

» Odgovornost profesionalnih upravljackih racunovoda za neophodnost
preuzimanja drugacije, Sire aktivne uloge menadZera, analiticara,
konsultanta, realizatora i kontrolora u upravljacko-poslovnim aktivnostima
preduzeca.

» Odgovornost profesionalnih upravljackih racunovoda za decentralizaciju
racunovodstvenih znanja i veStina sa posebnim zahtevom za uvaZavanje
principa supsidijarnosti, da odluke donose nizi menadzerski nivoi koji su
najkompetentniji.

» Odgovornost akademskih i profesionalnih upravljackih racunovoda za
izgradnju podobnih formi i nacina generisanja adekvatnih upravljacko-
raCunovodstvenih izveStaja i informacionih sadrzaja saglasno principima
azurnosti i blagovremenosti, odnosno u realnom vremenu.

» Odgovornost profesionalnih upravljackih racunovoda za uspeSan razvoj i
primenu savremenih informacionih i komunikacionih tehnologija u
raCunovodstvenim i menadZerskim aktivnostima.
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» 0Odgovornost akademskih i profesionalnih upravljackih rac¢unovoda za Sire i
dublje poznavanje poslovnih procesa, narolito poznavanje karakteristika
gotovih proizvoda, tehnologije stvaranja istih, trzisnih uslova na input i autput
strani, ¢ime se na dobar nacin stvaraju uslovi za timski rad.

» 0Odgovornost upravljackih ra¢unovoda i racunovodstvene profesije u pogledu
javnog interesa, njihove uloge kao zastitnika ,Cuvara” javnog interesa i
stvaraoca poverenja, odgovornost za izgradnju intelektualnih vrlina i vrlina
karaktera.

» Odgovornost upravljackih racunovoda za stvaranje i razvijanje dobre
organizacione klime i kulture ne samo u racunovodstvenim i upravljackim,
veé¢ i u drugim poslovnim aktivhostima preduzeéa sa sve izrazenijim
multidisciplinarnim ekspertskim pristupom.

» 0Odgovornost nasih upravljackih rac¢unovoda, akademskih i profesionalnih, za
pradenje i uklju¢ivanje u savremene trendove u razvoju upravljackog
raCunovodstva, posebno njegove informaciono upravljacke uloge u primeni
savremenih koncepata upravljanja troSkovima i performansama u
ostvarivanju i ocuvanju konkurentnosti preduzeda, kao i upravljanju ciljevima
i strategijama preduzeca.

Na kraju, iako na upravljackim ra¢unovodama, posebno u nasim uslovima ostaje i
dalje velika profesionalna odgovornost, oni ipak nemaju monopol i klju¢ni uticaj
na postavljanje i realizaciju ciljeva, strategija i performansi preduzeéa. Razumljivo
njihova uloga se menja, Siri i sve viSe dobija na znacaju, ali u interakciji sa ostalim
ucesnicima upravljackih i poslovnih aktivnosti, posebno menadZimentom
preduzeca, sa sve vise vodeéim ulogama u ekspertskim i multidisciplinarnim
timovima unutar menadzZerskih struktura. MenadZeri racunovode se sve vise
prihvataju od strane menadZera neracunovoda kao menadZeri eksperti koji
celovitije i bolje razumeju poloZaj, sustinu i specificnosti funkcionisanja
savremenog korporativnog preduzeca. Takode, treba dodati da u savremenom
poslovnom i izrazeno konkurentskom okruZenju znacaj poslovno-finansijskog i
strategijskog pristupa upravljanju ciljevima i strategijama preduzeca sve vise prati
pozitivan trend i uzlazna linija, Sto, generalno uzev, jo$s viSe potencira i Siri
kontekst odgovornosti upravljackih racunovoda-menadzera i eksperata.

Zakljucak

Sazeta analiza uzajamnosti savremenih pristupa upravljanju odgovarajuc¢im
cilievima i strategijama preduzeéa primenom savremenih koncepata i tehnika
upravljanja troskovima, na liniji postizanja i oCuvanja konkurentske prednosti,
ukazala je na novu ulogu i neophodnu odgovornost upravljackih racunovoda u
ovom odnosu. Razlozi analize ovih relacija su dodatno potencirani intenzitetom i
odrazom aktuelne ekonomske krize, s jedne strane, i imperativom ubrzanog i
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uspesnog ukljucivanja nase ekonomije u evropske i svetske privredne tokove, s
druge strane.

U tom smislu, primereno naslovom zadatom aspektu, prikazani su ciljevi i
strategije preduzeda u savremenom kontekstu, pri novom shvatanju uloge i
odgovornosti upravljackih racunovoda u primeni savremenih koncepata
upravljanja troskovima, u formulisanju i realizaciji odgovarajucih ciljeva i strategija
preduzeca. Posebna paZnja i opravdan znacaj dat je analizi poslovno-finansijskih i
strategijskih ciljeva preduzeca, kao i generickih strategija, posebno upravljanju
strategijom troskovnog liderstva i strategijom konfrontacije. Razmatranjima su
potvrdene hipoteze i pretpostavke o znacaju i uzajamnosti odnosa razmatranih
cilieva i strategija, posebno s aspekta moguénosti koris¢enja savremenih
koncepata upravljanja troskovima u funkciji postizanja konkurentnosti preduzeca i
olaksane realizacije konkretnih ciljeva i strategija.

Iz ovih razloga, sazeto su prikazane osnovne ideje i karakteristike savremenih
koncepata upravljanja troskovima. Potvrdena je neophodnost njihovog ubrzanog
razumevanja i prakticne primene, kako bi se, primera radi, mogle iskoristiti
prednosti ABM koncepta, zatim karakteristike TCM — koncepta koji podrazumeva
rigoroznu kontrolu troskova u svim segmentima sa imperativom dostizanja ciljnih
troskova i ciljnih prodajnih cena. Koncept upravljanja troSkovima po fazama
Zivotnog ciklusa proizvoda — LCPCM je Siroko postavljen koncept, pocev od
radanja ideja o proizvodnji novog proizvoda do uklanjanja iz proizvodnog
programa i izvlacenja sa trziSta, dok VCA — koncept upravljanja troskovima kroz
lanac vrednosti, Siri upravljanje troSkovima izvan internog lanca vrednosti, kroz
lanac snabdevanja i lanac distribucije. KCM pociva na ideji kontinuiranog,
postepenog i u malim iznosima sniZzavanja troskova u svim poslovnim aktivnostima
u fazi proizvodnje.

Konaéno, da bi se iskoristile sve prednosti koje pruzaju analizirani koncepti
neophodne su ubrzane promene u shvatanju nove uloge i odgovornosti
upravljackih ra¢unovoda, naroCito u pogledu sticanja novih znanja i vestina,
njihovoj implementaciji uz koriséenje savremenih informacionih i komunikacionih
tehnologija, zatim odgovornost za podizanje korisni¢kih sposobnosti, poveéanje
poverenja, stvaranje i razvijanje dobre organizacione klime i kulture, odgovornost
zastite javnog interesa i drugo. To je istovremeno i pokusaj davanja odgovara na
pitanje izazova i odgovornosti upravljackih ra¢unovoda, odnosno pitanje kuda i
zasto treba da idu promene shvatanja njihovog mesta, uloge i znacaja u
informaciono upravljackim aktivnostima preduzeéa.
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Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

RASTUCI ZNACAJ UPRAVUACKOG RACUNOVODSTVA: KONTINUITET | PROMENE

Dejan Malini¢
Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet, dejan.malinic@ekof.bg.ac.rs

Apstrakt: U danasnjim kompleksnim uslovima poslovanja menadZeri su
dominantno usmereni na efikasno i efektivno upravljanje resursima u cilju
stvaranja ocekivane dodate vrednosti. U tom kontekstu menadZeri imaju
odgovornost za donoSenje razlicitih odluka repetitivnog i nerepetitivnog karaktera
koje ce im pomoci da osiguraju kreiranje vrednosti i sacuvaju svoje pozicije u
preduzecu. Za sve to menadZerima su potrebne raznovrsne informacije o tome gde
se vrednost stvara ili uniStava u realnom vremenu. Takva potreba postoji u
proizvodnim, trgovinskim, usluZnim, javnim i drugim profitno orijentisanim
preduzec¢ima, kao i u finansijskim i neprofitnim organizacijama. Upravljacko
racunovodstvo u fokusu ima pruZanje informacione podrske menadZerima u
procesima postavljanja i implementiranja strategija, upravljanja resursima i
kreiranja vrednosti za vlasnike i druge interesne grupe. Ako upravljacko
racunovodstvo posmatramo kroz prizmu brojnih razvijenih koncepata, tehnika i
metoda, moZemo reci da ga karakteriSu brze inovativne promene i dinamicni
razvoj. Medutim, problem je u tome Sto u poslovnoj praksi razvijenih, a posebno
zemalja u razvoju sva dostignuéa upravljackog racunovodstva nisu naisla na
ocekivani stepen primene u praksi. U ovom radu akcenat Ce biti stavljen na analizu
uticaja promena u eksternom i internom okruZenju na informacionu ponudu
upravljackog racunovodstva, trendove u razvoju upravljackog racunovodstva, kao i
na znacaj kontinuiteta u razvoju i primeni pojedinacnih instrumenata upravljackog
ra¢unovodstva.

Kljucne reci: upravljacko racunovodstvo, kreiranje vrednosti, kontinuitet, promene,
informaciono-komunikacione tehnologije

Uvod

Racunovodstvo kao teorijska i prakti¢na disciplina se intenzivno razvijalo tokom
istorije. Kontinuirano usloZnjavanje promena u okruZenju i menjajuéi zahtevi
razli¢itih interesnih grupa su uticali da razvoj raCunovodstva bude intenzivniji u
odnosu na mnoge druge discipline. lako je kontinuitet promena nesporan, izvesno
je da su tokom razvoja postojali periodi umerenog razvoja, zastoja, kao i periodi
ubrzanih promena. Mogli bismo da kazemo da je u tim kontinuiranim promenama
u okviru racunovodstvene profesije finansijsko racunovodstvo prepoznatljivo po
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svojoj ulozi ¢uvara javnog interesa, dok je upravlja¢ko racunovodstvo dominantno
usmereno na potrebe menadzZera na razli¢itim upravljackim nivoima.

Tokom svoje istorije racunovodstvo se uglavnom shvatalo kao specificnha
racunovodstvena praksa, koja nije od interesa za Siru drustvenu raspravu. U tom
kontekstu, u definicijama racunovodstva dominira isticanje klju¢nih zadataka
racunovodstva koji se mogu prepoznati kao: a) prikupljanje, klasifikovanje i
vrednovanje poslovno-finansijskih transakcija, b) prezentovanje finansijskih
izvesStaja i c) analiza i prenosenje ekonomskih informacija koje omogucavaju
donosenje racionalnih odluka. Medutim, brojni dogadaji u poslovnoj zajednici i
drustvu uticu na potrebu preispitivanja ovakvog pogleda na racunovodstvo. Mnogi
finansijski skandali, praceni prevarama u finansijskom izvesStavanju, koje su
uzrokovale ogromne posledice po investitore, trZiSte kapitala, nacionalnu
ekonomiju i racunovodstvenu profesiju, ucinili su da racunovodstvo izade iz suvise
uskih racunovodstvenih okvira i postane tema od interesa ne samo za racunovode
i menadZere, ved i za Siru poslovnu zajednicu, uklju€ujuci investitore, regulatorna
tela, vladine institucije, politicku elitu i drustvo u celini. Poslednja finansijska kriza
je pokazala da raCunovodstveni izbori u pogledu odredenja osnove za vrednovanje
(istorijski troSkovi ili fer vrednost) mogu da budu generator velikih Steta, za
pojedinac¢na preduzeca i finansijske institucije, ali i za nacionalnu i globalnu
ekonomiju. Dodatno, radunovodstvo ima vaznu ulogu u ispunjavanju svojih
odgovornosti u obezbedenju korporativne drustvene odgovornosti i odrZivosti na
nivou pojedinacnih preduzeca i na globalnom nivou. Aktuelna pandemijska kriza
izazvana virusom SARS-CoV-2 takode otvara neka pitanja o ulozi raunovodstva u
nepredvidenim kriznim situacijama.

Prethodno navedeno upozorava da se racunovodstvo ne moze svoditi samo na
tehnicku praksu, odnosno evidentiranje poslovnih transakcija, vodenje poslovnih
knjiga i pripremanje informacija za menadzZere. Tome svakako doprinose i same
racunovode ostavljajuéi netehnicke racunovodstvene aspekte u senci tehnicke
dimenzije. Ra¢unovodstvo je danas mnogo vise od toga. Amernic i Craig isticu da
racunovodstvo ima vaznu ulogu u kreiranju industrijskih odnosa, navodeci da je
njegova uloga prepoznatljiva u izgradnji drustva, organizacionoj kontroli,
formulisanju taktike i razvoju korporativnih strategijskih ciljeva (Amernic & Craig,
2005, 81) Kao takvo, racunovodstvo predstavlja nedvosmislenu drustvenu praksu.
Neki autori, jasno isti¢u da racunovodstvo nije “puka neutralna tehnicka praksa” i
da je mnogo uticajnije nego Sto mnogi misle. U tom kontekstu, isti autori ukazuju
na potrebu redefinisanja pojmovnog odredenja racunovodstva koje upuduje na
njegovu tehnic¢ku ulogu, predlazudi da se raCunovodstvo posmatra kao tehnicka,
drustvena i moralna praksa koja u fokusu ima odrZivo koris¢enje resursa i
odgovornost prema stejkholderima u cilju omoguéavanja snazinog razvoja
organizacija, ljudi i prirode (Carnegie et al. 2020, 5).
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Prethodnu definiciju ne treba razumeti kao nastojanje da se prenaglasi znacaj
racunovodstva i preuzmu nadleZnosti koje mu ne pripadaju. Svakako nadleZnosti i
odgovornosti za uspesno funkcionisanje preduzeca i drugih poslovnih subjekata i
obezbedenje zastite Zivotne sredine nije samo na racunovodstvu i ra¢unovodama,
vec¢ na Sirokom krugu ucesnika u ovim procesima. Namera je da se naglasi Sira
uloga racunovodstva u resavanju problema koji se ne odnose samo na preduzeca i
slicne organizacije, ve¢ i problema koji se ti€u Sire drustvene zajednice i to na
jedan moralno prihvatljiv nacin. U tom smislu, raCunovodstvena profesija, izmedu
ostalog, mozZe imati vaznu ulogu u razvijanju indikatora merenja performansi koji
¢e stimulisati ishode koji su u javnom interesu (Carnegie & Tsahuridu, 2019).

Racunovodstvena profesija gradi svoje bududée pozicije na cvrsto postavljenim
temeljima, sa realnim ambicijama da postane joS$ viSe drustveno korisna. Kontrola
upravljanja resursima od strane menadimenta samo potvrduje Cvrstu
utemeljenost racunovodstva u ¢uvanju interesa investitora i drustvene zajednice u
celini. Dovoljno je da podsetimo na vaZnost raCunovodstvene profesije za
funkcionisanje trziSta kapitala, u zastiti ekonomskih resursa, upravljanju
troskovima zastite Zivotne sredine i sl. Ne treba posebno dokazivati koliko je vazno
u danasnjim okolnostima upravljati promenama, predvidati rizike i Sanse u takvim
okolnostima i prilagodavati se izmenjenim uslovima.

Od upravljackih ratunovoda se ne ocekuje samo proizvodnja brojeva, oni moraju
da budu kompetentni da iza brojeva vide konkretne aktivnosti, da naprave Siru
sliku stvarnih desSavanja i da pretvore brojeve u upotrebljivi input za
pravovremeno odlucivanje. Upravljatke racunovode postaju vazan faktor
obezbedenja vece elasti¢nosti i fleksibilnosti preduzeca u turbulentnom okruzenju
i instrument koji moZe doprineti efikasnom povezivanju i integrisanju brojnih
aktivnosti u preduzeéu u pravcu kreiranja vrednosti za vlasnike i druge interesne
grupe. lz perspektive preduzeéa, u procesu kreiranja vrednosti, upravljacke
ratunovode se afirmiSu kao nezaobilazan strateski partner menadzera,
kompetentni profesionalci za reSavanje problema, inicijatori promena, lideri
multifunkcionalnih timova, profesionalci koji su sposobni da od brojeva stvore
realnu predstavu o problemima koja im pomazZe da ih bolje razumeju i resavaju.
Nasa paZnja u daljem radu je usmerena na promene koje prozimaju upravljacko
racunovodstvo.

Imajuéi prethodno u vidu, glavni cilj u ovom radu je istraZivanje promena u
upravljackom racunovodstvu na globalnom nivou, kao bismo mogli bolje da
razumemo savremene trendove na ovom podrucju. To bi trebalo da bude od
koristi za menadzere i upravljacke radunovode u poslovnoj praksi, koji treba da
razumeju rastucu ulogu upravljackog racunovodstva u funkcionisanju preduzeéa i
stepen zaostajanja za svetskim tokovima, institucije koje se bave edukacijom, koje
imaju odgovornost za pravovremeno azuriranje kurikuluma i silabusa $to nije uvek
slu¢aj, kao i za istrazivace, koji bi morali da povedu vise racuna o smislenosti,
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odnosno teorijske i prakti¢ne opravdanosti pojedinih istrazivackih radova, kako bi
se smanjila diskrepanca izmedu teorije i prakse na ovom podrucju. Struktura rada
je prilagodena prethodno navedenim ambicijama. U prvom delu rada naglasak ce
biti stavljen na dinamic¢nost razvoja upravljackog racunovodstva, u drugom ce biti
razmotreni faktori koji imaju opredeljujuci uticaj na promene, kako one koje su se
desavale u proslosti, tako i one koje ¢e se desavati u buducénosti, dok ¢e u tre¢em
delu biti napravljen osvrt na postoje¢e i oCekivane promene u upravljackom
racunovodstvu u XXI veku.

Dinami¢nost razvoja upravljackog racunovodstva

Bez ikakve sumnje promene su svojstvene upravljackom ra¢unovodstvu. To je
kontinuirani proces koji se tokom istorije odvijao razliCitim intenzitetom, u
zavisnosti od deSavanja u okruZenju, promena u preduzeéima, i potrebe
prilagodavanja menadZera takvim promenama. Promene u upravljackom
racunovodstvu se mogu definisati kao sposobnost upravljackih racunovoda,
teoretiCara i prakticara, da prepoznaju promene u okruZenju i organizaciji, da
razviju nove tehnike i obracunske i upravljacke pristupe kao odgovor na iskazane
potrebe menadzera, na nacin da one budu adekvatno informaticki podrzane i kao
takve primenjive u poslovnoj praksi. Nezavisno od toga da li su te promene bile
reaktivne, odnosno iznudene od strane menadZmenta ili proaktivne, uslovljene
aktivnim stavom upravljackih racunovoda prema svojoj ulozi u organizacijama,
one su omogucavale pracenje kontinuirano menjajuc¢ih zahteva menadZmenta,
razvijanje novih upravljacko-racunovodstvenih koncepata, tehnika i alata i uticale
su na promene u pozicioniranju uloge upravljackih racunovoda, kao i na promene
u dizajnu istraZzivanja u ovoj oblasti. U tom kontekstu upravljacke ra¢unovode
nemaju izbora. Oni moraju aktivnho da ucestvuju u tom procesu, da iniciraju
promene, predlazu reSenja i da, u skladu sa tim, povremeno redizajniraju
informacionu ponudu. U suprotnom, ukoliko bi se upravljacke racunovode
ponasale drugacije, onda bi se izloZile velikom riziku od gubitka znacaja posla
kojim se bave.

Promene koje su se desavale u istoriji razvoja upravljackog racunovodstva i koje ce
se deSavati u buduénosti za istrazivace predstavljaju kompleksan problem. Ovo
zbog toga Sto ove promene nije moguce posmatrati izvan odgovarajuceg
konteksta i menadzZerskih zahteva koji uticu na fokus upravljackog racunovodstva i
pozicioniranje upravljackog racunovodstva i upravljackih racunovoda. lako ne
postoji potpuni konsenzus oko definisanja upravljackog racunovodstva, kao ni u
pogledu sistematizacije pojedinih faza razvoja, ipak, sudeci po zastupljenosti u
literaturi, preovladuje misljenje da se promene u upravljackom racunovodstvu do
pocetka ovog veka mogu pratiti kroz Cetiri faze razvoja, koje su vidljive na Slici 1.
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. Poslovni Orijentacija .
Faze razvoja Fokus UR ) . J Pozicioniranje UR
kontekst menadimenta
Stabilno okruZenje
. Male inovacije u Obavljanje
Obracun Y . . " - ) -
trogkova i Obracun proizvodnim Orijentacija na tehnickih
i .. troskova i procesima i proizvodnju i aktivnosti
finansijska . . . .
kontrola kontrola proizvodima; proizvodne neophodnih za
rashoda Konkurencija na bazi kapacitete ostvarivanje
(pre 1950) . . ) -
cena i kvaliteta je ciljeva
relativno niska
Stabilno okruzenje; Obezbedenja
Informacije Obezbedenje UR je reaktivno — Orijentacija na informacione
za informacija za problemi se efikasnost podrske za linijske
upravljanje planiranje, identifikuju i reSavaju upravljanja menadZere;
i kontrolu kontrolu i samo kada postoje internim Intenzivan razvoj
(1950-1965) odlucivanje odstupanja od procesima racunovodstva
budzZeta odgovornosti
Umereno nestabilno
g Usmerenost
okruZenje Y
- o na Podrska
Upravljanje Povecanje , . .
- . . konkurenciju, menadzZerima na
Smanjenje resursima konkurencije; R
Lo . . nove svim nivoima;
rasipanja usmereno na Ubrzani razvoj ) o
. s . proizvodne Upravljanje
poslovnih povecanje tehnologije; L -

. . . . tehnologije i troSkovima;
resursa dobitka putem  Pojava kompjuterski nove Bavlienie
(1965-1985) usteda u kontrolisanih L W J. !V

. . upravljacke bihejvioristickom
inputima procesa; ; . "
i tehnike dimenzijom UR
Sirenje upotrebe
personalnih ra¢unara
Visok stepen
neizvesnostii brze
promene u Usmerenost -
. . . Upravljacko
. okruZenju; na okruzZenje, Y
Kreiranje o racunovodstvo
R Globalna strategiju i . .
vrednosti . . postaje sastavni
L . konkurencija; interne
efektivnim Kreiranje . deo
s . . Intenzivan napredak procese; N
koriS¢enjem vrednosti . . menadZimenta;
u proizvodnim Upotrebu .
resursa tehnologijama resursa u cilju Obezbedenje
(1985 - ) I e informacija u
komuniciranju i stvaranja
.. .. . realnom vremenu
obradi informacija vrednosti

Strategijska i
ekoloska razmatranja

Slika 1: Evolucija upravljackog racunovodstva (UR)

Izvor: Sistematizacija autora, prema: IFAC, 1998.

47



Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

Sve promene koje nastaju u kontinuitetu imaju dve karakteristike. Prvo, glavna
karakteristika promena u upravljackom racunovodstvu nije napustanje prethodnih
dostignuda, veé pre njihova nadogradnja (Malinic¢ i dr. 2019, 37-39). Svaka sledeca
faza prati dostignuca u prethodnim fazama, dodaje nove pristupe, koncepte i
tehnike u skladu sa izmenjenim okolnostima i potrebama. Na primer, pojava novih
pristupa obracunu troskova nije eliminisala primenu konvencionalnih sistema
obracuna troskova, pojava budZetiranja zasnovanog na aktivnostima je
nadogradila fleksibilno budZetiranje, roling budZeti su uneli novu dimenziju u do
tada postoje¢i sistem budZetiranja, obracun ciljnih troskova nije ukinuo
konvencionalne kalkulacije prodajnih cena i sl. Mogli bismo re¢i da se neke
tradicionalne tehnike danas koriste zajedno sa novim, naprednijim upravljacko-
racunovodstvenim tehnikama.

Drugo, kljuéne promene su vezane za promenu fokusa, koje su naravno izazvane
promenama u eksternom i internom okruZenju i potrebama menadZmenta da
pronade adekvatne odgovore na nove izazove. Tako, na primer, stavljanje fokusa
na proizvodnju u prvoj fazi, nije postao nevazan ni u jednoj sledecoj fazi, ali je on
definitivno pretrpeo promene, u smislu da je bilo neophodno prosiriti sliku
uspesnosti na faze koje prethode proizvodnji i faze posle proizvodnje i to ne samo
u internoj zoni preduzeca. Efikasno upravljanje performansama je dalje nalagalo
stavljanje akcenta na smanjenje rasipanja poslovnih resursa, sto se vezuje za trecu
fazu. Medutim, globalizacija trziSta roba, wusluga i kapitala, intenzivna
konkurencija, nevideni napredak u proizvodnim, informacionim i komunikacionim
tehnologijama, doneo je nove izazove za menadZere. lzraZena neizvesnost i
povecani rizik, cemu su najvecoj meri izloZeni vlasnici, aktuelizovali su koncept
kreiranja vrednosti, sto je opet nalagalo promenu fokusa u tom pravcu, kao i
pojavu novih i prilagodavanje postojecih koncepata i tehnika takvim okolnostima.
U tom kontekstu fokus se menjao od pripremanja i pruzanja informacija (druga
faza), preko upravljanja resursima smanjenjem rasipanja poslovnih inputa (treéa
faza) do kreiranja vrednost (Cetvrta faza). Medutim, fokus na pruzanje informacija
nije prestao da postoji, samo je on preispitivan u kasnijim fazama i stavljan u
funkciju efikasnog koriS¢enja resursa i kreiranja vrednosti (Abdel-Kader & Luther,
2006, 234).

Prethodne promene su menjale i poziciju upravljackih racunovoda. Njihova uloga
je znacajno evoluirala, od lica koja se bave pripremom informacija, preko njihove
aktivne poslovno-analiticke podrske menadzerima u procesu odlucivanja, pa sve
do toga da se oni smatraju sastavnim delom upravljackog tima. Zapravo,
tehnoloski napredak je oslobadao upravljacke raCunovode od tehnickih poslova
vezanih za pripremu izvestaja i preporucio ih je kao lidere u multifunkcionalnim
timovima, poslovne savetnike i interne konsultante i to na svim organizacionim i
upravlja¢kim nivoima. Njihova pozicija, izmedu ostalog, odredena je Cinjenicom da
im priroda posla omogudéava da budu prisutni svuda u preduzecu, da bolje od
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drugih poznaju kako funkcioniSe preduzeée, te da aktivno doprinose
prepoznavanju i reSavanju problema i koris¢enju prilika koje se ukazuju.

Determinante i tipologija promena u upravljackom racunovodstvu

MozZzemo slobodno reéi da je upravljacko racunovodstvo imalo bogatu istoriju
razvoja. Takode, izvesno je da su promene u upravljackom racunovodstvu
neminovne i u buducnosti. Ono, jednako u poslovnoj praksi i akademskoj sferi,
mora da uvaZava promene u okruZenju, organizacione promene, promene u
razvoju proizvodnih, informacionih i komunikacionih tehnologija, izmenjenu ulogu
kupaca i sl. Klju¢na pitanja se odnose na faktore koji uticu na promene i tipologiju
promena. Odgovor na prvo pitanje moze pomoc¢i u razumevanju pokretaca
promena, dok tipologija promena moze biti od velike koristi u procesu unificiranja
i postizanja potrebne uporedivosti izmedu istraZivackih studija na ovom podrucju.
Promene u upravljatkom ra¢unovodstvu nisu uniformne i mogu se odnositi na
promene u fokusu, pojavu novih koncepata, tehnika i instrumenata, kao i na
promenu uloge upravljackih racunovoda. Boljem razumevanju promena i
njihovom uticaju na unapredenju podrske menadZmentu svakako doprinosi
sveobuhvatna sistematizacija faktora koji promene izazivaju. To bi bilo od koristi
za bolje razumevanje promena koje su se desavale u prethodnim periodima, ali i
za sagledavanje trendova u buduénosti. Na Slici 2 prikazana je sistematizacija
determinanti koje uti¢u na promene u upravljackom ra¢unovodstvu.

Faktori koji uticu na promene u upravljackom racunovodstvu
Faktori konteksta

(Promene u
eksternom okruzenju)

Mikro-organizacioni faktori Globalni drustveno-
(Promene u internom okruzenju) ekonomski faktori

Povecanje velicine i Korporativna

Korporativne i

Globalizacija trzista kompleksnosti " drustvena
. poslovne strategije
preduzeca odgovornost
. Diversifikacija i ST Povecani zahtevi u
Intenzivna Skraéenje Zivotnog

geografska disperzija
aktivnosti

pogledu zastite

ciklusa proizvoda . .
Zivotne sredine

konkurencija

Ubrzani razvoj i

Poslovni partneri . : . Povecani zahtevi u Ekonomske
(kupci i dobavljaci) T [T e D pogledu kvaliteta krize
tehnologija
Promene u strukturi Ubrzani razvoj IC Razvijanje Klimatske promene,
industrije tehnologija podsticajnih sistema pandemije i sl.

Slika 2: Sistematizacija faktora koji uti¢u na promene u upravljackom
racunovodstvu
lzvor: Autor
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Promene u upravljatkom racunovodstvu i povremeno repozicioniranje uloge
upravljackih ra¢unovoda moraju uvek da budu stavljeni u kontekst okruzenja koje
uzrokuje te promene. Globalizacija trzista podrazumeva Sirenje poslovnih
aktivnosti izvan granica nacionalnih ekonomija, nesmetani protok roba, usluga i
kapitala, difuziju proizvodnih, informacionih i komunikacionih tehnologija, ali i
suoCavanje sa razlicitim pravnim okvirima, kulturama, vrednostima i obicajima.
Voluminoznost transakcija Sirom sveta je praéena povecanjem njihove
kompleksnosti, ozbiljnim izazovima u pogledu njihovog obuhvatanja na globalno
razumljiv nacin, kao i pove¢anom traznjom za informacijama za odlucivanje unutar
i izvan preduzeca. Globalizacija favorizuje usmerenost na kupce koji, zbog bolje
kvaliteta i funkcionalnosti proizvoda, brzine dostave i obima postprodajnih usluga.
Globalizacija istovremeno povecava profitne aspiracije vlasnika i pritisak na
menadZere, Sto nalaZe intenzivno traganje za konkurentskim prednostima tokom
Citave duzine lanca vrednosti. Percepcija poslovne klime je od klju¢nog znacaja i za
investitore i za menadZment preduzeda, kako bi mogli da procenjuju poslovne
prilike, ali i opasnosti i rizike kojima su izloZeni. Otuda potreba i pojava novih
upravljackih tehnika, novih nacina obrade i prezentovanja informacija.

Promene u internom okruZenju su, takode, pokretaci promena u upravljackom
racunovodstvu. Organizaciona struktura moZe uticati na izbor razli¢itih pristupa
budZetiranju. Promene u proizvodnim tehnologijama mogu uticati na
automatizaciju proizvodnog procesa i skracenje Zivotnog ciklusa. To utiCe na
pojavu upravljacko-racunovodstvenih tehnika koje mogu da prate troskove kroz
razlicite faze Zivotnog ciklusa (pretproizvodnu, fazu proizvodnje i prodaje i fazu
postprodajnih usluga). Promene u informacionim tehnologijama mogu uticati na
pojavu novih upravljackih tehnika, ohrabriti unapredenje postojecih alata, ali
mogu uticati i na promenu uloge upravljackih racunovoda. Automatizacija
proizvodnje uticace na promenu strukture troskova u smislu povecanja opstih na
raun direktnih troSkova, Sto ¢e znaciti nove izazove u traganju za smislenim
nacinima alokacije opStih troSkova. Katalizator promena u upravljackom
racunovodstvu mogu biti i nezadovoljavajuéa finansijska ostvarenja kompanija i
nemogucénost da se obezbede korisne informacije za odlucivanje (Lasyoud &
Alsharari, 2017, 130-131). Imaju¢i prethodno u vidu, moZiemo reéi da
organizacione promene, izmedu ostalog, objasSnjavaju zasto se upravljacko-
racunovodstveni sistemi razlikuju izmedu preduzeca.

Konacno, globalni drustveno ekonomski faktori su nesto sto se ne mozZe ignorisati.
Mislimo pre svega na drustveno, politicko i ekonomsko okruZenje koje postavlja
neke globalne izazove, kao $to su odrzZivost, povecani zahtevi u pogledu zastite
Zivotne sredine, suocavanje sa ekonomskim krizama, klimatskim promenama,
pandemijama i sl. Otuda se pred upravljacko racunovodstvo namecu neki novi
izazovi koji su delom interno usmereni, prema informacionim potrebama
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menadZera, dok su drugim delom usmereni prema zahtevima drustvene
zajednice, u smislu merenja nekih drustvenih troSkova, za koje su odgovorna
preduzeca, ali koji padaju na teret drustvene zajednice. Akcentovanje drustvene
uloge ra¢unovodstva znadi istovremeno Sirenje njegove uloge izvan preduzeéa. U
tom smislu, ra¢unovode bi trebalo da na metodoloski ubedljiv nacin prezentuju
viSestruke dimenzije stvarnosti, da predstave efekte zagadenja Zivotne sredine,
klimatskih promena, kriznih situacija i da na taj nacin doprinesu otvaranju dijaloga
o vaznim globalnim pitanjima. Moralnost se nalazi u osnovi racunovodstvene
profesije i to je nesto Sto racunovode moraju pokazivati na svakom koraku u
praksi. Pri tome, “moralna praksa se moze shvatiti kao praksa ciji postupci ili
necinjenja uticu na druge, kako sada, tako i u buducnosti” (Carnegie et al. 2020,
5). Ovakav pristup cini moguc¢im i opravdanim stavljanje upravljackog
raCunovodstva u jedan Siri kontekst, u kontekst bavljenja ,velikim pitanjima i
problemima® u ekonomiji, okruzenju i drustvu. Ovakvo otvaranje prema resavanju
aktuelnih problema svakako ¢e doprineti boljem razumevanju uloge upravljackog
racunovodstva i boljem pozicioniranju racunovodstvene profesije u celini.

U zavisnosti od porekla, prirode i dejstva faktora Inns i Mitchell prave razliku
izmedu tri grupe faktora koje nazivaju: motivatori (motivators), katalizatori
(catalysts) i facilitatori (facilitators). Prvu grupu Cine faktori koji na promene uticu
na opsti nacin (konkurentnost trzista, proizvodne tehnologije i struktura troskova
proizvoda). Druga grupa ukljucuje faktore koji su neposredno povezani sa
promenama i njihovim nastankom (gubitak trziSnog udela, promene u klju¢nim
ljudima, pogorsanje profitabilnosti). Konacno, trecu grupu cine faktori koji
pogoduju promenama u upravljackom racunovodstvu (dostupnost odgovarajuceg
racunovodstvenog osoblja, raspolozZivost racunarskih resursa i postojanje
odgovarajuéih ovlasé¢enja u racunovodstvu da bi se promene mogle izvesti). Ova
poslednja grupa se odnosi na postojanje uslova koji pogoduju promenama u
upravljackom racunovodstvu, ali sama po sebi nije dovoljna da bi promene nastale
(Innes & Mitchell, 1990, 12-13).

Brojnost i raznovrsnost faktora koji utiCu na promene u upravljackom
racunovodstvu, opredeljuju i karakter promena. Sulaiman i Mitchell su dali veoma
korisnu tipologiju promena u upravljackom racunovodstvu, koja omogucava
sistematizaciju na osnovu istraZivanja veceg broja istrazivaca, Sto moze pomodi u
istrazivanju promena u upravljackom racunovodstvu u smislu povecanja
uporedivosti dobijenih rezultata. Sistematizacija promena prikazana je u Slika 3
(Sulaiman & Mitchell, 2005, 426).

Na kraju, pomenimo i istraZivanja koja su vrsili Burns i Vaivio, prvenstveno zbog
toga Sto ona deluju upozoravajuée u smislu Sta se moZe okarakterisati kao
promena u upravljackom ra¢unovodstvu. U tom smislu oni sugeriSu da promene
treba da posmatramo iz tri perspektive. Prva perspektiva se odnosi na
epistemoloske promene, koje mogu predstavljati ,,organizacionu fatamorganu ili
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iluziju istrazivaca. Rec je o kozmetickim promenama bez sustinskog unapredenja,
tako da takve promene posle izvesnog vremena deluju razocaravajuce. Duga
perspektiva je povezana sa logikom promene. Ovde se promene vide kao
upravljani i formalni organizacioni proces. Promene su unapred osmisljene i
dizajnirane tako da vode ka definisanom cilju. Na ovaj nacin se preuzima
odgovornost za vecu ili manju transformaciju u postojecem sistemu upravljackog
radunovodstva. Konacno, treéa perspektiva podrazumeva upravljanje
promenama, $to ukljuCuje prepoznavanje potreba za promenama, planiranje,
organizovanje i nadgledanje promena. Medutim, prepoznavanje potreba za
promenama ide odozdo na gore, zbog boljeg razumevanja problema na nizim
organizacionim nivoima. Takvo stanje stvari ima za posledicu da su menadZeri na
nizim nivoima, samostalno ili u saradnji sa konsultantima arhitekte promena.
Takve promene su Cesto parcijalne, ali mogu postati i sveobuhvatnije ako se
nametnu kao hitni organizacioni problem (Burns & Vaivio, 2001, 392-397).

Promene u UR Znacenje Primeri

1. Uvodenje Uvodenje novih upravljatko- e Uvodenje sistema merenja
novih racunovodstvenih tehnika nefinansijskih performansi
tehnika koje ranije nisu postojale e Obraun trotkova kvaliteta

2. Zamena Uvodenje novih tehnika koje e Zamena tradicionalnih sistema
postojedih menjaju neke druge obracuna troskova obradunom
tehnika upravljacke tehnike troskova zasnovanom na

aktivnostima

e Zamena fiksnih sistema budzZetiranja
fleksibilnim budzZetiranjem

3. Modifikacija Modifikovanje informacionih e Pripremanje nedeljnih umesto
inputa upravljacko- mesecnih izvestaja o odstupanjima

raCunovodstvenog sistema , . s
g e Veca zastupljenost numerickih

informacija u grafickoj formi

4. Operativne  Modifikovanje tehnickih e Primena unapred odredenih stopa za
modifikacije  postupaka u okviru alokaciju opétih troskova umesto
upravljacko- stvarnih stopa

racunovodstvenog sistema . .
e Upotreba regresione analize u

podvajanju varijabilnih i fiksnih
troskova umesto drugih metoda

5. Napustanje  Napustanje upravljacko e Napustanje sistema budzetiranja od
postojedih racunovodstvenih tehnika strane nekih kompanija bez zamene
tehnika bez njihove zamene novim sistemom

Slika 3: Tipologija upravljacko-racunovodstvenih promena
lzvor: Sulaiman & Mitchell, 2005, 426.
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Izmenjena uloga upravljackog racunovodstva u XXI veku

U XXI veku svetska industrija je joS viSe izloZena uticaju neizvesnosti i
turbulentnim promenama u okruZenju. Nevideni napredak u proizvodnim,
komunikacionim i tehnologijama obrade informacija se nastavlja u i ovom veku.
Neophodnost razumevanja tehnoloskih procesa i funkcionisanja preduzeca u svim
fazama lanca vrednosti zahteva sofisticiranog upravljackog racunovodu, koji ce
umeti da prepozna uticaj faktora konteksta, promena u internom okruzenju i
uticaj Sirih drustveno-ekonomskih trendova na funkcionisanje preduzeca i koji ée
biti sposoban da u specificnom okruzenju kreira upravljacko-racunovodstveni
sistem. Funkcionalnost takvog sistema ¢e biti odredena mogucnostima
postavljanja  fleksibilne  strukture upravljackog raCunovodstva, kao i
kompetencijama upravljackih racunovoda da odgovore izazovima novog
poslovnog okruzenja.

Kontinuirano prilagodavanje upravljackog ra¢unovodstva izmenjenom poslovnom
okruzenju uocljivo je i u definicijama upravljackog racunovodstva. Do osamdesetih
godina prethodnog veka upravljacko ra¢unovodstvo je u bilo okarakterisano kao
disciplina u okviru koje su zadaci bili rutinski i usmereni na obezbedenje
informacija, pri cemu je najvaZznija svrha bila da te informacije budu u funkciji
obezbedenja podrske u odlucivanju. Nakon tog perioda pa do kraja prethodnog
veka doslo je do znacdajnih promena u poziciji upravljackog racunovodstva i
upravljackih ra¢unovoda, mozda bismo mogli re¢i ¢ak i u ve¢oj meri nego sto su
neke standardne definicije to odrazavale. Tako, na primer, u recniku
racunovodstvenih termina upravljacko racunovodstvo je definisano kao ,proces
identifikovanja, merenja, prikupljanja, analize, pripremanja, interpretiranja i
prenosenja finansijskih informacija koje su koriséenje od strane menadZmenta da
planiraju, procenjuju i kontroliSu unutar organizacije” (Siegel & Shim, 1995, 252).
Ova definicija, koja je slicha mnogim definicijama iz tog perioda, i dalje naglasava
provajdersku poziciju upravljackog racunovodstva, dok u nekoj Siroj interpretaciji
nagovestava i aktivnije ukljuéivanje upravljackih racunovoda u sam proces
odlucivanja, Sto se u praksi realno i desavalo.

Tek u prvoj dekadi XXI veka americki Institut upravljackih radunovoda je ponudio
definiciju koja na eksplicitan nacin afirmiSe izmenjenu ulogu upravljackog
raCunovodstva i upravljackih rac¢unovoda. U skladu sa tom definicijom upravljacko
racunovodstvo se shvata kao ,profesija koja ukljuuje partnerstvo u donosenju
upravljackih odluka, osmisljavanje sistema planiranja i upravljanja performansama
i obezbedenje ekspertize u finansijskom izvestavanju i kontroli kako bi se pomoglo
menadZmentu u formulisanju i primeni strategije organizacije” (IMA, 2008, 1). Na
toj liniji Hilton posebno potencira proaktivnu uloga upravljac¢kih ra¢unovoda u
strategijskom i operativnom odlucivanju, koriséenju finansijskih i nefinansijskih
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informacija, strategijskom partnerstvu sa menadZzmentom u procesu upravljanja i
kontinuiranom usavrsavanju poslovnih aktivnosti (Hilton, 2009, 7).

Pozicioniranje upravljackog racunovodstva je uvek otvoren problem. Jacanje
njegove usmerenosti prema okruZenju i naglasena orijentacija prema buduénosti
su vec prepoznatljive karakteristike upravljackog racunovodstva u ovom veku.
Potreba stvaranja visedimenzionalne slike stvarnosti zahtevace jo$ viSe jacCanje
veza sa srodnim disciplinama kao S$to su strategijski menadZment, marketing,
organizacija, upravljanje ljudskim resursima i sl. Medutim, nekoliko klju¢nih
elemenata opredeljuju i opredeljivace poziciju upravljackog racunovodstva u 21.
veku, te ¢emo ih na ovom mestu posebno akcentovati.

Strategijsko upravljanje resursima uz povecanu odgovornost prema Sirem krugu
stejkholdera. Svaka promena fokusa nosila je sa sobom drugacije pozicioniranje
upravljackog racunovodstva. Kako smo ranije istakli do pocetka ovog veka
upravljacke racunovode su dobile vaZzne odgovornosti u procesu kreiranja
vrednosti, uklju¢ujudi i analizu pokretaca vrednosti koji mogu doprineti povecanju
vrednosti za vlasnike i druge interesne grupe. Sa Sirokim kompetencijama u ovim
procesima upravljacke racunovode su se afirmisale kao sastavni deo
multifunkcionalnih timova i sastavni deo ukupnog upravljackog procesa. Tokom
ovog veka osnovni fokus na kreiranje vrednosti je opstao, s tim da je dalje
pomeren na Sirenje odgovornosti na strategijsko upravljanje resursima i poveéanu
odgovornost prema kljucnim stejkholderima, ukljucujuc¢i i Siru drustvenu
zajednicu. Sve ovo je imalo za posledicu odgovarajuce repozicioniranje uloge
upravljackog raCunovodstva, koje se sada vidi kao sastavni deo procesa
strategijskog upravljanja.

Vaznu ulogu u strategijskom upravljanju resursima ima strategijsko upravljacko
racunovodstvo, koje se shvata kao ,forma upravljackog racunovodstva u kojoj se
akcenat stavlja na informacije koje su povezane sa eksternim faktorima, kao i na
nefinansijske informacije i interno generisane informacije” (CIMA, 2005, 54). U
teoriji je razvijen veliki broj upravljac¢kih tehnika kojima je pridavan strategijski
znacaj, kao Sto su obracun ciljnih troskova, obracun troSkova zasnovan na
aktivnostima, obracun troskova zivotnog ciklusa, analiza profitabilnosti kupaca i sl.
Uprkos tome Sto neki autori istiCu da u slucaju strategijskog upravljackog
racunovodstva postoji veliki jaz izmedu prostora koji je ovaj pristup dobio u
literaturi i njegove zastupljenosti u poslovnoj praksi (Nixon & Burns, 2012), ipak je
izvesna neraskidiva povezanost izmedu aktuelnih problema u praksi i upravljackih
koncepata koji u sebi sadrze neku strategijsku dimenziju. Ostavljajuéi po strani
razloge nedovoljne zastupljenosti u praksi, verujemo da vreme strategijskog
upravljackog racunovodstva nije proslo i da se moZe ocekivati njegova
reafirmacija, narocito sa daljim razvojem informacionih tehnologija. Globalizacija
trzista i Sirenje poslovanja izvan nacionalnih granica uslovljava i potrebu
postavljanja globalnih strategija koje bi bile u funkciji kreiranja i povecanja
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vrednosti (Gaio & Gongalves, 2021, 603). To u procesu strategijskog upravljanja
stvara nove izazove za upravljacke racunovode.

Visestruke tenzije u radnom okruZenju. Upravljanje performansama preduzeca se
moze razumeti i kao proces u kome preduzece nastoji da izbegne pretede rizike i
da prepozna i iskoristi prilike koje se mogu ukazati. Pri tome, kompleksnost
odnosa izmedu razli¢itih interesnih grupa unutar i izvan preduzeca, raznovrsnost
interesa, kao i problem odredivanja prioriteta ciljeva i interesa stvaraju razlicite
tenzije i dodatno komplikuju proces upravljanja performansama. Institut
ovlaséenih racunovoda Engleske i Velsa (The Institute of Chartered Accountants in
England and Wales — ICAEW) je kreirao okvir za upravljanje poslovnim
performansama, koji ima centralnu ulogu u procesu ostvarenja ciljeva preduzeca.
Stavljajuci u srediste okvira organizaciona podeSavanja (viziju i misiju, strategijski
pristup, resurse, organizacionu strukturu), obezbedenje informacija (sistemi,
analiticke tehnike, planovi i ciljevi, merenje ostvarenja, procene i prezentovanje) i
upotrebu informacija (strategijske promene, operativno upravljanje, promene u
procesu upravljanja poslovnim performansama, motivisanje), Okvir omogucava
prepoznavanja tenzija koje mogu ugroziti performanse preduzeca u uslovima
visokog tempa promena i rastuée neizvesnosti (ICAEW, 2018).

Nasuprot prirodne Zelje ljudi za sigurnoS¢u stoji realno prisutna neizvesnost.
Okruzenje u kome posluju preduzeéa se veoma brzo menja, Sto oteZava
postavljanje i realizaciju misije, vizije i strategije preduzeca. Promene nude brojne
mogucénosti, ali intenzitet promena izaziva i frustracije koje mogu izazivati i
otpornost na promene. Druga vrsta tenzija moZe nastati prilikom opredeljenja za
metriku koja c¢e se koristiti u proceni performansi. Finansijske mere su
neizostavne, one su indikator kreiranja vrednosti i razumljive su Sirem krugu
korisnika, ali nisu dovoljne. Medutim, da bi se ispratio ceo proces kreiranja
vrednosti neophodne su i nefinansijske mere. Prenaglasavanje znacaja jednih u
odnosu na druge nece donositi koristi organizacijama. Davanje prednosti
kratkoro¢noj perspektivi nasuprot dugoroc¢noj perspektivi takode izaziva tenzije,
buduc¢i da miopija moze dovesti u pitanje buduée potencijale. Fokusiranje na
kratak rok, u smislu prolongiranja investiranja u projekte i intelektualni kapital,
moze ograniciti dugorocno stvaranje vrednosti, ali isto tako nekriticko fokusiranje
na dugorocne ciljeve bez strategijskog plana moze dovesti u pitanje opstanak
preduzec¢a. Kompromis se mora postici i izmedu ulaganja u skupe informacione
sisteme i autputa koje oni nude. Moc¢na softverska resenja zasnovana na vestackoj
inteligenciji, mogu potencijalno doneti velike koristi, ali nasuprot tome stoje
ozbiljni slucajevi gde nove tehnologije nisu ispunile ocekivanja. Dodatni izazovi
mogu postojati prilikom upotrebe alternativnih, konkurentnih, metoda, tehnika i
alata koji stoje na raspolaganju, neslaganja u tumacenju informacija, razlikovanja
stvarnih upozoravajudih signala od uobicajenih povremenih Sumova i sl. Konacno,
tenzije mogu izazivati neuskladenost lokalnih i opstih interesa (ICAEW, 2018).
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U uslovima postojanja nesumnjivih tenzija izmedu razlicitih interesnih grupa, kao
Sto su tenzije izmedu vlasnika i menadZera, menadZera i kreditora, izmedu
menadzera razli¢itih poslovnih jedinica, funkcija i departmana, postavljanje
jedinstvene strategije postaje komplikovano. Postojeée tenzije otvaraju konfliktne
situacije, oteZavaju izbore na razli¢itim podrucjima, povecavaju verovatnocu
disfunkcionalnog ponasanja, Sto sve moZe imati za posledicu rast agencijskih
troskova. Ukoliko se tenzije ignoriSu to ¢e dovoditi do smanjenja efikasnosti i
efektivnosti preduzec¢a. Od upravljackih ra¢unovoda se u ovakvim okolnostima
ocCekuje podrska u resSavanju ovakvih konfliktnih situacija i to transparentnim
izveStavanjem koje bi na ubedljiv nacin otkrivalo rizike i nudilo odrziva resenja. Sve
ovo znadi repozicioniranje upravljackih raunovoda u pravcu snaznijeg isticanja
neophodnih kompetencija u smislu potrebnih znanja, vestina i etickih vrednosti.
Izazovi ubrzanog sirenja primene informacionih tehnologija. Razvoj informacionih
tehnologija danas predstavlja nezaustavljiv trend. Ovo je od izuzetnog znacaja,
narocito ako imamo u vidu da su tehnicke barijere u istoriji bile ozbiljna prepreka
brzem razvoju upravljackog racunovodstva (Cokins, 2016, 7). Mogucnosti
skladistenja i obrade velikih koli¢ina raznovrsnih informacija, njihove sofisticirane
analize, efektnog prezentovanja korisnicima koji ¢esto nisu ra¢unovodstveno i
tehnicki edukovani, kao i problemi njihove primene u procesu odlucivanja u
neverovatno velikom broju razli¢itih poslovnih situacija, su iz tehnicke perspektive
dostizni. Danasnje informacione tehnologije i na njima zasnovani sistemi poslovne
inteligencije i poslovne analitike (Business Intelligence and Analytics - BI&A)
omogucavaju reSavanje prethodno pomenutih problema na nacin da su sve
aktivnosti dizajnirane u skladu sa potrebama donosenja odluka. Imajuci u vidu
odgovornosti upravljackih racunovoda u procesu odlucivanja, nije tesko zakljuciti
koliko je ocigledna povezanost upravljackog racunovodstva i BI&A. Uspesna
integracija BI&A tehnika svakako bi u mnogome olakSala posao upravljackim
ra¢unovodama i doprinela poveéanju kreirane vrednosti. Cinjenica da postoji veliki
jaz izmedu broja kompanija koje bi Zelele da imaju BI&A tehnologiju i onih koje su
je uspesno primenile, dovoljno ubedljivo govori da primena ovih tehnologija
predstavlja ozbiljan izazov.

Kljucni tehnoloski elementi BI&A tehnologija su: 1) infrastruktura, koja
podrazumeva tzv. klaud zasnovanu virtualizovanu infrastrukturu (cloud-based
virtualized infrastructure), 2) upravljanje podacima (data management) koji su
integrisani iz internih i eksternih izvora, 3) analize podataka (data analysis), koja
ukljuCuje i statisticke tehnike i veStacku inteligenciju, i 4) isporuka ili
prezentovanje informacija (information delivery), sto ukljuCuje i efektno
prikazivanje informacija na kontrolnoj tabli (dashboards). lako fascinantno deluje
mogucénost ¢uvanja i obrade velikih koli¢ina podataka, izuzetno velike moguénosti
analize podataka razli¢itim sofisticiranim tehnikama i efektna vizualizacija
podataka, sve ove komponente nemaju vrednost ukoliko nisu usmerene na
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podrsku donoSenju racionalnih odluka. Zbog toga su sve komponente BI&A
sistema integrisane, tako da se bez infrastrukture podaci ne mogu prikupiti i
Cuvati, bez tehnologija za upravljanje podacima ne moze se primeniti analiza, dok
bez dostavljanja informacija donosiocima odluka, prethodne tehnologije nemaju
svrhu (Rikhardsson & Yigitbasioglu, 2018, 38-39).

Uprkos mo¢nih tehnoloskih resenja, primena BI&A tehnologija u praksi nije Siroko
zastupljena. Ovo, izmedu ostalog, zbog toga Sto je problem primene novih BI&A
tehnologija multidisciplinarnog karaktera. Iz perspektive upravljackih raCunovoda,
problem implementacije razli¢itih upravljacko-racunovodstvenih tehnika u praksi
nije jednostavan, ali je u najveéem broju sluajeva realno dostizan. Sli¢na je
situacija i sa tehnickom operacionalizacijom ovih problema. Medutim, samo sa
pojedinacnim znanjima iz upravljackog racunovodstva ili samo sa informatickim
znanjima implementacija savremenih tehnologija izgleda gotovo nemoguca. Drugi
razlog je kasnjenje u izmenama kurikuluma racunovodstvenih disciplina. Utisak je
da sistem edukacije ne prati u dovoljnoj meri tehnoloski napredak na ovom
podrucju i da su veéa informaticka znanja neophodna. Takode, nije dovoljno
ubedljiv odgovor ni na podrudju racunovodstvenih istraZivanja kada su u pitanju
ubrzane tehnoloSke promene i opravdanost njihove primene u praksi (Bhimani,
2020). Postoje napori da se kroz istrazivanja dublje pronikne u povezanost BI&A i
upravljackog racunovodstva. Tako, na primer, neki autori su razvili okvir za analizu
podataka u upravljackom racunovodstvu (Appelbaum et al. 2017), dok su drugi
dokazali da BI&A ima uticaj na upravljacku kontrolu i sticanje konkurentskih
prednosti (Peters et al. 2016). Ipak, i pored solidnog broja objavljenih radova
utisak je da je istrazivacki prostor na ovom podrucju ogroman. U svakom slucaju
primena ovih i sli¢nih tehnologija biée veliki izazov za upravljacke racunovode, dok
¢e eksperti iz oblasti informacionih tehnologija biti nemoéni bez pomodi
upravljackih raunovoda.

OdrzZivost i korporativna drustvena odgovornost. Odrzivost i korporativna
drustvena odgovornost nisu novi fenomeni, ali se ova pitanja postavljaju na
eksplicitniji nacin danas nego ikada ranije. Kako smo ranije nagovestili (Slika 2),
globalni drustveno ekonomski problemi, kao S$to su odrZivost, korporativna
drustvena odgovornost klimatske promene, povecani zahtevi u pogledu zastite
Zivotne sredine, iscrpljivanje prirodnih resursa, povremene krizne situacije i sl.
stavljaju sve vece izazove pred preduzedéa. Dobar primer je aktuelna kriza izazvana
virusom SARS-CoV-2 koja predstavlja jedan od najvecih izazova sa kojim se svet do
sada suocavao. Cesto primenjivano zaklju¢avanje (lockdown) uslovljava disrupciju
lanca vrednosti, usporavanje (ponekad ¢ak potpuno zaustavljanje) proizvodnje i
prodaje, smanjenje trziSta i poveéanje rizika od stecaja i likvidacije. Sve ovo
namece potrebu preispitivanja fleksibilnosti upravljacko-racunovodstvenih
sistema, odnosno moguc¢nosti njihovog brzog prilagodavanja iznenada izmenjenim
uslovima na globalnom nivou. (Malini¢ & Malini¢, 2020).
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Razmatranje Sirih trendova, koji imaju karakteristike ekonomskih, drustvenih i
ekoloskih uticaja na aktivnosti preduzeca, su sada mnogo izraZeniji nego
prethodnih deset ili dvadeset godina. Svakako, svi ovi faktori Sire perspektivu
posmatranja uspesnosti preduzeca i prevazilazi okvire kreiranja vrednosti za
vlasnike, zahtevaju¢i usvajanje filozofije kreiranja vrednosti za klju¢ne
stejkholdere, ukljucujuéi i Siru drustvenu zajednicu. Vecda svesnost o potrebi
respektovanja Sirih drustvenih problema, zajedno sa saznanjem da oni ne izazivaju
samo velike troskove, ve¢ mogu biti i izvor kreiranja vrednosti otvorila je prostor
za inkorporiranje ovih fenomena u strategiju preduzeéa. Sama cinjenica da postoji
upravljacko-ratunovodstvena odgovornost u procesima postavljanja i
implementiranja strategije stvara nove izazove za upravljacko racunovodstvo.

Iz perspektive internih korisnika upravljacko racunovodstvo mora da podrizi
odrzive ciljeve i strategije preko analiziranja troskova zastite Zivotne sredine,
inkorporiranja odrzivosti u upravljanje lancem snabdevanja, uvodenjem indikatora
odrZivosti u sistem merenja performansi i ukljucivanje koncepta odrzivosti u
procenu dugorocnih projekata (Langfield-Smith et al. 2018, 811). Prepoznavanije i
merenje implicitnih i eksplicitnih troskova zastite Zivotne sredine, internih i
eksternih troskova, kao i merenje implikacija takvih troSkova na preduzece i
drustvenu zajednicu predstavlja ozbiljne obracunske izazove. Uz to diferenciranje
troskova Siri sliku stepena opterecenja preduzecéa ovim troskovima. Tako, na
primer, razlaganje troskova zastite Zivotne sredine na: 1) konvencionalne, 2)
skrivene, 3) kontigentne, 4) troskove povezane sa imidZzom i 5) drustvene
troskove, namede ozbiljno pitanje kojim troSkovima preduzeca Zele da se bave.
Samo internim i lako merljivim troskovima koji neposredno uti¢u na rezultat ili i
troskovima za koje su odgovorni (nastaju kao posledica aktivnosti preduzeca, ali
padaju na teret drugih), a imaju eksterni karakter i nisu lako merljivi. Primena
instrumenata upravljackog radunovodstva zastite Zivotne sredine, kao Sto su
obracun troskova Zivotnog ciklusa, obradun punih troskova, obracun troSkova
zastite Zivotne sredine zasnovan na aktivnostima, obradun tokova materijala i
drugih pristupa nalazi svoje mesto u poslovnoj praksi, ali se u ovom trenutku tesko
mozZe govoriti o Siroj primeni.

Na podrucju eksternog izveStavanja postoje izrazene teznje ka tzv. integrisanom
finansijskom izvestavanju. S tim u vezi, vazno je uciniti nekoliko napomena. Prvo,
globalni karakter pomenutih drustveno ekonomskih promena ¢ini neophodnim
konvergenciju standarda izvestavanja. Drugo, specificnost izvestavanja o uticaju
ekonomskih, ekoloskih i drustvenih uticaja na performanse preduzeca, kao i
obrnutog uticaja ¢ini neophodnim izvesStavanje o nefinansijskim elementima. U
tom smislu, danas su posebno prisutne izrazene frustracije zbog nedovoljne
harmonizacije standarda za nefinansijsko izvestavanje. Konacno, trece, iako je rec
o izveStavanju za eksterne korisnike, uloga upravljackih racunovoda je u tome
veoma prepoznatljiva. Naime, finansijsko racunovodstvo je zaokupljeno
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primenom koncepta punih vrednosti, dok su ostale klasifikacije troSkova i njihovo
merenje u nadleZznosti upravljackog racunovodstva. Nefinansijske mere
uspesnosti, koje su od posebnog znacaja na ovom podrucju, su takode u
nadleznosti upravljackog racunovodstva. Dovoljno je joS da podsetimo da je
kreiranje indikatora odrZivosti i eko-efikasnosti znacajno blize upravljackim
racunovodama. Imajuéi sve prethodno u vidu ne moZemo iskljuciti novo
repozicioniranje uloge upravljackih raunovoda.

Zakljucak

Bolje razumevanje neophodnosti Sirenja znacaja upravljackog racunovodstva i
uloge upravljackih racunovoda je moguce samo ako se razume poslovno i Sire
drustveno-ekonomsko okruzenje u kome preduzeéa obavljaju svoje aktivnosti.
MenadZment preduzeca se suocava sa brojnim opcijama i izazovima i njima je
jednostavno potrebna pomo¢ upravljackih ra¢unovoda. Oni im mogu pomodi u
upravljanju korporativnim lancem vrednosti na nacin koji ¢ée voditi kreiranju
vrednosti. MenadZment preduzeda, institucije koje se bave akademskom
edukacijom i profesionalne organizacije moraju da razumeju ¢vrstu povezanost
razvoja upravljackog racunovodstva sa zahtevima korporativne prakse. U tom
smislu, upravljacke racunovode mogu da se adaptiraju na njihove izmenjene uloge
samo ako poseduju visok nivo kompetencija u smislu znanja, vestina i etickih
vrednosti. Oni moraju da budu osposobljeni da budu lideri, poslovni analitiari,
aktivni ucesnici u donosenju odluka, interni konsultanti i nosioci promena.

Uloga upravljackih racunovoda je dramati¢no evoluirala tokom istorije, pocev od
provajdera informacija za menadZment do inicijatora promena i aktivhog ucesnika
u njihovoj realizaciji. Kao deo upravljackog tima koji je zaduZen za kreiranje
vrednosti, oni uéestvuju u postavljanju i implementaciji strategije, prevodenju
strategijskih namera u konkretne operativne aktivnosti koje ¢e doprinositi
unapredenju performansi preduzeéa. Danas upravljacko racunovodstvo i
upravljacke racunovode uzimaju aktivho uceSce u procesima koji sustinski
transformiSu nacin funkcionisanja poslovnih entiteta usmeravajuci ih u pravcu
kreiranja vrednosti. U tom smislu ne iznenaduju stavovi koji upravljacke
racunovode vide kao dizajnere buducnosti preduzeca.

Globalizacija, nevidene tehnoloske promene i globalni druStveno-ekonomski
problemi, kao Sto su povecani zahtevi u pogledu zastite Zivotne sredine, klimatske
promene, ekonomske krize, pandemije i slicne pojave koje mogu izazivati
dikontinuitete u poslovanju su procesi koji traju. Ovo znaci da ¢e se upravljacke
racunovode suocavati sa joS ve¢im promenama i izazovima u buducnosti, ali i da
¢e se znacaj upravljackog racunovodstva Siriti na uceSce u reSavanju nekih
globalnih problema. U tom smislu, ¢ini nam se, da ¢ée akcenat u buduénosti biti na
strategijskom upravljanju resursima uz povecanu odgovornost prema Sirem krugu
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stejkholdera, resavanju viSestrukih tenzija u radnom okruZzenju koje mogu biti
izvor nepotrebnih troskova, kao i na problemima koji su povezani sa odrzZivoscu i
korporativnom drustvenom odgovornosc¢u. Posebni izazovi bi¢e vezani za ubrzanu
primenu informacionih tehnologija u upravljatkom ra¢unovodstvu, pri ¢emu treba
iskoristiti veliki prostor koji pruzaju BI&A i slicne tehnologije.

Reference

Abdel-Kader, M. & Luther, R. (2006). IFAC's Conception of the Evolution of Management
Accounting: A Research Note. Advances in Management Accounting, 15, 229-247.

Ahid, M. & Augustine, A. (2012). The Roles and Responsibilities of Management
Accountants in the Era of Globalization. Global Journal of Management and Business
Research, 12(15), 42-53.

Amernic, J. & Craig, R. (2005). Roles and Social Construction of Accounting in Industrial
Relations. The Journal of Industrial Relations, 47(1), 77-92.

Appelbaum, D., Kogan, A., Vasarhelyi, M. & Yan, Z. (2017). Impact of business analytics and
enterprise systems on managerial accounting. International Journal of Accounting
Information Systems, 25, 29-44.

Bhimani, A. (2020). Digital data and management accounting: why we need to rethink
research methods. Journal of Management Control, 30(1-2), 9-23.

Burns, J. & Vaivio, J. (2001). Management accounting change. Management Accounting
Research, 12, 389-402.

Carnegie, G. & Tsahuridu, E. (2019). Key Performance Indicators and Organizational
Culture: A New Proposition. (IFAC, Urednik) Preuzeto April 17, 2021 sa
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-
professionals/discussion/key-performance-indicators-and.

Carnegie, G., Parker, L. & Tsahuridu, T. (2020). It's 2020: What is Accounting Today?
Australian Accounting Review, 1-9.

CIMA. (2005). CIMA Official Terminolodgy. Oxford: CIMA Publishing.

Cokins, G. (2016). The top seven trends in management accounting. EDPACS, 1-7.

Gaio, C. & Gongalves, T. (2021). The role of management accounting systems in global
value strategies. Journal of Business Research, 124, 603-609.

Hilton, R. (2009). Management Accounting - Creating Value in a Dynamic Business
Environment. New York: McGraw Hill/lrwin.

ICAEW (2018). Business Performance Management, Report 2 — Working with Tensions.
London: The Institute of Chartered Accountants in England and Wales.

IFAC (1998). Management accounting concepts, March. New York: International
Federation of Accountants Committee (IFAC).

IMA (2008). Definition of Management Accounting. New York: Institute of Management
Accountants.

Innes, J. & Mitchell, F. (1990). The process of change in management accounting: some
field study evidence. Management Accounting Research, 1(1), 3-19.

Langfield-Smith, K., Smith, D., Andon, P., Hilton, R. & Thorne, H. (2018). Management
Accounting - Information for Creating and Managing Value. Sydney: Mc-Graw-Hill
Education Pty Ltd.

60



Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

Lasyoud, A. A. & Alsharari, N. M. (2017). Towards an Understanding of the Dimensions and
Factors of Management. Asia-Pacific Management Accounting Journal, 12(1), 105-142.

Malini¢, D. & Malini¢, M. (2020). The Impact of COVID-19 pandemic on strategic and
operational risks. Financing, XII(4), 3-19.

Malini¢, D., Milicevi¢, V. i Stevanovi¢, N. (2019). Upravljacko racunovodstvo. Beograd:
Ekonomski fakultet.

Nixon, B., & Burns, J. (2012). The paradox of strategic management accounting.
Management Accounting Research, 23, 229-244.

Peters, M. D., Wieder, B., Sutton, S. G. & Wakefield, J. (2016). Business intelligence
systems use in performance measurement capabilities: implications for enhanced
competitive advantage. International Journal of Accounting Information Systems, 21, 1-
17.

Rikhardsson, P. & Yigitbasioglu, O. (2018). Business intelligence & analytics in
management accountingresearch: Status and future focus. International Journal of
Accounting Information Systems, 29, 37-58.

Siegel, J. G. & Shim, J. K. (1995). Dictionary of Accounting Terms. New York: Barron's
EducationalSeries, Inc.

Sulaiman, S., & Mitchell, F. (2005). Utilizing a typology of management accounting change:
An empirical analysis. Management Accounting Research, 16, 422-437.

GROWING IMPORTANCE OF MANAGEMENT ACCOUNTING: CONTINUITY AND CHANGE

Abstract: In today's complex business environment, managers are predominantly focused
on efficient and effective resource management in order to create the expected added
value. In this context, managers have a responsibility to make a variety of repetitive and
non-repetitive decisions that will help them ensure value creation and preserve their
positions in the company. For all this, managers need a variety of information about where
value is being created or destroyed in real time. Such a need exists in manufacturing,
merchandising and service companies, state-owned companies, and other profit-oriented
companies, as well as financial institutions and non-profit organizations. Management
accounting focuses on providing information support to managers in the processes of
setting and implementing strategies, managing resources and creating value for owners
and other stakeholders. If we look at management accounting through the prism of
numerous developed concepts, techniques and methods, we can say that it is characterized
by rapid innovative changes and dynamic development. However, the problem is that in
the business practice of developed, and especially developing countries, not all the
achievements of management accounting have found the expected level of application in
practice. In this paper, emphasis will be placed on analysis of the impact of changes in the
external and internal environment on the information offer of management accounting,
trends in management accounting, and the importance of continuity in the development
and application of individual management accounting instruments.

Keywords: management accounting, value creation, continuity, change, information and
communication technologies
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(NE) USKLADENOSTI RACUNOVODSTVENE TEORIJE | PRAKSE: ANALIZA SLUCAJA
CRNE GORE

Ana Lalevi¢ Filipovi¢
Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, analf@ucg.ac.me

Apstrakt: Dinamicna desavanja u poslovnom okruZenju, kako na nacionalnom
tako i na globalnom nivou, osnaZena aktuelnom pandemijom COVID 19 su uslovila
radikalno redizajniranje principa poslovanja i kreirala novi ambijent u kome je
promjena postala jedina konstanta. Cinjenica je da su mnoge profesije, kako na
akademskom tako i na stru¢nom nivou, vodene vizionarskim idejama uspjele da
uspjesno odgovore na gore navedene izazove. Takode je Cinjenica i da u tu skupinu
uspjesnih spada i racunovodstvena profesija, o ¢emu svedoce brojne novine koje
su na skoro svim nivoima obogatile procesnu i informacionu bazu RIS-a. Medutim,
otvoreno je pitanje koliko se akademska i strucna javnost unutar pojedinih
nacionalnih ekonomija adaptirala na ove promjene. Poredeci ralunovodstvena
ostvarenja na akademskom i stru¢nom nivou zemalja u regionu, ali i sSire, misljenja
smo da Crna Gora jos uvijek nije dostigla zadovoljavajuci stepen razvoja. Stoga
smo kroz navedeni rad, posredstvom anketnog upitnika Zeljeli da sagledamo
misljenje akademske i racunovodstvene javnosti po pitanju postojanja jaza izmedu
onoga Sto se nudi na akademskom nivou i onoga Sto su stvarne potrebe
profesionalne racunovodstvene zajednice. Da li bi ra¢unovodstveni poslovni
ambijent bio drugaciji ako bi postojala kvalitetnija sprega izmedu
racunovodstvenog akademskog i profesionalnog nivoa? Ovo su samo neka od
pitanja na koja Zelimo kroz rad da damo odgovore. Premda rad pruZa kriticki osvrt
na navedenu problematiku, ipak smatramo da Cce konstruktivne sugestije
pokrenuti makar mali talas promjena koji e se u krajnjem reflektovati na opstu
dobrobit racunovodstvene zajednice u cjelini.

Kljuéne rijeci: racunovodstveno znanje, racunovodstvena zajednica, Crna Gora,
racunovodstvena profesija

Uvod

Znanje je oduvijek bilo i bi¢e okosnica razvoja bilo kog drustva. Stoga kvalitetno i
sistemsko ulaganje u znanje, dugorocno moZe donijeti brojne benefite koji su u
funkciji prosperiteta odredene ekonomije. S druge strane, izgradnja bilo kog
sistema na temeljima neznanja nosi dalekoseZzne posljedice Ciji negativni efekti
malo-pomalo, tokom godina i decenija urusavaju koncept odrzivog razvoja
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buducih generacija. Stoga i ne ¢udi Sto su kreatori ekonomske politike u mnogim
zemljama uvidjeli da je jedan od fundamentalnih stubova na kojima pocivaju
temeljne vrijednosti odredenog drustva obrazovanje, pa su Cinili napore da
navedene stubove Sto viSe ojacaju ulaganjem u kvalitetno i pravo znanje koje
odredeni obrazovni sistem treba da pruzi. Cinjenica je da mnoge zemlje
pokusavaju da svoj sistem vrijednosti zasnivaju na izgradnji kvalitetnog
obrazovnog sistema, ali je s druge strane i Cinjenica da im na tom putu stoje brojni
izazovi i problemi, tako da od stepena razvoja svijesti i razumijevanja kreatora
politike u velikoj mjeri zavisi i realizacija ideoloskih teZznji u ovom dijelu. Navedena
konstatacija je posebno imanentna za Crnu Goru koja kao mala heterogena
ekonomija se jos uvijek nalazi u fazi tranzicije i koja je, narocito u proteklih dvije
decenije prosla znacajne ekonomske i politicke turbulencije koje su se itekako
reflektovale na sve sfere drustvenog Zivota.

Svjesni znacaja koji obrazovni sistem ima u razvoju jednog modernog
demokratskog drustva, kreatori drustvenog i ekonomskog ambijenta u Crnoj Gori
nastoje da stvore obrazovni sistem po mjerama koje zahtijeva novi milenijum. To
pokazuju kroz brojne reformske aktivnosti koje se vrlo intenzivno, na svim
obrazovnim nivoima realizuju, posebno u protekloj deceniji. Medutim, pitanje je
koliko je Crna Gora sustinski pripremljena da napravi zaista korijenite promjene u
tom sistemu i da li se u tom dijelu vodilo racuna o izgradnji i postojanju strucnih i
infrastrukturnih kapaciteta, kao i postizanju balansa izmedu teorijskih znanja i
sticanju praktiénih kompetencija. Polazeéi od misljenja autora (Lee, 1989;
Donovan, 2005; Parker et al. 2011) da se misija akademske zajednice moze
jednostavno iskazati kroz tri funkcije: edukaciju tj. predavanja, istraZivanje i
praksu, stiCe se utisak da su sve funkcije, osim jedne zadovoljene, pa navedenim
radom kroz vizuru jedne od krucijalnih ekonomskih profesija nastoji se sagledati
da li postoji disbalans izmedu ponude znanja na akademskom nivou i realnih
potreba na trzistu rada. Da li jedna od znacajnih oblasti od Cijeg informacionog
izvora zavisi cijeli ekonomski sistem i koja je od 2002. godine prolazila znacajne
reformske procese dobija od akademske zajednice onaj kvalitet znanja koji je u
mogucénosti da zadovolji njene potrebe? Da bi dali odgovor na ova, kao i na druga
pitanja koja se u tom djelu namecu, nastojali smo da imamo Siri uvid u navedenu
problematiku, pa smo i istu, putem realizovanog on-line upitnika posmatrali kroz
prizmu percepcije studenata, ali i ¢lanova raCunovodstvene zajednice. Ovakav
istrazivacki pristup proizilazi iz namjere da tematiku ne posmatramo samo iz
jednog, akademskog ugla, nego i iz ugla onih koji se kroz prakti¢nu implementaciju
struke, srijecu sa brojnim izazovima i koji su najpozvaniji da govore na ovu temu.

Koncepcijski, rad je pored uvoda, zakljucka i literature koncipiran iz Cetiri dijela. U
prvom dijelu se daje opsti osvrt na razvoj racunovodstvene profesije u Crnoj Gori,
dok se drugi segment rada bavi analizom obrazovnog sistema u Crnoj Gori, s
osvrtom na ponudu znanja iz oblasti ra¢unovodstva od strane akademske
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zajednice. Tre¢i segment rada ukazuje na polaznu osnovu i metodologiju
istrazivanja, dok se u cCetvrtom dijelu, kroz prizmu sprovedenih anketnih
istrazivanja, razmatra percepciju studenata, odnosno ¢lanova racunovodstvene
zajednice. Sumarno, saznanja do kojih ¢e se doci kroz elaboraciju svih navedenih
djelova ¢e posluziti kao osnova za koncipiranje zaklju¢aka, odnosno davanja
odredenih preporuka.

Cinjenica da ista ili sliéna istraZivanja na navedenu temu do sada nijesu radena,
dovoljno govori o originalnosti istraZzivanja. Ujedno, kako se u narednom periodu
ocCekuje reforma visokog obrazovanja, koja ¢e i¢i u pravcu reakreditacije
nastavnog plana i programa, smatramo da se dobijeni rezultati mogu ponuditi
kreatorima kao validan argument davanja veceg primata, posebno konceptualno
oblastima racunovodstva i revizije na nivou akademske zajednice.

Racunovodstvena profesija u Crnoj Gori - izazovi i problemi

Znacajnije reforme racunovodstvenog sistema privrednih drustava u Crnoj Gori
datiraju s pocetka novog milenijuma, uvodenjem u tadasnji zakonodavni okvir
MRS/MSFI. Od tada, pa do danas zakonska racunovodstvena regulativa je
pretrpjela brojne izmjene. Posljednja izmjena je inicirana uvodenjem nove
Direktive EU 2013/34/EU i uslovila je donoSenje dva zakona: jednog koji regulise
oblast racunovodstva a koji je donijet u junu 2016. godine i drugog kojim se
definiSe pitanje uredenja oblasti revizije, donijetog u januaru 2017. godine. Na
drugoj strani, jedna od klju¢nih reformi u oblasti upravljanja javnim finansijama je
u novembru 2019. godine rezultirala donosenjem Zakona o racunovodstvu javnog
sektora (Ministarstvo finansija i socijalnog staranja, 2020), kojim se propisuje
nacin i organizacija vodenja racunovodstva u javnom sektoru, finansijsko
izvje$tavanje i druga pitanja od znadaja za racunovodstvo u javnom sektoru®. S
namjerom da se spremno odgovori na reformske izazove racunovodstva javnog
sektora u proteklih nekoliko godina vrSene su intenzivne pripreme koje su bile u
funkciji edukacije nosilaca ra¢unovodstvene funkcije u javnom sektoru®.

Ono Sto je evidentno jeste da su veoma intenzivne transformacije
raCunovodstvenog sistema imale za cilj uskladivanja normativnog okvira Crne
Gore sa najboljim praksama svijeta, kao i osnazivanje ljudskih i infrastrukturnih
kapaciteta u ovoj oblasti. Takode, namjera je bila da se uspostavi i razvije efikasniji

4 Krucijalna novina navedenog zakonskog rjesenja se odnosi na prelazak sa postojeée
gotovinske, odnosno modifikovane gotovinske, na obracunsku osnovu.

> 0d 2016. godine se organizuje obuka za racunovode u javhom sektoru, koju organizuje
Ministarstvo finansija u saradnji sa Upravom za kadrove Crne Gore i CEF-om iz Ljubljane, a
po programu CIPFA instituta iz Velike Britanije.
(https://www.pulsarprogram.org/sites/pulsar/files/libdocs/BSC_MONTENEGRO PATHWA
YS.pdf (pristupljeno: 10.04.2021))
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i kvalitetniji prostor finansijskog izvjeStavanja u svim sferama poslovanja
nacionalne ekonomije. U prilog znacajnoj kompatibilnosti sa Direktivama EU
svjedoce i veoma pozitivni impulsi koji se dobijaju od nadleznih u dijelu otvorenog
Poglavlja 6, koji upravo obraduje problematiku racunovodstva i revizije. lako
formalno postoji znacajna uskladenost, o cemu svjedoce donijeta dobra
normativno-racunovodstvena rjesenja, ipak se uocava da je u praksi prisutan
disparitet koji nije u funkciji kreiranja povolinog ambijenta finansijskog
izvjeStavanja. Jasno je da navedeni raskorak doprinosi narusavanju ugleda i
znacaja posla koju rac¢unovodstvena i revizorska profesija nosi sa sobom.

Polazedi od krucijalne premise da je kvalitetan i stru¢an kadar jedna od kljuénih
poluga efikasnog privrednog sistema, nastojali smo da kroz pilot istrazivanje
sagledamo da li trZiste rada od strane visokoobrazovne drzavne institucije dobija
kvalitetan racunovodstveni kadar koji je u mogucnosti da zadovolji potrebe
poslodavaca. Namjera je da kroz odredene uvide damo konstruktivne predloge
koji ¢e biti u funkciji stvaranja kvalitetnijeg i sigurnijeg prostora finansijskog
izvjeStavanja. Kako se na stru¢nom, tako i na akademskom nivou stice utisak da ne
postoji dovoljan stepen razumijevanja o znacaju, ulozi i mjestu racunovodstvenog
sistema kao cjeline u kreiranju jedne zdrave ekonomije, pri ¢emu se smatra da je
to posljedica ukorijenjene premise po kojoj je raCunovodstvena profesija, zapravo
profesija zanata. Smatramo da na akademskoj zajednici leZi odgovornost rusenja
ovih tradicionalnih paradigmi i da je njena misija prije svega da pomjeri postojece
granice mjesta i uloge racunovodstvenog informacionog sistema u sistemu razvoja
jedne ekonomije.

Mjesto i uloga racunovodstva u visokoobrazovnom sistemu Crne Gore

Tranzicioni procesi koji su unazad dvije decenije uveliko uzeli maha, u Crnoj Gori
su napravili radikalne izmjene na svim nivoima. Progresivne transformacije su se
desavale i u obrazovnom sistemu, gdje su osobito svjeZija deSavanja zabiljeZzena u
2016. godini i odnosila su se na korjenite reforme visokog obrazovanja na
drzavnom nivou koje su rezultirale promjenom na 3+2+3 modela studiranja.
Premda su se mnoge univerzitetske jedinice opirale navedenom modelu, navodeci
kao jedan od glavnih razloga, neuskladenost navedenog modela sa zahtjevima
trziSta rada, ipak je navedeni model postao dominantan i predstavljaée model
studija po kome se edukuje visokoskolski kadar u Crnoj Gori do kraja studijske
2021/2022. godine (Evropska komisija, 2021). Kako se svi reformski procesi
kreiraju sa namjerom stvaranja pozitivnih ishoda, tako su i navedeni posli s
premisom da Ce se stvoriti kvalitetnija obrazovna potpora za izlazak studenata na
trziSte rada. Do sada, prema nasSim saznanjima nije vrseno nijedno istrazivanje
koje se bavilo kvalitetom postignuéa reforme visokog obrazovanja na nivou
drzavnog univerziteta. Neformalna zapazanja navode na zakljucak da je jo$ uvijek
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prisutan nesklad izmedu znanja koja se nude od strane visokoskolskih institucija i
realnih potreba trZista. Navedena neuskladenost nije novina, jer zapazamo da je
bila predmet ranijih razmatranja (Unija poslodavaca Crne Gore, 2016)° u kojima se
navodi da je nuZno kreirati ve¢u kompatibilnost izmedu trzista rada i visokog
obrazovanja, unaprijediti prakti¢nu nastavu na svim nivoima obrazovanja kao i
konkretizovati znanja. U tom smislu, posljednja reforma visokog obrazovanja,
prateci definisane ciljeve date u Strategiji istiCe da je neophodno da u silabusima
bude ugradena , Prakti¢na nastava i da iznosi najmanje 25% u odnosu na ukupnu
opterecenost studenta po predmetima, odnosno godini, u zavisnosti od ishoda
ucenja za pojedini studijski program.” Koliko je bitna prakti¢na nastava potvrduje
se i kroz rad (Baker, 2011, 211) koji navodi da je prije Sezdesetih godina
raCunovodstvena akademska zajednica bila orijentisana na praksu: obrazovanje je
bilo usredsredeno na rjesavanje prakti¢nih problema, clanovi fakulteta imali su
samo profesionalne sertifikate i znacajno prakti¢no iskustvo, a istrazivanja su
uglavnom bila prakti¢no orijentisana.

Na osnovu prethodno navedenog, nastavni plan i program na grupi disciplina iz
oblasti raCunovodstva na Ekonomskom fakultetu u Podgorici je upravo pratio
navedene smjernice i iste kroz realizaciju nastave dosljedno realizovao’. Pored
navedenog uZeg fokusa posmatranja problematike, smatramo da postojeci
nastavni plan i program na nivou osnovnih studija nema dovoljnu Sirinu da bi
obezbijedio dovoljan kvantum znanja iz oblasti racunovodstva svrsenim
studentima ekonomije.

Stoga smo misljenja da navedena dva problema: nemogucénost sticanja prakti¢nih
kompetencija kao i nezadovoljavajuci opseg znanja iz oblasti racunovodstva koji se
nudi predstavljaju glavne uzrocnike nesklada racunovodstvene i stru¢ne zajednice.
U svojim radovima autori (Cohen, 2007; Rynes, 2007; Tucker & Lowe, 2011;
Moehrle et al. 2009) navode na koji je naCin moguce prevazi¢i navedeni gep, pri
¢emu isticu da bi prevazilazenjem navedenog jaza obije strane imale koristi.

® Istitemo da je studija radena u 2016. godini, a do trenutka pisanja rada, autoru nijesu
bila dostupna nikakva novija istrazivanja na ovu temu. Generalno smo stava da date
preporuke jos uvijek vaZe i da teznje pojedinaca i kreatora obrazovne politike treba da idu
u pravcu njihovog osnaZivanja do postizanja punog kapaciteta, jer smo misljenja da su od
krucijalne vaznosti za izgradnju ¢vrstog i zdravog obrazovnog sistema, koji je krucijalni stub
svake ekonomije, posebno one koja se nalazi u procesima ekonomskih, drustvenih i
politickih reformi.
7 U saradniji sa Institutom sertifikovanih ratunovoda Crne Gore (ISRCG) na Ekonomskom
fakultetu na predmetu Racunovodstvo, Il godina se realizuje prakticna nastava. Ujedno,
kroz odredena gostujucéa predavanja ljudi iz prakse, studenti sti¢u prakti¢na iskustva.
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Polazna osnova i metodologija istraZivanja

U prethodnim djelovima rada dat je osvrt na dostignu¢a kao i na izazove s kojima
se nosi racunovodstvena profesija u Crnoj Gori, kako na struénom tako i na
akademskom nivou. Kroz navedeni segment rada se daje istrazivacki osvrt
ispitanika po pitanju kvaliteta i opsega znanja koje se nudi od strane
visokoobrazovnog sistema i uskladenosti takve ponude sa realnim potrebama na
trziStu rada. Generalni postulat od kog se poslo jeste da:

- postoji jaz izmedu ponude i traZnje racunovodstvenih znanja izmedu

akademske i struc¢ne zajednice.

Pored navedenog, u radu se poslo i od pretpostavki da:
- neuskladenost jeste posljedica nemogucnosti sticanja prakticnih znanja na
akademskom nivou;
- neuskladenost jeste posljedica nedovoljne Sirine znanja iz ralunovodstvene
grupe predmeta.

Sa namjerom cjelovitijeg uvida u navedenu problematiku, istrazivacka tematika je
razmatrana kroz dvije prizme. Prva je obuhvatila percepciju i o¢ekivanja buducih
kreatora ekonomske i poslovne politike crnogorske ekonomije po pitanju
kvantuma racunovodstvenih znanja koja dobijaju kao i njihovog shvatanja
spremnosti da sa istim izadu na trziste. Kroz drugu prizmu se sagledava percepcija
¢lanova racunovodstvene zajednice kao latentno odgovorne za oblikovanje
poslovnog ambijenta ekonomije jedne zemlje posredstvom informacija koje pruza
zainteresovanim bilansnim adresatima. Posmatranje problematike kroz dvije
vizure, vizuru studenata i njihovih ocekivanja i vizuru iskustva ucesnika u
raCunovodstvenom procesu ¢e nam dati moguénost da dodemo do objektivnijih
zaklju¢aka i da shodno tome damo i realnije preporuke.

Oba pomenuta istrazivanja su sprovedena posredstvom web ankete u periodu od
19.03 do 14.04. 2021. godine. Na postavljenu anketu ukupno je odgovorilo 521
ispitanik, od Cega su studenti uzeli uceS¢e od 75,8% (395 ispitanika), dok se
ostatak od 24,2% (126 ispitanika) odnosi na ¢lanove racunovodstvene zajednice u
Crnoj Gori. Ovakvo ucesée ispitanika, nece uticati na kvalitet izvodenja zakljucaka
iz razloga Sto su ankete odvojeno realizovane.

Istitemo da smo kroz navedeno istraZivanje inicijalno postavili cilj da pored
metoda deskriptivne statistike, problematiku argumentujemo i putem Hi-kvadrat
test nezavisnosti, kao Kramerov koeficijent V (Cramer’s V), kako bi sagledali
medusobni uticaj varijabli koje su obuhvacene istrazivanjem. Medutim, s obzirom
na mali uzorak® kao i razudenost dobijenih odgovora na anketni upitnik,
realizovanje statistickog istraZivanja je pokazalo odredena ogranienja. Svjesni

® posebno u skupini-racunovodstvena zajednica.
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¢injenice da primijenjeni istrazivacki pristup u radu sa sobom nosi odredene
nedostatke, a uzimajuci u obzir da je u pitanju pilot istraZivanje, to smo stava da
se i ovakav pristup moZe smatrati dovoljno referentnim za donosenje opstih
zaklju¢aka, te da ideja saZeta u ovom radu moZe posluzi kao polazna osnova nekih
buducih znacajnijih istraZivanja.

Analiza profila ispitanika

Posmatrano prema kriterijumu zavrSene studije grupa ispitanika-studenata,
najvedi procenat 71,13% (281 ispitanika) je zavrsilo studije Ekonomije, dok 19,7%
(78 ispitanika) Biznis menadiment, a ostali procenat ispitanika 9,11% (36
ispitanika) ostale studije (Vidjeti Grafik 1 (desno)). Sli¢na situacija je i sa grupom
ispitanika-racunovodstvena zajednica, gdje je 82,5%, odnosno 100 ispitanika
zavrsilo studije Ekonomije, dok 14,3% (18 ispitanika) steklo diplomu na Fakultetu
za biznis, menadZment i poslovnu ekonomiju, dok ostatak ispitanika od 3,2%, (4
ispitanika) su zavrsili studije na nekom drugom fakultetu iz oblasti drustvenih
nauka (Vidjeti Grafik 1 (lijevo)). Ovakva struktura dobijenih odgovora je i za
ocekivati, budu¢i da su studije Ekonomije prepoznate na trziStu rada kao
reprezentativne, kao i one koje imaju dugu tradiciju i jedine su bile sve do pojave
novih studijskih programa u ponudi privatnih univerziteta.

3% 9%
83%
O Ekonomija [ Ekonomija
[ Biznis, menadZment i poslovna ekonomija O Biznis i menadZment
M Ostale drustvene nauke M Ostale studije

Grafik 1: ZavrSene studije - grupa racunovodstvena zajednica (lijevo); grupa

studenti (desno)
Izvor: samostalna obrada autora

Na drugoj strani, Cinjenica da je 90,5% (114 ispitanika) zavrSilo fakultet na
drzavnom univerzitetu, odnosno 9,5% (12 ispitanika) je steklo diplomu na
privatnom univerzitetu, jasno potvrduje i razlog onakve prisutne zastupljenosti
pojedinih fakulteta u strukturi razmatranog uzorka.

Nadalje, isticemo da je od ukupnog broja ispitanika-grupe racunovodstvena
zajednica, najveci broj ispitanih, studije zavrsila u Crnoj Gori (100 ispitanika;
79,4%), dok su ostali studije zavrsili u zemljama bivse Jugoslavije (19% ili 24
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ispitanika), odnosno u inostranstvu (1,6% ili 2 ispitanika) (Vidjeti Grafik 2 (lijevo)).
Svi ispitanici iz grupe studenti su studije zavrsili u Crnoj Gori.

2% 40
35
30
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20
15
10

[ Crna Gora
[ Bivsa Jugoslavija
M Inostranstvo

Grafik 2: Zavrsene studije-grupa racunovodstvena zajednica (lijevo); grupa

studenti (desno)
Izvor: samostalna obrada autora
Ovakva struktura dobijenih odgovora je veoma znacajna, upravo iz razloga sto su
ispitanici koji su studirali u Crnoj Gori, najpozvaniji da govore o problematici koja
je u fokusu ovog rada. Takode, u ovom dijelu skre¢emo paZnju jo$ na jedan
znacajan momenat, s aspekta izvlacenja odredenih zakljucaka a koji se odnosi na
Cinjenicu da u strukturi ispitanika-grupa racunovodstvena zajednica je 46,8%
studije zavrsilo prije vise od 10 godina, 23% prije viSe od 20 godina, tj. prije vise od
30 godina 15,9% ispitanika, dok je ostatak od 14,3% studije nedavno zavrsilo. Kada
posmatramo zavrSeno usmjerenje na osnovnim studijama, zapazamo da
dominiraju ispitanici koji dolaze sa usmjerenja finansije (27%) i racunovodstvo
(21,4%) (Vidjeti Grafik 2 (desno)), odnosno na master studijama najvise su prisutni
ispitanici koji su zavrsili usmjerenje racunovodstvo i revizija (43,7%) i finansije
(20,5%). Misljenja smo da je ovakva struktura ispitanika, s obzirom na svoj
zavrseni background najkompetentnija da iznese misljenje po pitanju razmatrane
problematike.

Analiza rezultata istraZivanja

Na pitanje grupe studenata o tome da li smatraju da je nastavni plan na grupi
racunovodstvenih predmeta adekvatna priprema za trZiste rada, dobili smo
podijeljene odgovore. Naime, 44% ispitanika smatra da nije nimalo, dok 39%
ispitanika ima misljenje da vecinski jeste, odnosno 12,4% istiCe da jeste u
potpunosti (Vidjeti Grafik 3 (lijevo)). Slicna razmisljanja dijeli i grupa-
racunovodstvena zajednica kod koje dominira stav da nije u dovoljnoj mjeri
(57,9%), dok 31,7% ispitanika smatra da jeste vecinski (Vidjeti Grafik 3 (desno)).
Ovakav rezultat ispitanika navodi na ozbiljna razmisljanja o preispitivanju i
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revidiranju nastavnog plana i programa, posebno u smislu stavljanja akcenta na
podsticanju onih znanja koja su u funkciji zadovoljenja potreba trzista rada.

Da li smatrate da je nastavni plan na Da li smatrate da je nastavni plan na
racunovodstvenim predmetima racunovodstvenim predmetima
dobra priprema za obavljanje dobra priprema za obavljanje
racunovodstvenih poslova? racunovodstvenih poslova?
- grupa studenti 175 - grupa ra¢unovodstvena zajednica
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Grafik 3: Nastavni plan-grupa studenti (lijevo); grupa racunovodstvena zajednica
(desno)
Izvor: samostalna obrada autora

Stepen pripremljenosti za obavljanje racunovodstvenih poslova u praksi, proizilazi
iz prethodno istaknutog stava ispitanika, po kome 42,1% ¢lanova raCunovodstvene
zajednice navodi da jesu bili pripremljeni, ali ne u znacajnoj mjeri, tj. 24,6% da
uopste nijesu bili pripremljeni, dok 23% isti¢e da u znacajnoj mjeri, odnosno 10,3%
je iznelo stav da su u potpunosti pripremljeni. Ovakvo misljenje ispitanika-grupa
racunovodstvena zajednica daje nadu da postoji odredeni balans izmedu pruzenih
znanja na fakultetu i njihove primjenljivosti u praksi.

Nadalje, ispitanici grupe racunovodstvena zajednica dominantno smatraju da
postoji ogroman jaz u nivou znanja koje se nudi na fakultetu sa realnim
potrebama u praksi (54%), dok nijedan od ispitanika nije negativno odgovorio
(Vidjeti Grafik 4 (lijevo)). Kao glavne razloge pojave nesklada ispitanici navode
nemogucénost sticanja prakti¢nih kompetencija (42,9%), neuskladenost teorijskih
sa prakti¢nim znanjima (40,5%), kao i nedovoljan broj rac¢unovodstvenih predmeta
koji se nude (8,7%), odnosno nedovoljna IT pismenost u tom dijelu (5,8%).

Na Zalost, dobijeni odgovori od onih koji su najrelevantniji da govore o navedenoj
problematici posebno iz razloga Sto su kroz svoje iskustvo imali prilike i da iskuse
sve nedostatke, navode na nuZnost ozbiljnog preispitivanja nastavnih sadrzaja iz
oblasti ra¢unovodstva koji se nude od strane fakulteta. Medutim, naglasavamo da
je posljednjom reformom visokoobrazovnog sistema koja je uskladena sa
Strategijom visokog obrazovanja (Ministarstvo prosviete Crne Gore, 2016)°

9Strategija visokog obrazovanja u Crnoj Gori 2016-2020. godine u kojoj se istice da:
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istaknuto da je potrebno izvrsiti ,,implementaciju prakti¢ne nastave u kurikulume u
pravcu poboljSavanja ishoda ucenja”. Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici je u
okviru pojedinih predmeta iz oblasti raunovodstva prisutna prakticna nastava i
predstavlja sastavni dio evaluacije znanja studenata, ali zbog ograni¢enosti
fondom &asova (Evropska komisija, 2021)", na Zalost studentima nije omoguéeno
da steknu prakti¢cne kompetencije u onom kapacitetu koji ¢e im omoguditi da
spremno izadu na trZiste rada.

Da li smatrate da postoji znacajan
jaz u nivou znanja iz oblasti
racunovodstva koji se nudi na
fakultetu i realnih potreba u praksi?
- grupa racunovodstvena zajednica
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Grafik 4: Jaz ponude i potraznje (lijevo); Nedostatak (desno)
Izvor: samostalna obrada autora
Kroz naredni tabelarni prikaz dat je rezultat Hi-kvadrat testa o tome da godine
od zavrSetka studija proizvode statisticki znaCajan uticaj na misljenje o
postojanju nesklada izmedu akademske i stru¢ne racunovodstvene zajednice.

Tabela 1: Godine od diplomiranja i postojanje jaza
Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 400.515° 6 .000
Likelihood Ratio 496.376 6 .000
N of Valid Cases 395

a. 2 cells (16.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2.57.
Izvor: Obrada autora, SPSS.

Prakti¢na znanja, ali i tzv. meke vjestine poput vjestina komunikacije, rjeSavanja problema,
donosenja odluka, vjestine potrebne za rjeSavanje konflikata, rad u timu i samopouzdanje,
studenti u nedovoljnoj mjeri razvijaju tokom studija i zato im treba posvetiti posebnu
paznju u narednom periodu. Ukoliko i postoje, u najvecem broju slucajeva, staziranje i
prakticni dio studijskog programa nisu strukturisani, formalno se ne ocjenjuju i nisu
fokusirani na rezultat.

10 Studijski program mora da sadrzi prakticnu nastavu, kao i ishode ucenja za naucnu
oblast kojoj pripada studijski program, odnosno kompetencije za obavljanje djelatnosti.
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Godine studija imaju statisticki znacajan uticaj na percepciju ispitanika da li
smatraju da postoji jaz izmedu akademskog nivoa i profesionalnog. Vrijednost
koeficijenta je X*(6) = 400.515, p < .001, $to je manje od referentne vrijednosti do
5%, pa se odbacuje nulta hipoteza o nepostojanju zavisnosti. Stoga, mozemo
utvrditi da postoji statisticki znacajna zavisnost izmedu ove dvije varijable. Najveci
procenat ispitanika koji je zavrsio studije prije manje od 20 a vise od 10 godina je
odgovorio da postoji jaz u znacajnoj mjeri. lpak, u svakoj starosnoj kategoriji je
procenat ispitanika koji su odgovorili da postoji jaz u znacajnoj mjeri preko 62%,
Sto jesu poraZavajuci rezultati jer nije doslo do znacajnog poboljsanja.

U prilog potrebi revidiranja nastavnog plana i programa u buduéem periodu, a u
kontekstu datih smjernica Strategije navodimo i misljenje grupe studenti, po kome
dominira misljenje da treba izvrsiti izmjene nastavnog plana i programa, pri cemu
posebno akcenat stavljaju na neophodnost prakticne primjene naucenog kroz
problem zadatke i stvarne situacije (55,69%), kao i na ucenje racunovodstvenog
znanja u racunovodstvenom softveru (36,7%).

Putem Hi-kvadrat testa Zeljeli smo da ustanovimo da li period od diplomiranja ima
statisti¢ki znacajan uticaj na percepciju da li se osoba osjec¢a pripremljenom za
obavljanje ra¢unovodstvenih poslova.

Tabela 2: Godine od diplomiranja i nastavni plan
Chi-Square Tests

Asymptotic Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 395.287a 6) .000
Likelihood Ratio 494.714 6 .000
N of Valid Cases 395

a. 2 cells (16.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2.83.
Izvor: Obrada autora, SPSS

Kako je dobijena vrijednost koeficijenta X*(6) = 395.287, p < .001, $to je manje od
referentne vrijednosti do 5%, odbacuje se nulta hipoteza o nepostojanju
zavisnosti. Stoga, mozemo utvrditi da postoji statisticki znacajna zavisnost izmedu
ove dvije varijable, odnosno da period od studiranja ima statistic¢ki znac¢ajan uticaj
na misljenje da nastavni plan na racunovodstvenim predmetima fakulteta
predstavlja dobru pripremu za obavljanje racunovodstvenih poslova.

Nadalje, grupa ispitanika-raCunovodstvena zajednica navodi da je glavni
nedostatak tek svrSenih studenata nedovoljan nivo prakticnih kompetencija
(56%), kao i nedovoljno poznavanje profesionalne i zakonske racunovodstvene
regulative (20%), tj. nepostojanje dovoljne Sirine znanja iz oblasti
racunovodstva (17%) (Vidjeti Grafik 4 (desno)).

Ovako iznijeti razlozi jasno proizilaze iz ve¢ odavno uocenih manjkavosti opsega
i kvaliteta ponude koja proizilazi iz usvojenih silabusa racunovodstvenih
disciplina, a koji su najve¢im dijelom posljedica efekata reforme visokog
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obrazovanja, odnosno primjene principa na kojima pociva Bolonjska
deklaracija, posebno u dijelu kontrahovanja nastavnog plana i programa.
Naime, Cinjenica jeste da visokoobrazovni sistem nije u moguénosti da u
potpunosti buducée kreatore i pokretaCe privrednog ambijenta pripremi za
trZiste rada. Ali ono $to moZe jeste da da doprinos, s obzirom na raspoloZive
kadrovske i infrastrukturne kapacitete, i da se studentu pruzi temeljna osnova
za kasniju nadogradnju prakti¢nih kompetencija.

Bez obzira Sto se kao jedan od prioritetnih ciljeva (cilj 2) u okviru ve¢ pomenute
Strategije visokog obrazovanja namece , uskladivanje obrazovanja sa potrebama
trzista rada”, odnosno istiCe se da ,prakticna znanja.... studenti u nedovoljnoj
mjeri razvijaju tokom studija i zato im treba posvetiti posebnu pazZnju u narednom
periodu. Ukoliko i postoje, u najvecem broju slucajeva, staZiranje i prakti¢ni dio
studijskog programa nisu strukturisani, formalno se ne ocjenjuju i nisu fokusirani
na rezultat”. Naprijed navedene konstatacije, kao i teZznje date u Strategiji su u
potpunosti kompatibilne sa misljenjem racunovodstvene zajednice, kao i sa
misljenjem koje studenti iznose kroz redovne godi$nje ankete™'.

Da li smatrate da je neophodno napraviti bolju "kopc¢u" izmedu
akademske i stru¢ne racunovodstvene zajednica? - grupa
racunovodstvena zajednica
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Da, obavezno jer je to Da na taj nacin Sto biu  Djelimic¢no jer smatram  Ne iz razloga $to se sve
klju¢no za stvaranje strukturi ispita oko 50% da vec postoji dobra  uci kroz praksu, teorijska
boljeg ambijenta trebao da obuhvata povezanost znanja nijesu toliko
finansijskog izvjestavanja prakti¢ni dio znacajna

Grafik 5: Stvaranje bolje povezanosti
Izvor: samostalna obrada autora
U prilog nuinosti stvaranja bolje povezanosti izmedu dva nivoa
racunovodstvene zajednice-akademskog i stru¢nog svjedoci stav clanova
stru¢ne javnosti po kojima 54,8% ispitanika smatra da je neophodno napraviti

" Na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na kraju semestra studenti putem ankete iznose
svoje misljenje po pitanju kvaliteta i stepena zadovoljstva/nezadovoljstva stecenim
znanjem. Godinama studenti kao glavnhu manjkavost na predmetima iz oblasti
racunovodstva iznose nedostatak, odnosno nemogucnost sticanja prakticnih
kompetencija.
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bolju povezanost kako bi se stvorio pogodniji ambijent finansijskog
izvjesStavanja.

Takode, 38,1% ispitanika je misljenja da treba napraviti bolju povezanost na
nacin Sto bi u strukturi ispita oko 50% trebao da obuhvata prakti¢an dio, dok
ostatak ispitanika (ukupno 7,1%) ne dijeli gore iznijeta misljenja.

Zakljucak

Kroz navedeni rad u nekoliko navrata smo isticali da kreiranje kvalitetnog
poslovnog ambijenta u velikoj mjeri zavisi od sprege koja postoji izmedu
obrazovnog sistema i zahtjeva trzisSta rada. Smatrajuci da je za izgradnju odrzivog
ekonomsko-privrednog sistema veoma znacdajna informaciona potpora koja se
dobija od medusobne kohezije racunovodstvene zajednice u cjelini, u radu smo
pokrenuli jedno itekako vaino pitanje, koje je na globalnom nivou medu
istrazivaCima ve¢ odavno plijenilo paZnju. Pitanje je pogotovo za crnogorsku
ekonomiju bitno aktuelizovati buduci da su procesi reorganizacije na svim nivoima
ve¢ odavno uzeli maha. Teorija, ali i praksa ukazuju da se racunovodstvena
profesija smatra jednom od krucijalnih za postavljanje temelja jedne ovakve
ekonomije, kakva je crnogorska. Ujedno, kvalitet racunovodstvene strucne
profesije je opredijeljen i kvalitetom znanja koje dobija od strane nadleznih
institucija na svim nivoima. Kako se akademska zajednica nalazi na raskrsnici
primanja i davanja znanja to je primarno i odgovorna za unapredenje kvaliteta
racunovodstvenog ambijenta u Crnoj Gori. Da |i i u kojoj mjeri postoji dobra
povezanost izmedu ponude raCunovodstvenih znanja i trazenje za iste
demonstrirano je putem realizovanog anketnog upitnika od strane studenata i
¢lanova racunovodstvene zajednice, a rezultati su pokazali sljedece:

- i studenti i radunovodstvena zajednica dijele misljenje da nastavni plan na
grupi racunovodstvenih predmeta ne predstavlja dobru osnovu za izlazak na
trziste rada;

- ispitanici grupe rac¢unovodstvena zajednica dominantno smatraju da postoji
prisutan ogroman jaz u nivou znanja koje se nudi na fakultetu sa realnim
potrebama u praksi, pri cemu kao glavne razloge navode nemogucnost sticanja
prakti¢nih kompetencija, neuskladenost teorijskih sa prakticnim znanjima, kao i
nedovoljan broj ra¢unovodstvenih predmeta koji se nude, odnosno nedovoljna
IT pismenost u tom dijelu;
ispitanici koji pripadaju grupi studenata smatraju da treba izvrsiti izmjene
nastavnog plana i programa, pri ¢emu posebno akcenat stavljaju na
neophodnost prakticne primjene naucenog kroz problem zadatke i stvarne
situacije, kao i na ucenje racunovodstvenog znanja u racunovodstvenom
softveru;
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- godine studiranja imaju statisticki znacajan uticaj na misljenje da je nastavni
plan iz raCunovodstvene grupe predmeta dobra osnova za pripremu u praksi,
kao i na percepciju ispitanika o postojanju jaza izmedu akademskog nivoa i
profesionalnog;

- znacajan broj ispitanika je misljenja da treba napraviti bolju povezanost na
nacin Sto bi u strukturi ispita oko 50% trebao da obuhvata prakti¢an dio.

Sumiranjem svega navedenog, pilot anketno istrazivanje je potvrdilo pretpostavku
0 postojanju jaza, pri ¢emu obje grupe ispitanika zagovaraju navedeni stav.
Analizom razloga postojanja jaza, identifikovano je da ispitanici razlog pronalaze u
nemogucnosti sticanja zadovoljavajucih prakti¢nih kompetencija kao i uzak opseg
znanja iz racunovodstvenih disciplina. S tim u vezi i preporuka je da novom
reakreditacijom nastavnog plana i programa treba na osnovnom nivou studija
ponuditi veci spektar racunovodstvenih disciplina, kao i omoguciti dovoljnu Sirinu
unutar nastavnog plana i programa za involviranje prakti¢nih znanja. Ujedno
smatramo da bi trebalo intenzivirati saradnju sa biznis zajednicom i tokom
studiranja omoguciti veéu involviranost studenata u biznis okruzenje. Na taj nacin
bi se omogudila implementacija stecenih teorijskih znanja i obezbijedila
kvalitetnija potpora studenata za izlazak na trziSte rada.

Na kraju, svjesni Cinjenice o ograni¢enjima koji primijenjeni istrazivacki pristup
nosi sa sobom, ipak smatramo da rad moze posluZiti kao vodilja i snazan argument
izmjene postojeceg nastavnog plana i programa. Ujedno smatramo da dolazi u
pravo vrijeme, buduc¢i da se skorije ocekuje i reakreditacija nastavnog plana i
programa na drzavnom univerzitetu, tako da moZe predstavljati snazan dokaz
redizajniranja i obogacivanja postojecih disciplina iz oblasti racunovodstva.
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(IN) COMPLIANCE OF ACCOUNTING THEORY AND PRACTICE: CASE ANALYSIS OF
MONTENEGRO

Abstract: Dynamic events in the business environment, both on national and global level,
strengthened by the current COVID 19 pandemic have led to a radical redesign of business
principles and created a new environment in which change has become the only constant.
The fact is that many professions, both at the academic and professional level, guided by
visionary ideas have managed to successfully respond to the above challenges. It is also a
fact that the accounting profession belongs to this group of successful ones, as evidenced
by numerous innovations that enriched the process and information base of Accounting
Information System at almost all levels. However, the question is to what extent the
academic and professional public within national economies is adapted to these changes.
Comparing the achievementsin accounting at the academic and professional level of the
countries in the region, as well as beyond, our opinion is that Montenegro has not yet
reached a satisfactory level of development. Therefore, through this paper, by using a
survey, we wanted to examine the opinion of the academic and accounting public on the
issue of the gap between what is offered at the academic level and what are the real needs
of professional accounting communities. Would an accounting business environment be
different if there was a better link between the accounting academic and professional
societies? These are just some of the questions we want to answer through our work.
Although the paper provides a critical review of this issue, we still believe that constructive
suggestions will trigger at least a small wave of changes that will ultimately reflect on the
general well-being of the accounting community as a whole.

Keywords: accounting knowledge, accounting community, Montenegro, accounting
profession.
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ULOGA RACUNOVODBE U BUDUCNOSTI | 1ZAZOVI RACUNOVODSTVENE
PROFESIJE U OCUVANJU SOPSTVENE ZNACAJNOSTI

Predrag Gaji¢
Univerzitet u Banjoj Luci Ekonomski fakultet, predrag.gajic@ef.unibl.org

Apstrakt: Misija racunovodstva i racunovodstvene profesije ogleda se u pripremi
informacione podrske donosiocima planskih i kontrolnih odluka koji ¢e, u uslovima
rastuce sopstvene odgovornosti, biti sve vise zavisni od sadrZaja i aZurnosti te
podrske.  Uspjesnost  ostvarivanja  racunovodstvene misije  zavisice od
kompetentnosti racunovoda, ali i od mogucnosti da se njihov doprinos rezultatima
poslovanja na adekvatan nacin identifikuje, izmjeri i vrednuje. U radu su
predstaviljene opSte pretpostavke znacajnosti racunovodstvene profesije sa
posebnim osvrtom na ulogu racunovodstva u ekonomiji zasnovanoj na znanju, kao
i izazovi u ocuvanju te znacajnosti. Analizirani izazovi su primarno efektuirani u
potrebi aZuriranja postojecih i pribaviljanja novih znanja, ali de uspjesnost
odgovora na te izazove u ravnopravnoj mjeri zavisiti od sposobnosti korisnika
racunovodstvenih informacija da prepoznaju i priznaju njihovu vrijednost. | jedna i
druga pretpostavka je analizirana u radu. Prva, posredstvom identifikovanja novih
znanja i vjestina, uz odredeni kriticki osvrt i rezerve, u smislu granica u
mogucnostima i stvarnim potrebama prilikom njihovog ,pribavijanja”. Druga,
posredstvom prijedloga modela za mjerenje doprinosa ra¢unovode rezultatima
poslovanja, zasnovanog na sistemu uravnoteZenih pokazatelja ostvarenja.

Kljucne rijeci: znacajnost racunovodstvene funkcije, ekonomija zasnovana na
znanju, izazovi racunovodstvene funkcije, lanac vrijednosti informacionih usluga,
sistem uravnoteZenih pokazatelja ostvarenja.

Uvod

Uopsteno govoreci, korelacija izmedu racunovodstvenog doprinosa uspjesnosti
poslovanja ali i opsteg ekonomskog razvoja i drustvenog napretka je korelacija
izmedu informacionog sistema i odluka o upotrebi ogranic¢enih resursa koje su na
bazi tog informacionog sistema donesene. Ovakav uzro¢no—posljedi¢ni model,
iako logicki utemeljen, jos uvijek nije kvantitativno identifikovan, ako je to uopste i
moguce. Ipak, od ove ,logicnosti” se polazi u svim pojedinacnim slucajevima u
kojima se razmatraju ulaganja u racunovodstveni informacioni sistem koji treba da
podrzi upravljanje ograni¢enim ekonomskim resursima.
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Nekoliko je faktora koji su uticali na potrebu razmatranja izazova racunovodstvene
profesije u o€uvanju sopstvene znacajnosti u savremenim uslovima poslovanja.
Prvo, veliki broj upravljackih inovacija i kontinuirani pritisak na racunovodstvene
sisteme da odgovore na informacione potrebe prilikom njihovog sprovodenja.
Drugo, ekspanzija u upotrebi razli¢itih formi informacionih tehnologija koja se
nudi u zamjenu za rjesenja koja su u domenu racunovodstvenog informacionog
sistema. Trece, rastu¢e moguénosti da se karijera mladih ljudi usmjeri prema
profesijama koje su manje zahtjevne a vise uvazene.

Pretpostavke znacajnosti racunovodstvene funkcije u preduzeéu zasnovanom na
znanju i izazovi u ocuvanju znacajnosti racunovodstvene funkcije

Nekoliko je vaZnih pretpostavki znacajnosti u vezi sa aktuelnim i buducim
statusom racunovodstvene funkcije u okviru preduzeéa, a i racunovodstvene
profesije uopste, a koji su primarno eksterno odredeni.

1) Status preduzeca na trzistima karakterisanim globalnom konkurencijom.

Ovaj status bi¢e definisan strukturom i obimom koriS¢enih resursa, Sirinom
prodajnog asortimana, Sirinom trziSta na kojem preduzece nastupa, te
tehnoloskim procesima koji uzrokuju kompleksnost poslova i zadataka
menadZera. Potencijali za rast racunovodstvene znacajnosti u savremenim
preduze¢ima, u ovom smislu, bi¢e pod uticajem narasle konkurencije na
globalizovanim trzistima, cije konkurentske potencijale i sposobnosti treba
identifikovati i mjeriti. Pri tome, dio ,konkurentskog pritiska“ ée biti posebno
izrazen i u segmentu informacione podloge, na bazi koje ¢e se odvijati upravljacki
procesi. Prirodno, taj pritisak je dominantno usmjeren prema racunovodstvenom
informacionom sistemu, s obzirom da se misija racunovodstva i raCunovodstvene
profesije ogleda u pripremi informacione podrske donosiocima planskih i
kontrolnih odluka koji ¢e, u uslovima rastuée sopstvene odgovornosti, biti sve vise
zavisni od sadrzaja i azurnosti te podrske.

2) Kontinuitet pomjeranja strukture resursa preduzeca prema nematerijalnoj
imovini.

Struktura aktive preduzeéa kontinuirano se pomjera prema nematerijalnoj imovini
ali i prema konkurentskim sadrzajima koji nisu dio knjigovodstvene evidencije, niti
su vidljivi u sadrzajima tradicionalnih racunovodstvenih izvjeStaja. Ovi faktori su
posljedica tradicionalnih tehnika racunovodstvenog tretmana ,nevidljivog”
intelektualnog kapitala. Osnovna karakteristika takvog preduzeca i uopste
ekonomije jeste da je znanje postalo klju€ni resurs, iako ulaganja koja se u njih
vrse nisu predmet amortizacije, tako da se tradicionalno ,uparivanje” rashoda i
prihoda u obracunskim periodima tesko ili nikako i ne vrsi. Ovaj problem nije
toliko izrazen u sluéaju izvjeStaja koji se pripremaju za interne informacione
potrebe jer se tokovi vrijednosti ne ograniCavaju godiSnjim i polugodisnjim
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periodima, ali je naglaSen u racunovodstvenim izvjestajima namijenjenim
eksternim korisnicima. Pomenuta neusaglasenost ,ispravlja“ se sve veéim
odstupanjima trzi$nih od knjigovodstvenih vrijednosti listiranih kompanija.'* Pored
znanja i sposobnosti radne snage, ukljucujuci i raCunovodstvena znanja i vjestine,
dio nematerijalne imovine su brend, jedinstven kvalitet i sposobnost inoviranja,
patenti, specifian dizajn procesa i ucinaka, specificna znanja u okviru koncepta
»Znati kako” (eng. know how) i slicno. Racunovodstveni izvjeStaji, primarno
internog karaktera, treba da ih identifikuju i na odgovarajuci nacin izmjere njihov
doprinos rezultatima poslovanja, Sto e uticati na znacajnost njihove uloge.

3) Proces dodatne standardizacije i ujednacavanja prakse eksternog
izvjeStavanja.

U posljednjih dvadesetak godina, svjedoci smo narastajuéeg ujednacavanja praksi
finansijskog izvjeStavanja posredstvom profesionalne regulative, koja se u
kontinuitetu mijenja i usavrSava, a sve s ciliem standardizacije eksternih
raCunovodstvenih izvjeStaja, Sto bi trebalo da omoguci bolju primjenu
proklamovane ideje o slobodnim tokovima investicionog kapitala, uz uvazavanje
posljedica kontinuirano promjenljivog okruzenja.

4) Zahtjevi menadZmenta prema racunovodstvenoj funkciji.
Znacajnost svakog informacionog sistema svakako je pod uticajem ispoljenih
potreba i zahtjeva njegovih korisnika. U tom smislu, ni racunovodstveni
informacioni sistem nije izuzetak. S obzirom da su instrumenti konkurentske
borbe raznovrsni i da se stalno mijenjaju, i informacione potrebe stalno rastu. Rast
informacionih potreba bi¢e pod uticajem savremenih upravljackih koncepata i
tehnika proizaslih iz drugacijih osnova konkurentnosti.

Da bi racunovodstvo imalo upravljacki orijentisan karakter, ne treba zaboraviti da i
korisnik izvjeStaja mora da zna Sta mu je od informacija iz raCunovodstva
neophodno, Sta je moguce dobiti i Sta je posredstvom razlicitih izvjeStaja vec
dobio. Zbog toga se Citavoj analizi u okviru ovog rada i pristupilo uz suzdrzanost u
smislu dometa sopstvenog uticaja na percepciju menadimenta o vaZznosti
racunovodstvene funkcije, posebno na trzistima izlozenim nedovoljnoj i nelojalnoj
konkurenciji. Ta je suzdrzanost primarno uslovljena cinjenicom da ¢e na strani
traznje morati biti jasno izrazena potreba za utemeljeno$¢u odluka na
odgovarajuéim analizama koje racunovodstveno moZze da prufi.

lako se izazovi i oCekivanja u okviru raunovodstvenog sistema mogu posmatrati
odvojeno po njegovim elementima (Malini¢, 2009, 14-25), namjera u okviru ovog

2 Godine 1982. knjigovodstvena vrijednost za preduzeca sa spiska S&P 500 je iznosila
prosjecno 77% njihove trzisSne kapitalizacije. Godine 1998. prosjecna knjigovodstvena
vrijednost je bila manja od 20% njihove trziSne kapitalizacije (Clikeman, 2002, 413).
Takode, krajem 2020. godine, ta je vrijednost nesto visa od 23%, prema:
https://www.multpl.com/s-p-500-price-to-book, pristup izvrsen dana 20.03.2021.
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rada je da se primarno ukaZe na neke opste izazove u zadrZavanju i jacanju
njegove organizacione i profesionalne znacajnosti.

1) lzazov dostizanja potrebne kompetentnosti.

Cinjenica da se, u posljednje vrijeme, preispituju i neki bazi¢ni racunovodstveni
principi, da su aktuelni novi upravljacki koncepti, te da su zahtjevi za informacionom
podrskom tim upravlja¢kim konceptima prilicno intenzivirani, kao i sve jasniji stavovi
da racunovode treba da ucestvuju u upravljackim strukturama, nametnula je
potrebu kontinuirane nadgradnje postoje¢ih znanja i aZuriranja postojece
kompetentnosti. Kompetentnost se obi¢no definiSe sa stanovista formalnog
obrazovanja, uz uobicajenu praksu da se nakon cetvorogodisnjeg studija, traZi
dvogodisnje prakticno iskustvo na poslovima racunovodstva ili finansijskog
menadimenta, te uz dosta obiman sadrzaj specijalistickih ispita za sticanje
konkretnog zvanja, a koji pokrivaju razli¢ite teme (Vanderbeck, 2010, 9). Da bi se
dostigao odgovarajuci kvalitet u ra¢unovodstvenom obrazovanju, neophodno je da
sadrZaji koji se nude i nacin na koji se predstavljaju ti sadrzaji budu usaglaseni sa
postojecim i budu¢im potrebama, te omoguce korisnicima takvih sadrzaja da budu
konkurentni u stvaranju vrijednosti. Zbog toga raste i potreba za aZuriranjem
nastavnih planova i programa, posebno u pravcu ocekivanja da se veéi naglasak
stavi na sticanje kompetencija i vjestina posredstvom analiza stvarnih dogadaja. S
druge strane, treba racunati i s tim da je obaveza kontinuiranog ucenja neizbjezna,
bez obzira na oblik i duZinu formalnog obrazovanja.

Standardizacija preporuka u racunovodstvenom obrazovanju na globalnom nivou
izvrSena je posredstvom Medunarodnih obrazovnih standarda (International
Education Standards - IES) koje je usvojio Medunarodni odbor za standarde
racunovodstvenog obrazovanja (International Accounting Education Standards
Board - IAESB), a da bi se unaprijedio kvalitet i konzistentnost racunovodstvenog
obrazovanja Sirom svijeta, pri ¢emu su i ti standardni predmet kontinuiranog i
Zestog azuriranja.

Takode, da bi pomogla svojim ¢lanovima i racunovodama, Medunarodna
federacija racunovoda (International Federation of Accountants - IFAC) je 2002.
godine objavila Profile konkurentnosti za prakse upravljackog ra¢unovodstva i
izvjeStaje prakticara (Competency Profiles for Management Accounting Practice
and Practitioners report), ¢cime su date okvirne smjernice u kom pravcu e se
oCekivati razvoj kompetencija upravljackog racunovode. Postoje i drugi primjeri
institucionalnog ukljucivanja u definisanje sadrzaja koji treba da obezbijede
zadovoljavajué¢e kompetentnosti.

13 Aktuelna verzija dostupna na:
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/Handbook-of-International-
Education-Standards-2019.pdf, pristup ucinjen 17.04.2021.
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2) lzazov relevantnosti koris¢enih tehnickih alata.

Postoje razmisljanja o tome da raCunovodstvena profesija gubi na znacaju upravo
u korist automatizacije odredenih procesa (poput knjigovodstvene evidencije i
bilansiranja), te po osnovu pretpostavki da ¢e masine zamijeniti ljude. lako je
ovakvo razmisljanje utemeljeno na opS$toj automatizaciji ponavljajuéih procesa,
postoje ostra protivljenja mogucnosti da racunovodstvo na ovaj nacin izgubi
relevantnost, narocito ako se odgovori izazovu digitalizacije racunovodstva
(Todosijevi¢ i Todosijevi¢ Lazovi¢, 2018). Pri tome, digitalna transformacija
bazirana ,na kvalitetnoj i ta¢noj informaciji u realnom vremenu” (Krsmanovic,
2019, 9), treba biti iskori¢ena i za ra¢unovodstvene potrebe. Cinjenica je da su
razvijene ali i nedovoljno primijenjene informacione tehnologije u oblasti
raCunovodstvene prakse, poput: jezika za napredno poslovno izvjeStavanje,
poznatijeg pod engleskim skracenim nazivom ,XBRL“ (eng. Extensible Business
Reporting Language) i sistema za racunovodstvo i reviziju na bazi vjeStacke
inteligencije (Artificial Intelligence - Al), $to ¢e ubrzati promjenu uloge
racunovode, na putu od knjigovode do poslovnog konsultanta.

Takode, buduénost racunovodstvene profesije u operativnom smislu bi¢e pod
uticaja daljeg Sirenja komercijalne upotrebe interneta i komunikacione
tehnologije, koja ¢e omoguditi automatizaciju odredenih ponavljajuéih procesa,
stvaranje velikih elektronskih baza podataka i posljedi¢cno, skra¢enje vremena
potrebnog za dobijanje relevantnih podataka iz takvih baza. U tom smislu, pored
ve¢ konstatovanih i usvojenih faza digitalne transformacije u racunovodstvu,
poput digitalizacije specificnih racunovodstvenih zadataka (lakSe evidencije i
obrade racunovodstvenih podataka), te integracije razli¢itih funkcija unutar
preduzeca posredstvom primjene sistema za planiranje potrebnih resursa
preduzeca (eng. enterprise resource planning system), treba ocekivati i dodatne, u
pravcu povezivanja racunovodstva i sektora za informacione tehnologije (Lalevi¢ —
Filipovi¢ i Lojpur, 2018, 195).
3) Sposobnost proaktivnog djelovanja racunovodstvenog odjeljenja.

S obzirom da je znatan obim i relevantan sadrZaj informacionih spoznaja o
aktivnostima preduzeéa u ,rukama“ racunovodstvenog odjeljenja, odredene
inicijative o poslovnim mogucnostima mogu i treba da dodu iz racunovodstvenog
odjeljenja, u sklopu proaktivnog djelovanja prema menadzmentu, $to bi svakako
uticalo na njegovu znacajnost. lIpak, bez ispunjenosti prethodno navedenih
pretpostavki, ovakav proaktivan pristup poslu moZe da ima samo kratkorocnu
odrzivost.

4) Izazov o€uvanja interesovanja za karijeru racunovode.
Imajuci u vidu dva prethodno opisana rastuca izazova za racunovode, jasno je da
se njima kontinuirano namecéu dodatne obaveze i odgovornosti. Ozbiljno je pitanje
da li ¢e takav kontinuitet u rastu obaveza pratiti i prihvatljiva korelacija sa
materijalnim i nematerijalnim kompenzacijama koje ¢e racunovode imati izborom
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ove profesije. Isto tako, interesovanja za ovakvom vrstom posla mogu se
zadovoljiti i u okviru drugih profesija, poput onih koje se odnose na upravljanje
podacima i poslovnu inteligenciju, u pravcu automatizacije odredenih
raCunovodstvenih poslova, pa ¢e i s te strane izazov ocuvanja interesovanja za
karijeru raCunovode rasti.

5) Postoje jasni objektivni mehanizmi na bazi kojih se vrsi vrednovanje doprinosa
svakog funkcionalnog podrucja rezultatima poslovanja, ukljucujuci i mjerenje
doprinosa racunovodstvene funkcije.

U segmentu efikasnog upravljanja raspoloZivim resursima nema dilema da se
mjerenje efekata troSenja resursa mora vrsiti. Ipak, kada su u pitanju efekti
trosenja resursa unutar funkcionalnog podrucja koje obezbjeduje nematerijalne
autpute (kakvo je i racunovodstvo), koje je uz to i veoma tesko porediti sa slicnim
sadrZzajima u konkurentskim preduze¢ima, jasna je kompleksnost ovakvog
postupanja. Bez obzira na to, adekvatno vrednovanje doprinosa rezultatima
poslovanja je neophodno zbog adekvatnog motivisanja zaposlenih ali i jasnog
odredenja opSte efektivnosti koriséenih resursa. Ova pretpostavka buduée
znacajnosti racunovodstvene funkcije imace i direktan efekat na definisanje
uspjesne politike motivacije ,vlasnika“ znanja. Naime, u preduzecu zasnovanom
na znanju kljuéno je: naci ,znanje” odnosno ,vlasnika“ znanja i ukljuciti ga u
,resurse” preduzeca, izmjeriti njegov doprinos rezultatima poslovanja i motivisati
ga, s obzirom da samo materijalna kompenzacija nece biti dovoljna.

6) lzazov uskladenosti sa etickim principima u obavljanju sopstvenih
odgovornosti.

Ako se prihvati logican zakljuak da je racunovodstvena profesija posveéena
,obezbjedenju povjerenja u ekonomsko mjerenje i finansijsko izvjestavanje”, te da
na tom ,éasnom dobru pociva savremena trziSna ekonomija“ (Novicevi¢, 2010,
90), onda je uloga etike u takvom procesu i realizaciji racunovodstvenih zadataka
kljuéna. Oslanjanje na racunovodstvene izvjestaje, bilo da ih koriste eksterni ili
interni korisnici podrazumijeva znacajnu upotrebu resursa i ozbiljne poslovne
rizike. Eticko ponaSanje u tom smislu je pored kompetentnosti klju¢na
pretpostavka relevantnosti racunovodstvene profesije.

PaZnja usmjerena na eti¢nost u postupanju narocito je naglasena nakon ucestalih
finansijskih skandala i sloma trzisnih cijena akcija nekih velikih kompanija, a koje
su uzrokovane, izmedu ostalog, i neetickim ponasanjem racunovoda. Na utvrdenu
negativnu praksu reagovala su trzista hartija od vrijednosti posredstvom
nacionalnih regulatora ali i posredstvom medunarodnih asocijacija.* Takode, i u

" Na primjer, na trzistu SAD (kao najreprezentativnijem) je reagovano 2002. godine,
novim propisom (Sarbanes-Oxley Act) na zastiti manjinskih akcionara, izmedu ostalog i od
racunovodstvenih prevara. Tako, ovim propisom je trazeno:

84



Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

segmentu internih racunovodstvenih izvjeStaja racunovodstvene asocijacije
naglasavaju da izvjeStaji koje pripremaju upravljacke racunovode budu
pripremljeni u skladu sa etickim principima. Na primjer, americki Institut
upravljackih raCunovoda (Institute of Management Accountants - IMA) je usvojio
Izjavu o etickoj profesionalnoj praksi (Statement of Ethical Professional Practice),
koje se njeni ¢lanovi moraju uvijek pridrzavati. Standardi u ponasanju racunovoda
se odnose na odgovornosti Clanstva u oblastima: potrebe odrzavanja
profesionalnih kompetencija, uzdrzavanja od objavljivanja povijerljivih informacija,
izbjegavanja sukoba interesa, te prenos informacija na fer i objektivan nacin. Drugi
dio dokumenta sadrzi smjernice za rjeSavanje etickih konflikata.

Propustanje da se reaguje na navedene izazove otvara moguénost da se neki drugi
informacioni sistem nametne kao relevantan i ugrozi znacajnost racunovodstvene
funkcije.

Prilikom traZenja odgovora na navedene izazove, zbog prostornih ogranicenja,
paznja ¢e biti usmjerena na poboljSanje kompetentnosti i na mjerenje doprinosa
racunovodstvene funkcije rezultatima poslovanja.

Poboljsanje kompetentnosti kao odgovor na izazov o€uvanja znacajnosti
racunovodstvene funkcije

Promijenjeno poslovno okruZenje, globalizacija trziSta i tehnoloski napredak
podrazumijevaju drugaciji nacdin upravljanja preduzeéem, Sto uzrokuje
neophodnost promjene i informacione podrske. Od racunovoda se ocekuju nova
znanja i vjestine, na bazi kojih bi takva informaciona podrska bila obezbijedena.
Pri tome, obim promjena je znacajan do mjere da se u literaturi spominju i
drugaciji nazivi za same racunovode, poput: , drugaciji raunovoda“ i ,finansijski
analiticar” (Burns & Baldvinsdottirin, 2007), a koji treba da opiSu potrebna nova

- potvrda glavnog izvrSnog direktora ili direktora za finansije da finansijski izvjestaji na fer
nacin predstavljaju rezultate poslovnih aktivnosti,

- formiranje Odbora za nadzor javnih racunovodstvenih preduzeéa (eng. Public Company
Accounting Oversight Board - PCAOB),

- sprecavanje da racunovodstvena preduzeca nude Siroku lepezu neracunovodstvenih
usluga preduzecéima Cije finansijske izvestaje revidiraju,

- da godisnji finansijski izvjestaji sadrze izvjestaj interne revizije (kontrole), a koji ukljucuje
i misljenje revizora o efektivnosti njihove interne revizije,

- postavljanje odgovornosti za zaposljavanje, pla¢anje i ukidanje ugovora sa revizorom je
na izvrsnim direktorima odbora za reviziju, a ne na top menadZzmentu,

- ostre krivicne sankcije za unistavanje ili promjenu poslovnih dokumenata, i za odmazdu
protiv lica koja ¢e takve radnje prijaviti.

Dokument preuzet sa: https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-1883/pdf/COMPS-

1883.pdf, dana 25.03.2021.
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znanja i odgovornosti koje im se daju u nadleZnost. Dvije su formalne
pretpostavke za obezbjedenje potrebnih znanja (slika 1).

Novi obrazovni

sadrzaji
£
. Potreba za
- Potreba za novim Lo -
Promijenljivost b konceptima b promijenjenom b Potreba za novim
poslovnog okruzenja L4 u ravr‘an‘a L4 informacionom | znanjimai vjeStinama
pravijanj podrskom

- L

Uklju¢ivanje u najvise
upravljacke strukture

Slika 1: Proces prilagodavanja raCunovodstvene podrske procesu upravljanja
lzvor: autor

Prva se odnosi na prilagodavanje obrazovnog sistema koji takva znanja
obezbjeduje (akademski programi i planovi, kao i konkretni programi sertifikacije
racunovoda), a druga se odnosi na brzi i jednostavniji pristup informacionim
zahtjevima ukljucujudi i pristup njihovom definisanju, Sto se postize ukljuéivanjem
racunovode u najviSe nivoe upravljacke strukture.
Prema prilicno detaljnom i sveobuhvatnom istrazivanju objavljenom 2000. godine
(Albrecht & Sack, 2000, 1), identifikovana su tri faktora koja su upucivala na
ozbiljnu moguénost da tradicionalno racunovodstveno obrazovanje (u vrijeme
izrade studije) mozda nece preivjeti u buduénosti:*®
- broj i kvalitet studenata koji biraju raCunovodstveno usmjerenje brzo opada,
¢ime se dobija jasan signal da studenti ne vide buducnost u ovoj profesiji,
- racunovode prakticari, kao i nastavno osoblje koje se bavi racunovodstvom ne
bi birali ovu profesiju, da mogu da biraju ponovo,
- lideri iz oblasti ra¢unovodstvene teorije i prakse govore da je raCunovodstveno
obrazovanje prevazideno i da treba da bude znatno modifikovano.*®

ObrazloZenje zbog ¢ega opada broj studenata je nadeno u Cinjenici da je pocetna
plata manja u odnosu na druge profesije, da su i sami studenti u situaciji da imaju
bolje izbore za karijeru, da su skloniji rizicnijim profesijama nego $to su bili u

B Istrazivanje je obavljeno na uzorku od 1.000 ispitanika, a obavljeno je u okviru projekta
koji su podrzali: Udruzenje americ¢kih racunovoda (American Accounting Association),
Americki institut ovlaséenih javnih racunovoda (American Institute of Certified Public
Accountants), Institut upravljackih racunovoda (Institute of Management Accountants),
Arthur Andersen, Deloitte & Touche, Ernst & Young, KPMG i PricewaterhouseCoopers.

'® | ha domaéim prostorima bilo je ozbiljnih kritika ,svega %to se ti¢e ratunovodstva®, uz
opis stanja kao ,istinski katastrofalnog” (Petrovi¢, 2009, 28), uz posebnu analizu
»objektivnih i subjektivnih okolnosti“ koje su do takvog stanja dovele (lbid, 35-37).
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proslosti, da postoji znac¢ajan nedostatak informacija i veliki broj dezinformacija o
tome $ta je racunovodstvo i ¢ime se racunovode bave, te da pravilo o dodatnoj
obuci (pravilo ,, 150 ¢asova“) povecava trosak dobijanja licence, te da im je Citav
program preskup (Albrecht & Sack, 2000, 23).

Bez obzira na to Sto su u to vrijeme postojali i neSto drugaciji stavovi, koji su
upucivali na bolje stanje u racunovodstvenom obrazovanju (na primjer,
Kachelmeier, 2002.) i $to su neka kasnija istraZivanja pokazala obrnute trendove u
odnosu na prethodno predstavljene®, ove kritike ne treba zanemariti.

Druga pretpostavka obezbjedivanja potrebnih znanja za ocduvanje vaznosti
racunovodstvene profesije odnosi se na potrebu ukljucivanja racunovode (obi¢no
Sefa tog funkcionalnog podrucja) u najviSe segmente upravljacke hijerarhije.
Ostvarenje ove pretpostavke bilo bi vazno sa dva stanovista. lzvjesStaji koje
proizvodi racunovodstvena funkcija bi¢e dostupniji strategijskom menadZmentu
preduzeca Sto ¢e uticati i na relevantnost ponudenog sadrZaja. S druge strane,
racunovodstvenom odjeljenju ¢e biti omogucen potpuniji i brzi uvid u prirodu i
karakter promjena koje se deSavaju u okruzenju. Na ovaj nacin bi se omogucilo da
se efekti narastajuéih promjena i njihov uticaj na preduzece brze kvantifikuju, jer
je i prikupljanje podataka o moguéim reakcijama i efektima tih reakcija na nastale
promjene brZe. Na ovaj nacin bi bilo moguce racunati i oportunitetni trosak koji ¢e
nastati po osnovu zanemarivanja promjena u okruzenju.

Y Ameri¢ki institut ovladéenih javnih racunovoda (American Institute of Certified Public
Accountants) je 2011. godine objavio izvjeStaj o nacionalnim trendovima u
racunovodstvenom obrazovanju, fokusiraju¢i se na upis i broj diplomiranih studenata.
Osim u sjeveroistocnom dijelu drzave, broj upisanih i diplomiranih studenata je znacajno
veci. Tako, od 2000. godine do 2011. godine upis na dodiplomske studije koje su
raCunovodstvenog usmjerenja je povecan sa 133.435 studenata u 2001-2002. skolskoj
godini na 187.524 studenata, a ukljuéujuci i postdiplomske studije sa 154.510 studenata
na 226.108 studenata, u istom periodu. S druge strane, broj fakulteta koji su nudili
racunovodstveno obrazovanje je opao za 13,3% u periodu od 1988-2004, dok je broj
studenata u istom periodu veci za 12,3% (Bukics, 2012, 21). Takode, ni analiza stanja u
okviru fakulteta na kome autor radi nije dala obeshrabrujuée rezultate o kojima je
prethodno bilo rijeci:

Skolske godine 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
% ucesce upisanih studenata na smjer
Racunovodstvo i revizija od ukupnog broja
upisanih na drugi ciklus studija (osam smjerova) | 18,67% | 22,73%| 34,38%| 26,92% | 13,21%| 23,28%
% odstupanje u odnosu na prosjecan broj
studenata po smjeru 49,33% | 81,82% | 175,00% | 115,38% 5,66% | 84,62%
Br. upisanih studenata na smjer Racunovodstvo
i revizija od 10, po prosjeku, najboljih studenata
koji su upisali postdiplomski studij - 1 5 6 4 3
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U navedenom smislu, interesantna su razmiSljanja i preporuke u pravcu
pomjeranja kompetentnosti raunovoda prema kasnijim fazama u lancu stvaranja
vrijednosti informacionih usluga. Naime, lanac vrijednosti za stvaranje
informacione usluge (slika 2) podrazumijeva evidenciju poslovnih dogadaja,
sumiranje evidentiranih dogadaja u upotrebljive podatke, obradu podataka da bi
se dobile korisne informacije, nakon cega se radi konverzija informacija u
upotrebljivo znanje za donosenje poslovnih odluka. Posljednja faza podrazumijeva
upotrebu znanja da bi se donijele odluke koje ¢e doprinijeti novoj vrijednosti.

> Zzsglaogzji>> podaci>> informac» znanje>> odluka

Aktivnost koja Aktivnost koja Aktivnost koja Aktivnost koja Aktivnost koja
trenutno ne trenutno ne trenutno ne trenutno ne trenutno ne
vrijedi vise od vrijedi vise od vrijedi vise od vrijedi vise od vrijedi vise od

10S$ po satu 30S po satu 100S po satu 300S po satu 1.000S po satu

Slika 2: Lanac vrijednosti informacionih usluga
Izvor: Elliot & Jacobson, 2002, 74.
Navedene faze pomazu jednostavnijem shvatanju informacionog procesa. Citava
analiza, izmedu ostalog, ima za cilj da se racunovode usmjeravaju na
osposobljavanje da navedene aktivnosti koje se u predstavljenom lancu
vrijednosti obavljaju kasnije, jer je svaka naknadna aktivnost znatno vise
vrednovana. Autori modela iznose sopstveno misljenje o tome koliko su
vrednovane pojedinacne aktivnosti u tom procesu, posmatrajuci ih iz pozicije
pocetka 21. vijeka (Albrecht & Sack, 2000, 36).

U tom smislu, veoma je vaino da se i nastavni planovi i programi sertifikovanja u
racunovodstvenoj profesiji prilagode, s obzirom da se najvedi broj ¢asova u nastavi
ipak posvecuje ucenju evidencije knjigovodstvenih dogadaja i bilansiranju. Ne
samo zbog boljeg vrednovanja odredenih aktivnosti, ve¢ i zbog Cinjenice da ¢e
spominjana digitalizacija najvece efekte imati u pravcu automatizacije prve dvije
aktivnosti u okviru navedenog lanca vrijednosti informacionih usluga.

Kako ¢e racunovode biti dozivljavane u buduénosti, u formi tehnic¢kog lica, koje
pazi da ne prekrsi neki propis formalnog karaktera i time ne uvede preduzede ili
sebe u neku formu prekrSaja i sankcije koja takav prekrsaj prati, ili u formi
poslovnog savjetnika, zavisiCe, prije svega, od njih samih, od toga na koji nacin
obavljaju odredene poslove i koliko i kako rade na sopstvenoj kompetentnosti.

Mjerenje doprinosa racunovodstvene funkcije rezultatima poslovanja kao
odgovor na izazov ocuvanja njene znacajnosti

Poznato je da znacajnost racunovodstvenih autputa doprinosi ekonomskom
napretku i drustvenom blagostanju, pa bi se moglo rec¢i da je racunovodstvena
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profesija uvijek u funkciji javnog interesa, jer se bavi evidencijom i mjerenjem
koriséenih resursa, te evidencijom i mjerenjem efekata tih koris¢enja. U kasnijim
fazama razvoja raCunovodstvene znacajnosti i racunovodstvene profesije
naglasavani su zadaci koji se tiCu analize i pripreme mogudih varijanti postupanja u
vezi sa ograniCenim resursima, te je upotreba racunovodstvenih informacija
dobijala na znacaju, najprije za takticko, a zatim i za strategijsko odlucivanje.
Vremenom, mjerenje doprinosa pojedinac¢nih funkcionalnih podrucja i pojedinaca
rezultatima poslovanja postaje ravnopravno sa prethodnim ciljevima
racunovodstvene funkcije. Zbog toga, prethodno navedeni izazovi u smislu
oc€uvanja znacajnosti racunovodstvene funkcije, a narocito u smislu uvaZzavanja
njenog statusa i oCuvanja interesovanja mladih ljudi za racunovodstvenu profesiju,
namecu potrebu da se ta znacajnost pokusa izmjeriti. Radi toga ¢e, u nastavku
(slika 3), biti predstavljen model za identifikovanje i mjerenje doprinosa
racunovodstvene funkcije rezultatima poslovanja preduzeda, zasnovan na sistemu
uravnoteZenih pokazatelja ostvarenja (eng. balanced scorecard), sa primjerima
ciljeva ostvarenja i mjerilima dostizanja takvih ciljeva.

Tako, u okviru finansijske perspektive treba imati na umu da je priroda ovog
centra odgovornosti takva da se radi o diskrecionom mjestu troskova, Ciji je
finansijski cilj, smanjenje troSkova, dominantno odreden potrebom da se
efikasnost upravljanja resursima mjeri ostvarenjima u trosenju resursa u okviru
planiranih granica. Pri tome, finansijska perspektiva mjerenja ostvarenja
racunovodstvene funkcije podrazumijeva obezbjedenje dovoljno dokaza na bazi
kojih bi se moglo zakljuciti da postoji odgovarajuéa ekonomicnost cjelokupne

aktivnosti racunovodstvenog izvjeStavanja.

Koristeéi perspektivu internih poslovnih procesa, trebalo bi identifikovati
efikasnost upotrebe ljudskih resursa, adekvatnost informacione osnove za
donosioce odluka i broj odluka donesenih na osnovu racunovodstvenih izvjestaja
u odnosu na ukupan broj odluka za koje se procjenjuje da su trebale biti
zasnovane na racunovodstvenim informacijama. Za potrebe mjerenja ostvarenja
po ovim primjerima moguce je koristiti odstupanja u efikasnosti koris¢enja sati
rada, stopu izvjestaja dostavljenih sa greSkom ili dostavljenih sa zakasnjenjem. U
slucaju da se radi o finansijskim izvjestajima namijenjenim eksternim korisnicima,
stavovi nezavisnih revizora bi mogli biti koriS¢eni kao mijerilo ostvarenja u ovom
smislu.

U okviru perspektive ucenja i rasta dominantno bi od racunovodstvene funkcije
trebalo dobiti: racionalnu upotrebu resursa, zadovoljstvo zaposlenih i izvrSenje
cilieva sa stanovista razli¢itih formi obuka i edukacija sa mjerilima ostvarenja
takvih ciljeva baziranih na rastu indeksa zadovoljstva, smanjenje fluktuacije i
odliva kljuénih radnika, posvecenost i kreativnost pri izvrSavanju zadataka.
Takode, za mjerenje ciljeva povezanih sa kontinuiranim napredovanjem u znanju i
vjestinama trebalo bi identifikovati broj i duzinu trajanja obrazovnih programa,

89



Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

relativno ucescée zaposlenih koji su u njima ucestvovali, sredstvima potrosenim za
obuke i opremanje racunovodstvenog odjeljenja odgovarajuéom opremom i
softverima, kao i procentom uceséa sertifikovanih radnika u ukupnom broju
zaposlenih u raCunovodstvenom odjeljenju i slicno.

Y

Finansijska perspektiva

Ciljevi

Mierila ostvarenja ciljeva

Smanjenje troskova u
racunovodstvenom odjeljenju

Iznos smanjenja troskova

Efikasnost upravljanja
resursima

Ostvarenje plana diskrecionih
troskova

Ekonomicnost izvjestaja

Odnos troskova i ostvarenjih
koristi

Perspektiva kupaca - korisnika izvjestaja

Ciljevi

Mijerila ostvarenja ciljeva

Zadovoljenje informacionih
zahtjeva (eksternih i internih)
korisnika izvjestaja

Indeks zadovoljstva
korisnika izvjestaja
Broj trazenih dopuna i
korekcija izvjestaja
Broj korekcija
Broj zalbi

Perspektiva internih procesa

Ciljevi

Mierila ostvarenja ciljeva

resursa

Efikasna upotreba ljudskih

Odstupanja u efikasnosti
angazovanja zaposlenih

Adekvatna informaciona
osnova za donosioce odluka

Stopa izvjestaja sa greskom
Stopa izvjestaja dostavljenih sa|
zakasnjenjem
Misljenje revizora

Odluke donesene na osnovu
racunovodstvenih izvjestaja

Racio iskoriscenih izvjestaja za
odlu¢ivanje

Perspektiva ucenja i rasta

Ciljevi

Mijerila ostvarenja ciljeva

Racionalna upotreba resursa

lzvrSenje zadataka u skladu sa
planom

Zadovoljstvo zaposlenih

Rast indeksa zadovoljstva
Smanjenje fluktuacije
% odliva klju¢nih radnika
Stepen kreativnosti

Obuke i edukacije

Broj i duzina trajanja
% ucesca zaposl. u obukama

Ulaganja u obuke u odnosu na
ukupne troskove odjeljenja
% sertifikovanih lica

Slika 3: Primjer integrisanih pokazatelja ostvarenja ciljeva raunovodstvene
funkcije
lzvor: Autor

Na kraju, u okviru perspektive kupca, pod kojom bi trebalo podrazumijevati
korisnike racunovodstvenih izvjestaja, opsti cilj se definiSe upravo u obliku
zadovoljenja zahtjeva (eksternih i internih) korisnika izvjestaja, koji se mogu
mjeriti indeksom zadovoljstva kupca kao korisnika izvjeStaja. Ta zadovoljstva ce se
bazirati na oCekivanim karakteristikama izvjestaja: svrsishodnosti (sa sadrZinskog i
vremenskog aspekta), potpunosti, pouzdanosti, adekvatnosti, dokumentovanosti,
kontrolabilnosti i uporedivosti. Mjerenje ostvarenja ciljeva ée se vrsiti na bazi
indeksa njihovog zadovoljstva, broja dopuna podataka i izvrsenih korekcija i sli¢no.
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S obzirom da se radi o organizacionoj jedinici koja nema kvantitativno mjerljive
ucinke ili se izmedu troSkova i ucinaka ne moZe uspostaviti jasna veza, nema
mogucénosti znacajnijeg direktnog doprinosa finansijskim rezultatima preduzeca.
Ipak, indirektni doprinos moZe biti veoma veliki. Na primjer, uspjeSno mjerenje
doprinosa zaposlenog radnika rezultatima poslovanja, ukljucujuci i rezultate
racdunovoda, moze biti kljucno za adekvatno nagradivanje, a time i za odluku
pojedinca da produzi lojalnost preduzeéu. U suprotnom, napustanje preduzeda ili
Cak prelazak kod konkurencije moZe ugroziti konkurentnu poziciju preduzeca.

Na kraju, treba imati na umu da koncept mjerenja doprinosa, iako neophodan
nosi sa sobom i odredene rizike objektivnosti, s obzirom na mogudi ,sukob
interesa”, zasnovan na Ccinjenici da racunovodstvena funkcija mijeri efekte
sopstvenog doprinosa rezultatima poslovanja.

Perspektive znacajnosti racunovodstvene funkcije i ocekivani pravci daljeg
razvoja racunovodstvene profesije

Da li je opStepoznata i opStepriznata znacajnost racunovodstvenih informacija i
izvjeStaja ugroZena na bazi ranije navedenih negativnih prognoza u vezi sa
buduc¢noséu racunovodstvene profesije? Posmatrajuéi klju¢ne elemente u
sadrZaju racunovodstvenih obaveza tesko da se do ovakvog zakljucka moze dodi.
Naime, racunovodstvenom odjeljenju unutar preduzeca i racunovodstvenoj
profesiji uopste, delegirana je odgovornost za izvrSenje poznatih zadataka:
- evidentiranje i mjerenje trosenja ogranicenih resursa,
- mjerenje efekata i utvrdivanje ekonomske opravdanosti trosenja ogranicenih
resursa, te
- pripremu informacija koje bi pomogle odlu¢ivanje o tome kako ograni¢ene
resurse uposliti s ciljiem zadovoljenja potreba uz ekonomsku opravdanost
takvog poduhvata sa stanovista vlasnika resursa.

Navedeni zadaci ne mogu biti zanemareni, niti je njihovo izvrSenje izgubilo na
vaznosti za eksterne ili interne korisnike raCunovodstvenih izvjesStaja. Pod uticajem
promjena u poslovnom okruZenju, primarno uzrokovanih Sirenjem osnova
konkurentske borbe, obuhvat navedenih zadataka je produbljen (Tabela 1).

Ako se pode od spoznaje o tome ko su eksterni korisnici izvjestaja
racunovodstvene funkcije, tesko ¢e se naéi argument u prilog opadajuceg znacaja
racunovodstvenih aktivnosti. Naprotiv, dosadasnji sadrZaji se dopunjavaju novim,
u pravcu povecanja detalja o nefinansijskim pokazateljima ostvarenja, narocito u
segmentu ispunjenja druStvene odgovornosti koju izvjestajni entiteti imaju, te u
pravcu eliminacije rizika od zloupotreba kroz proces eksternog izvjeStavanja, koje
su u proslosti uzrokovale velike poremecaje finansijskih trzista.
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U segmentu koji se odnosi na sadrzaj informacije koju ra¢unovodstveno odjeljenje
obezbjeduje internim korisnicima, pored postojecih zadataka, naglasak na tekuce i
buduce zahtjeve se postavlja u dva pravca:

- u prvom, internom, naglasava se potreba da se obezbijedi podrska upravljanju
kljuénim faktorima uspjeha: kvalitetu, vremenu, inovacijama i troSkovima
(posredstvom politike prodajnih cijena), s ciljem dostizanja pune efikasnosti u
upotrebi resursa, te njihove efektivnosti, mjerene zadovoljstvom kupca
ucincima preduzeca i

- u drugom, eksternom, koji se zasniva na pracenju aktivnosti i rezultata
konkurencije i eksternih ucesnika sopstvenog ali i konkurentskih lanaca
snabdijevanja, s ciljem integrisanog upravljanja troskovima.

Tabelarni pregled 1: Uporedni pregled racunovodstvenih zadataka u
tradicionalnom i u savremenom poslovnom okruzenju

Racunovodstveni

Tradicionalno okruzenje Savremeno okruZenje
zadatak
. o . . " N Dodatno, i evidencija trosenja
Evidentiranje i mjerenje Evidencija, planiranje i o
.. o L N resursa po osnovu dostizanja
troSenja ogranicenih kontrolisanje troskova po . . L
konkurentnosti u kvalitetu, brzini
resursa vrstama

i inovacijama

Mijerenje efekata i Dodatno, i mjerenja efekata

I Mjerenje vrijednosti utrosenih . . .
utvrdivanje ekonomske . poslovnih aktivnosti posredstvom
L resursa po vrstama, namjenama ) . .
opravdanosti trosenja . .. L. nefinansijskih pokazatelja
i kona¢nim nosiocima

ogranicenih resursa ostvarenja

Dodatno, i priprema informacija
o strategijskim opcijama pri
uvazavanju Zivotnog vijeka

ucinka i proSirenjem analize na

Citav lanac dobavljaca, uz
dominantno proteZiranje
efektivnosti koriséenja resursa

Priprema informacija o
alternativnim moguénostima
upotrebe resursa sa
kvalitativnim pokazateljima, uz
dominantno proteziranje
efikasnog koriséenja resursa

Priprema informacione
osnove za donosenje
poslovnih odluka

lzvor: Autor

| jedan i drugi pravac daju mu znacaj strategijskog instrumenta za pomoc
menadZmentu u identifikovanju i izboru pravaca djelovanja i trZiSnog
pozicioniranja. U tom smislu, u teoriji i praksi su usvojene tehnike strategijskog
upravljackog racunovodstva, upravo sa usmjerenjem na informacije koje treba da
poboljsaju konkurentsku sposobnost preduzec¢a (Bromwich, 1990), o cemu
svjedoce i aktuelni trendovi (Cokins, 2013/2014).

U tom smislu, prethodno pomenuta digitalizacija i rast drugih specijalizacija, poput
poslovne ili vjeStacke inteligencije (eng. business intelligence, artificial
intelligence) ili upravljanja bazama podataka (big data), tehnologije zasnovane na
oblacima (eng. cloud technologies) ne mogu da dovedu u pitanje sadrZaj
informacionih potreba, kao ni samu potrebu za informacijom. Da li ¢e se, u
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kontekstu evidentnih promjena, zadaci pripreme potrebnih izvjestaja premjestiti u
neku drugu funkciju ili ée se naziv funkcionalnog podrucja koji zadovoljava takve
informacione potrebe promijeniti, ostaje da se vidi. Ipak, ono $to je ocCekivano, je
da su potrebe za dopunjenim i proSirenim znanjima uzrokovale potrebu promjene
obrazovnih programa i programa kontinuirane edukacije racunovodstvene
profesije. Ranije pomenuto istraZivanje je identifikovalo probleme i u segmentu
racunovodstvenog obrazovanja (Albrecht & Sack, 2000, 43), i to u oblastima:

- sadrZaja raCunovodstvenih programa i kurseva, za koje je utvrdeno da su
»suvise uski, prevazideni ili ¢ak irelevantni, vodeni interesima fakulteta a ne
trzista“, pri ¢emu studentima nisu u dovoljnoj mjeri predstavljeni koncepti
poput tehnologije, globalizacije i etike,
neadekvatnog nacina predstavljanja i prenosa znanja, uz nalaze da je sistem
ucenja neefikasan, zasnovan na principu: pravila, pamdenja, testova o sadrzaju,
pripreme za sertifikaciju, a ne za stvaran svijet,
razvoja vjestina, jer se obrazovni modeli previSe fokusiraju na sadrZaj, a na
ustrb razvoja vjestina koje bi im omogucile da budu uspjesni profesionalci,
neadekvatne upotrebe tehnologije, s obzirom da informacija ,nije vise skupa“,
pa je dio nastave koji se odnosi na prikupljanje podataka i njihovu evidenciju
,8ubitak vremena“, te da uz pravi softver svako moZe da radi obradu
informacija; takode, studenti nisu u dovoljnoj mjeri izloZeni tehnologiji u
poslovanju i nacinima na koje tehnologija moZe biti iskoris¢ena za poslovno
odlucivanje,
razvoja fakulteta, jer su fakulteti koji se bave raCunovodstvenim obrazovanjem
Cesto izolovani od poslovnih Skola i profesionalaca u poslu, zbog ¢ega su bez
dodira sa trziSnim ocekivanjima,
strategijskog usmjerenja, s obzirom da racdunovodstvenom obrazovanju
nedostaje liderstvo i usmjerenje, pri ¢emu su se povedale razlike u kvalitetu
ponudenog obrazovanja medu skolama.

Medutim, ako se pogleda nacin na koji su pojedinacni elementi analize mjereni
(kojim pitanjima), nije bas jasno na koji nacin bi sve poZeljne karakteristike bilo
mogude dostié¢i sa vremenskog aspekta, niti da li bi takav ,novi racunovoda”
ostavio nesto i drugim profesijama koje se bave informacionom podrskom
razli¢itim korisnicima. Na primjer, od sadrzaja obrazovnog programa se ocekuje da
pokrije teme iz (Ibid, 50-58)"%: finansijskog ratunovodstva, informacionih sistema,
finansija, poreza, upravljackog racunovodstva, revizije, ekonomije,
statistike/kvantitativnih metoda, tehnologije, poslovne strategije, poslovnog
prava, globalnog/medunarodnog poslovanja, e-trgovanja, marketinga,
organizacionog ponasanja/ljudskih resursa, etike, upravljanja lancem dobavljaca,
metoda racdunovodstvenog istraZivanja; pri ¢emu bi Zeljeni razvoj potrebnih
vjestina bio usmjeren u pravcu: analiticko/kriti¢kog razmisljanja, pisane i usmene

¥ slignu , Sirinu” zahtijevaju i pominjani Medunarodni standardi obrazovanja.
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komunikacije, tehnologije obracuna, donoSenja odluka, vjestina u ostvarenju
poZeljnih meduljudskih odnosa, kontinuiranog ucenja, timskog rada, modeliranja
poslovnih odluka, profesionalnog drzanja, liderstva, analize rizika, mjerenja,
upravljanja projektima, orijentacije prema kupcima, upravljanja promjenama,
pregovaranja, istraZivanja, preduzetnistva, upravljanja resursima, sposobnosti
prodaje, te stranog jezika; dok bi procjena tehnoloskih vjestina bila radena sa
stanovista: softvera koji koristi tabelarne preglede, softvera za obradu teksta,
,windows”, ,,world wide web", softvera za prezentacije, tehnoloske terminologije,
softvera za baze podataka, planiranja informacionog sistema i strategija,
elektronske trgovine, bezbijednosti tehnologije i kontrole, upravljanja fajlovima i
direktorijumima, softvera za komunikaciju, sistemske analize, upravljanja
projektima, upravljanja tehnologijom i budZetiranjem, internih i eksternih mreza,
softvera za graficku obradu podataka, kompjuterski hardver, upravljanja
kompjuterskim operacijama, ,HTML” i drugih varijanti ,web“ programiranja,
drugih operativnih sistema i programskih jezika.

Cini se, ipak, da bi ovakve preporuke trebalo shvatiti nesto racionalnije, nego $to
bi to na prvi pogled bilo ocekivano. Naime, Sirenje baze potrebnih znanja i vjestina
je stvar opsteg trenda za svaku profesiju, jer se od svih traze veca i raznovrsnija
znanja, a ne samo od ra¢unovoda. S druge strane, veéinu navedenih znanja i
vjestina treba shvatiti kao preporucene i trazene u formi opsteg razumijevanja,
zbog njihovog prepoznavanja i koriséenja po potrebi i to u tehnickom smislu, a ne
u ekspertskom. Sto se ti¢e konkretnih informacionih potreba, i one variraju u
skladu sa veli¢inom preduzeéa, mjerenom organizacionom strukturom,
proizvodnim asortimanom, strukturom koris¢enih resursa, stilom upravljanja i
brojnim drugim faktorima koji ne moraju da uzrokuju potrebu za svim navedenim
znanjima i vjestinama.

U vezi sa obimom predloZenih potrebnih Sirih znanja i vjestina je i dio rezultata
istrazivanja kojim je konstatovano da bi radunovode (studenti, nastavnici i
profesionalci), u slucaju ponovljene mogucnosti, radije birali nesto drugo,
dominantno uzrokovani disproporcijom u odgovornostima racunovoda i njihovih
primanja po osnovu politike kompenzacije koju donosi i provodi menadZment.
Korelacija bi se mogla iskazati na bazi: odnosa obima potrebnih znanja i
odgovornosti i primanja, ili na bazi (u drugom koraku) odnosa drugih relativnih
odnosa i istog odnosa za racunovodstvenu profesiju, pri ¢emu bi dobijeni rezultati
sigurno izgledali manje iznenadujudi.

Zakljucak

Da bi racunovodstvena profesija bila smatrana vaznim resursom preduzeca ali i
opsteg ekonomskog i drustvenog napretka, njeni izvjeStaji treba da imaju jasnu
znacajnost. Ta ¢e znacajnost zavisiti od reakcije na dva opsta izazova: prvog, koji
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se odnosi na dostizanje kompetentnosti koja treba da bude obezbijedena
dodatnim obrazovnim sadrZajima u procesu prosSirenja postojeéih znanja, te
obaveznim statusnim napredovanjem prema vrhu upravljacke hijerarhije, u
procesu lakSeg komuniciranja prilikom pribavljanja relevantnih informacija od
menadZmenta ali i isporucivanja relevantnih informacija menadZmentu, te
drugog, koji se odnosi na potrebu identifikovanja doprinosa rezultatima
poslovanja. Kao i svako drugo znanje, ni raCunovodstvena znanja nisu izuzeta od
potrebe aZuriranja i dopune kako bi se odgovorilo na brojne izazove promjenljivog
okruzenja i rastuée potrebe korisnika takvih informacija. Pri tome, treba
razlikovati potrebu nadgradnje bazicnih profesionalnih znanja, koja treba da
omoguce doprinos stvaranju dodate vrijednosti i ostvarenju konkurentnosti
preduzeca, od znanja koja su, takode potrebna, ali su podrzavajuceg karaktera i
omogucavaju efikasniji rad racunovode.

Pretpostavke statusnog uvaZavanja i ,znacajnosti” racunovodstvenog odjeljenja
uglavnom su van racunovodstvenog funkcionalnog podruéja, odnosno pod
uticajem su vrhovnog menadZmenta, bez Cije podrske raCunovodstvena funkcija
nece izboriti bolji status. U tom smislu, vizija znacaja preduzeda, kao trZisnog
ucesnika na globalizovanom trzistu znatno utice i na razvojne planove, a time i na
ulaganje u potrebne resurse, medu kojima su informacioni resursi nesumnjivo sa
rastuc¢im znacajem. Nedostatak takve vizije nece proéi ,nekaznjeno”, sa stanovista
trziSnog pozicioniranja i opstanka preduzeca. U vezi sa prethodno navedenim,
ocekivanja od racunovoda ne smiju da budu nerealna. Potrebna infrastruktura, u
smislu opreme i broja zaposlenih odredi¢e i njihove mogucnosti, jer brojni
racunovodstveni koncepti zahtijevaju i znatne resurse, koji isto tako, predstavljaju
prethodno pitanje pri formiranju ocekivanja od racunovodstvene funkcije. Ipak, u
segmentu statusnog uvaZzavanja i oc€uvanja dovoljnog interesovanja za
racunovodstvenu profesiju od kljuéne vaznosti su jasna mjerila njenog doprinosa
rezultatima poslovanja. Ta ¢e mjerila dominantno zavisiti od nefinansijskih
pokazatelja ostvarenja a neke od moguénosti su predstavljene i u samom radu.

Navedeni izazovi koji stoje pred racunovodstvenom funkcijom, iako ozbiljni sa
stanovista prosirenja njenih zadataka i nacina izvrSenja tih zadataka, ne mogu da
ugroze njenu znacajnost, ukoliko se na njih pravilno reaguje, a neke od preporuka
su date i u samom radu.
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THE ROLE OF AN ACCOUNTANT IN THE FUTURE AND THE CHALLENGES OF THE
ACCOUNTING PROFESSION IN PRESERVING OWN SIGNIFICANCE

Abstract: The accounting mission and the accounting profession mission is reflected in the
preparation of information support for decision makers in planning and control decisions
who, in the conditions of growing self-responsibility, will be increasingly dependent on the
content and timeliness of that support. The success of the accounting mission will depend
on the competence of accountants, but also on the ability to adequately identify, measure
and evaluate their contribution to business results. The paper presents general
assumptions of the importance of the accounting profession with special reference to the
role of accounting in the knowledge-based economy, as well as the challenges in
preserving that importance. The analyzed challenges are primarily reflected in the need to
update existing and acquire new knowledge, but the success of responding to these
challenges will equally depend on the ability of users of accounting information to identify
and acknowledge their value. Both assumptions were analyzed in the paper. The first one,
through the identification of new knowledge and skills, with some critical review and
reserves, in terms of limits in opportunities and real needs for their "acquisition"”. The
second one, through the proposal of a model for measuring the accountant's contribution
to operating results, based on a balanced scorecard system.

Keywords: significance of accounting function, knowledge-based economy, challenges of
accounting function, information services value chain, balanced scorecard
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IZVESTAVANJE O POSLOVNOM MODELU U INTEGRISANOM IZVESTAJU:
OCENA KONCEPTA | POTENCIJALNA UNAPREDENJA

Mirjana Todorovié
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, mtodorovic@kg.ac.rs

Apstrakt: Medunarodni okvir integrisanog izvesStavanja (International Integrated
Reporting Framework — IIRF) postavlja poslovni model u srediste integrisanog
izvestaja i tretira ga kao fundamentalni koncept koji omogucava povezivanja
strategije, upravljanja, ucinaka i perspektiva kompanije. Izvestavanje o poslovnom
modelu Ccini srz komunikacije sa stejkholderima i klju¢no je za unapredenje
korporativnog izveStavanja. Medutim, diskutabilno je u kojoj meri integrisani
izvestaj smanjuje informacionu asimetriju u domenu izvesStavanja o poslovnhom
modelu, odnosno da i izvestavanje o poslovhom modelu zaista unapreduje
kvalitet korporativnog izvestavanja. Praksa integrisanog izvesStavanja pokazuje da
koncept poslovnog modela Medunarodnog saveta za integrisano izveStavanje
(International Integrated Reporting Council — IIRC) nije prepoznat na pravi nacin,
te da ga korisnici ili ne koriste ili ne razumeju, odnosno da jos uvek eksperimentisu
u vezi sa izvestavanjem o poslovnom modelu. Cilj ovog rada je da se kriticki
analiziraju i evaluiraju karakteristike IIRC koncepta poslovnog modela, kao i da se
identifikuju i analiziraju problemi izvestavanja o poslovnom modelu. MoZe se
ocekivati da ce ovo istraZivanje doprineti boljem razumevanju IIRC koncepta
poslovnog modela, te posledicno i unapredenju izvesStavanja o poslovnom modelu.
Kriticka analiza IIRC koncepta poslovnog modela moZe omoguditi ocenu
potencijala integrisanog izvestavanja za stvarnim unapredenjem kvaliteta
korporativnog izvestavanja.

Kljucne reci: integrisano izvestavanje, IIRF, poslovni model, kvalitet korporativnog
izvestavanja

Uvod

Medunarodni okvir integrisanog izvestavanja (International Integrated Reporting
Framework — IIRF) postavlja poslovni model u srediSte integrisanog izvestaja.
Predstavljanje, opisivanje i objasSnjavanje poslovnog modela u integrisanom
izvesStaju omogucava kompanijama da na efektivan nacin svoj model kreiranja
vrednosti, tj. pristup koordinaciji i koris¢enju resursa, ucine vidljivim i
transparentnim. Ishod bi trebalo da bude unapredeno korporativno izveStavanje,
a koristi kako eksterne, tako i interne. Kljucne eksterne koristi bi trebalo da budu
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bolja transparentnost i razumevanje strategije od strane investitora i drugih
stejkholdera, kao i povecanje nivoa poverenja u odrzZivost poslovnog modela i
Citave kompanije. Prikazujuéi celovito proces generisanja vrednosti, poslovni
model treba da doprinese boljem razumevanju tekuéih i bududih performansi, a
kao rezultat smanjenja informacione asimetrije treba ocekivati unapredenje i
jaCanje odnosa sa stejkholderima. Interno, razmatranje i razumevanje poslovnog
modela podrZava integrisano razmisljanje i odlucivanje, Sto doprinosi efikasnijem
upravljanju (Savi¢, 2015, 234). Poslovni model predstavlja oslonac menadzmenta
za efikasnije usmeravanje resursa ka definisanim ciljevima i u pravcu kreiranja
vrednosti. Obelodanjivanje poslovnog modela unapreduje razumevanje: procesa
kreiranja vrednosti, povezanosti elementa poslovnog modela i doprinosa
korporativne odgovornosti poslovanju i performansama. Dakle, o¢ekivane koristi
obelodanjivanja poslovnog modela iz obe perspektive, eksterne i interne, su
viSestruke.

lako obelodanjivanje poslovnog modela nije ekskluzivitet IIRF, odredene novine u
vezi sa tretmanom poslovnog modela i pristupom izveStavanju su evidentne.
Pored IIRF od znacaja za obelodanjivanje poslovnhog modela je i Prate¢i dokument
integrisanog izvestavanja o poslovhom modelu (Business Model: Background
paper for IR, IIRC 2013c) koji sadrzi mapu za obelodanjivanje modela kreiranja
vrednosti i pruza praktiéne smernice. Medutim, izmedu prakse obelodanjivanja u
poslednjih nekoliko godina i zahteva IIRF identifikovan je gep, a proces
sastavljanja izvestaja prate brojni problemi. Najcesc¢i komentari su da IIRF i Pratedi
dokument ne sadrZe potpune i adekvatne smernice za obelodanjivanje, da postoje
odredene neusaglasenosti i nekonzistentnosti u pomenutim dokumentima, da
IIRC koncept poslovnog modela nije prepoznat na pravi nacin, da ga korisnici ili ne
koriste ili ne razumeju, odnosno da jo$S uvek eksperimentiSu u vezi sa
obelodanjivanjem.

Otuda, cilj postavljen ovim radom je da se kriticki analiziraju i evaluiraju
karakteristike 1IRC koncepta poslovnog modela, kao i da se identifikuju i analiziraju
problemi izvesStavanja o poslovhom modelu. Strukturu rada, pored uvoda i
zaklju¢ka, Cine tri dela. Prvi deo se bavi razli¢itim shvatanjima i modalitetima
obelodanjivanja poslovnog modela. Drugi je usmeren na predstavljanje IIRC
koncepta poslovnog modela. U treem delu rada se analizira postoje¢a praksa
obelodanjivanja poslovnog modela, kriti¢ki se evaluira IIRC koncept poslovnog
modela i ukazuje na moguca unapredenja.

Razli¢ita shvatanja i modaliteti obelodanjivanja poslovhog modela

Neka od ranih istraZivanja poslovnog modela se vezuju za 60-te i 70-te godine 20.
veka (Chandler, 1962; Child, 1972). Nakon toga, poslovni model je kontinuirano
bio predmet interesovanja istrazivaca, a drustveno-ekonomski kontekst je
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determinisao pravce i razliCite aspekte istraZivanja. Razvoj e-poslovanja je narocito
podstakao istraZivanja na pragu novog milenijuma, a usvajanje Okvira IIRC (2013a)
je dodalo novu dimenziju istrazivanjima u drugoj deceniji 21. veka. lako raste broj
istrazivanja, poslovni model je i dalje nedovoljno istrazen, odnosno malo je
istrazivanja koja kriticki sagledavaju ovaj koncept (Dumay et al. 2016).

Poslovni model nema jedinstvenu i opsteprihvaéenu definiciju, a pri tome, postoji
viSe okvira za analizu i opisivanje, razvoj i unapredenje poslovnog modela. Prema
jednom pristupu, poslovni model se definise kao "prica koja objasnjava kako
kompanija posluje", kako kreira vrednost za kupce svojih proizvoda/usluga i kako
se ta vrednost transformiSe u vrednost za vlasnike (Magretta, 2002, 4). Bell i
Solomon (2002) smatraju da poslovni model predstavlja pojednostavljeni prikaz
mreze ,uzroka i posledica” koji odreduju u kojoj meri preduzeée stvara vrednost i
profit. Teece (2010) istice da poslovni model predstavlja organizacionu i
finansijsku arhitekturu organizacije. Bamabe i Giorgino (2013) poslovni model
opisuju kao ,srce” kompanije.

Navedene definicije poslovhog modela ukazuju na razli¢ite pristupe definisanju,
interpretaciji "kreiranja vrednosti" i konceptu vrednosti. Otkrivaju da je koncept
poslovnog modela holisticki, viseslojni i dinamicki (Michalak et al. 2017), te da se
najcesce objasnjava pojmovima arhitektura, izjava, alat, opis, okvir, sistem i sl.
Logicka posledica je i razlicito odredivanje elemenata strukture poslovnog modela.
Prema jednom pristupu komponente poslovnog modela su vrednost za kupce,
formula profita, kljucni resursi i klju¢ni procesi (Johnson et al. 2008). Kao elementi
poslovnog modela navode se i klju¢ni partneri, aktivnosti i resursi, kupci, kanali i
veze sa kupcima, struktura troskova, tokovi prihoda i vrednost za kupce
(Osterwalder & Pigneur, 2010). Tredi pristup, ukazuje na Cetiri kategorije koncepta
poslovnog modela: strateski izbori, kreiranje vrednosti u formi aktivnosti koje se
realizuju, mehanizam za realizaciju vrednosti i mreZza vrednosti (Shafer et al.
2005).

Razli¢ito shvatanje sustine i strukture poslovnog modela dovelo je do pojave
razli¢itih modaliteta obelodanjivanja. Jedan od prvih poznatih koncepata
poslovnog modela - Okvir poslovnog modela za klijente uveo je KPMG jos 1997.
godine. Ovaj okvir se fokusira na poslovne aktivnosti kompanije, na sposobnost
generisanja buduceg novtanog toka, kao i na identifikovanje profila poslovnog
rizika. Smernicama iz 2001. godine u Danskoj se ureduje sastavljanje Izvestaja o
intelektualnom kapitalu kojim se predvida prikazivanje modela poslovne izvrsnosti
koji pokazuje vezu izmedu strategijskih odluka, alokacije resursa, implementacije
proizvodnog procesa, nivoa zadovoljstva radnika, kupaca i drustva (DATI, 2001,
51). lako se poslovni model ne pominje eksplicitno ocigledno je da se objasnjenje
modela poslovne izvrsnosti podudara sa sustinom poslovnog modela. Kodeks
korporativnog upravljanja u Velikoj Britaniji od 2010. zahteva obelodanjivanje
poslovnog modela u godisSnjem izvestaju listiranih kompanija. Obelodanjivanje
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poslovnog modela u okviru Strategijskog izvestaja se predvida od 2014. godine
(FRC, 2014), tako da je Britanija jedan od izuzetaka sa obaveznim
obelodanjivanjem poslovnog modela.

Poslovni model se vise puta javlja u dokumentima Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde (International Accounting Standards Board - IASB).
Tokom 2005. godine se pominje u vezi sa opisom prirode poslovanja ali se ne
definise. Pocetkom Globalne finansijske krize, IASB je istakao da je kriza usmerila
paznju stejkholdera na vaZznost jasnog i razumljivog obelodanjivanja poslovnog
modela (Michalak et al. 2017). Takode, IASB je objavio nacrt smernica u Okviru za
komentare menadZmenta (Guidance on a Framework for Management
Commentary, 2010), koje ukazuju da je neophodno opisati poslovni model kako bi
se pomoglo korisnicima izveStaja da razumeju poslovanje entiteta i njegovo
okruZzenje (Todorovi¢ i dr. 2020). Te informacije treba da cine osnovu za
razumevanje i procenu performansi, strategijskih opcija i perspektive entiteta.
Poslovni model se pominje i u nekim od IFRS, poput IFRS 9 — Finansijski
instrumenti.

Dakle, u praksi se susrecu razliciti nacini obelodanjivanja poslovnog modela, kako
kroz strategijski izveStaj u okviru godiSnjeg izvestaja, tako i kroz izveStaj o
intelektualnom kapitalu, izvesStaj o drustvenoj odgovornosti, u prospektima
inicijalne javne ponude (IPO), na sajtovima kompanija i sl. (Michalak et al. 2017).
Postojanje razlicitih modaliteta obelodanjivanja poslovnog modela ima visestruke
negativne posledice, kako po kreatore izvestaja, tako i po korisnike. Nepostojanje
jednoobraznosti i detaljnih smernica se negativho odraZava na uporedivost
izveStaja. Kvalitet i korisnost obelodanjivanja se dovode u pitanje. Jedan od
prigovora koji se upucuje tradicionalnim finansijskim izvestajima je upravo $to ne
daju odgovor na pitanje kako upotreba razli¢itih oblika kapitala kreira vrednost
(Eccles & Kruz, 2010, 2014). Zabrinutosti u vezi sa tradicionalnim finansijskim
izveStavanjem je doprinela i Globalna finansijska kriza koja je otkrila da su poslovni
modeli kompanija neodrzivi (Pinnuck, 2012). Potreba za efikasnijom analizom,
implementacijom, razvojem, unapredenjem i obelodanjivanjem poslovnog modela
postala je jos izraZenija. Kao potencijalno resenje ovih problema javio se IIRF.

Shvatanje poslovnog modela prema IIRC

Prema IIRC poslovni model je jedan od fundamentalnih koncepata integrisanog
izveStavanja i jedan od osam obaveznih elemenata strukture integrisanog
izveStaja. Kao fundamentalni koncept poslovni model omogucava povezivanje
strategije, upravljanja, ucinaka i perspektiva kompanije u jednom izvestaju.
DefiniSe se kao sistem inputa, poslovnih aktivnosti, autputa i ishoda usmerenih ka
kreiranju vrednosti u kratkom, srednjem i dugom roku (lIRC, 20133, p. 6). Prateci
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dokument integrisanog izvestavanja (IIRC, 2013c, 4) ukazuje na nekoliko dimenzija
konceptualnog determinisanja poslovnog modela:
- organizaciona - Sta entitet radi, kako je strukturiran i gde posluje;
- strateska - klju¢ni aspekti strategije;
- lanac vrednosti - mesto kompanije u lancu vrednosti i zavisnost od klju¢nih
inputa;
- finansijske performanse - kako poslovni model uti¢e na profitabilnost ili
generisanje prihoda;
- kreiranje vrednosti - kako inputi, aktivnosti i odnosi vode ka kreiranju vrednosti
i zeljenim ishodima.
Ocigledna je intencija da se poslovni model postavi u srediste procesa kreiranja
vrednosti i posmatra kao sistem za transformaciju inputa kroz poslovne aktivnosti
u autpute i ishode. Poslovni model Cine Cetiri medusobno povezane komponente,
i to: inputi, poslovne aktivnosti, autputi (outputs) i ishodi (outcomes).

Proces kreiranja vrednosti zapocinje identifikovanjem klju¢nih inputa i
sagledavanjem stepena njihove inkorporiranosti u proces kreiranja vrednosti.
Prema tome, prva komponenta poslovnog modela jesu inputi, tj. razliiti oblici
kapitala od kojih kompanija zavisi i koji predstavljaju izvor diferenciranja. Kapitali
se smatraju inputima i nosiocima vrednosti buduéi da determiniSu poslovni proces
i proces kreiranja vrednosti. IIRF prepoznaje Sest oblika kapitala. U osnovi su
finansijski i proizvodni kapital. Oni se Cesto vide kao jedini pravi oblici kapitala.
Medutim, ne sme se zanemariti nematerijalna imovina koja ukljucuje ljudski,
intelektualni i drustveni (relacioni) kapital (Todorovic i dr. 2020). Takode, ukazuje
se i na znacaj prirodnog kapitala. RaspoloZivost, kvalitet i dostupnost pojedinih
oblika kapitala ima neposredan uticaj na efikasnost poslovnog modela i potencijal
za kreiranje vrednosti. Kompanije koriste viSe razlicitih oblika kapitala ali bi trebalo
da izveStavaju samo o relevantnim i materijalno znacajnim iz perspektive kreiranja
vrednosti.

Kroz poslovne aktivnosti inputi se transformiSu u autpute. Poslovne aktivnosti
predstavljaju angaZovanje resursa sa specificnom svrhom i namerom kako bi se
ispunili postavljeni ciljevi. Za integrisani izvestaj su klju¢ne poslovne aktivnosti one
koje doprinose diferenciranju i stvaranju vrednosti (Vedovato, 2016). Treca
komponenta poslovhog modela su autputi. Autputi su proizvodi i/ili usluge
kompanije i predstavljaju izvor prihoda. Autputi nisu konacni cilj proizvodnog
procesa, bududi da njihova realizacija treba da omogudi stvaranje ishoda. Obim u
kom ¢e autputi da doprinesu kreiranju ili uniStenju vrednosti zavisi od ishoda koje
stvaraju. Ishodi se posmatraju kao efekti upotrebe kapitala. Na primer, za
proizvodaca automobila autput je automobil. Ishodi, sa druge strane, za kupce
mogu biti pokretljivost, status, sigurnost, a ekoloski ishod moze biti povecanje
emisije Stetnih gasova. Ishodi mogu biti pozitivni (poveéanje kapitala) ili negativni
(smanjenje kapitala) (Todorovi¢ i dr. 2020). Mogu biti interni (razvoj zaposlenih,
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moral zaposlenih, efikasnost, prihodi i dr.) ili eksterni (nova radna mesta,
zadovoljstvo i lojalnost kupaca, uticaj na Zivotnu sredinu i dr.). Ishodi se mogu
posmatrati i kao tehnicko-ekonomski (inovacije proizvoda i procesa) i psiho-
socijalni (oseéaj poverenja ili uspeha) (Tikkanen & Alajoutsijarvi, 2001). Ishodi
mogu imati povratni efekat na inpute i mogu uticati na izmenu i reviziju poslovnog
modela (Bamabe & Giorgino, 2013). Zato se i istice da obelodanjivanje efekata
upotrebe kapitala omogucava odrZivost poslovnog modela tokom vremena i
determiniSe raspoloZivost kapitala u buduénosti (Vedovato, 2016). Za ocenu
odrZivosti poslovhog modela je posebno vaZzno utvrdivanje raspolozZivosti,
kvaliteta i dostupnosti kapitala, narocito onih koji nemaju sposobnost obnavljanja.
Dakle, svaka od pomenutih komponenti poslovnog modela ima specifi¢ni znacaj i
o svakoj treba obelodaniti relevantne informacije. IIRF potencira na interakciji
izmedu komponenti poslovnog modela buduci da ta interakcija zapravo, kreira
vrednost. Adekvatna analiza autputa i ishoda je posebno vaZna za sagledavanje
efektivnosti strategije i poslovnog modela.

Analiza IIRC koncepta poslovhog modela omogucava iznoSenje nekoliko
zakljucaka. Za razliku od nekih ranijih pristupa, IIRC eksplicitno definiSe poslovni
model $to je vaZno za njegovo adekvatno komuniciranje korisnicima. U poredenju
sa nekim drugim konceptima, IIRC koncept poslovnog modela ima specificne
korisnike, vremenski horizont, obuhvat i strukturu (Tweedie et al. 2018). Poslovni
model se primarno komunicira eksterno, a investitori imaju status primarnih
korisnika informacija. Medutim, poslovni model ima i sekundarnu funkciju
podrske menadimentu. Poslovni model treba da promoviSe integrisano
razmisljanje i unapredi realizaciju upravljackih aktivnosti. Zahvaljujuci poslovnom
modelu menadZment moze da stekne bolji uvid u to kako su razliciti oblici kapitala
povezani. Poslovni model treba da omoguc¢i menadZmentu efikasnije usmeravanje
resursa ka definisanim ciljevima i u pravcu kreiranja vrednosti. Po pitanju
obuhvatnosti IIRC koncept poslovnog modela je priliéno Sirok. U osnovi stvaranja
vrednosti se nalazi Sest oblika kapitala, vrednost se daleko Sire definise, kao i
vremenski okvir u kome vrednost moZe biti materijalizovana. Dakle, poslovni
model obuhvata Siri set vrednosti i Siri set odnosa izmedu ovih vrednosti koje
nastaju na duZi rok. Samim tim Siri je obuhvat potencijalnih interesa i rizika.
Imajudi u vidu menadzment kao korisnike informacija, naglasak je pored dugog i
na kratkom roku. Pored strategijskih i informacija okrenutih ka buducénosti,
integrisano izvestavanje treba da pruzi i informacije za potrebe kratkoro¢nog
odlucivanja. lako je linearnog tipa (od inputa, preko aktivnosti, do autputa i
ishoda) predstavljanje komponenti modela, njihovih interakcija, ali i interakcija sa
komponentama izvan modela (poput strategije) Cine strukturu poslovnog modela
daleko kompleksnijom.

Zato je veoma vaZno da obelodanjivanje poslovnog modela ne predstavlja samo
pregled i opis poslovanja (IIRC, 2013c, 21). Najrazumljivija i najkorisnija
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obelodanjivanja poslovnog modela su ona koja se baziraju na graficima i mapama
razliCitog stepena detaljnosti. Takve graficke prikaze treba da prate narativna
objasnjenja relevantnosti odredenih elemenata i specificnih aspekata poslovanja
koji mogu da uti¢u na poslovni model u kratkom i dugom roku. Pored elemenata
poslovnog modela predlaZe se i identifikovanje stejkholdera, faktora vrednosti,
eksternih faktora, bilo kakve spoljasnje zavisnosti, kao i pozicije u lancu vrednosti.
Neophodno je eksplicitno ukazati na vezu izmedu obelodanjenog poslovnog
modela i drugih aspekata izveStavanja, kao Sto su strategija, Sanse i rizici, KPI i
finansijska pojasnjenja u vezi sa kontrolom troskova ili prihoda (IIRC, 2013c, 13).

Posebno se insistira na relevantnosti, izbalansiranosti i kompletnosti
obelodanjenih informacija (Todorovi¢ i dr. 2020). Opis poslovnhog modela je
relevantan za stejkholdere ako doprinosi razumevanju sveobuhvatne , pri¢e” o
kompaniji i povecava razumevanje drugih obelodanjenih podataka (izloZenost
riziku, odrZivost i sl.). Informacije su izbalansirane kada nema pristrasnosti u
odabiru ili predstavljanju, kada nisu manipulativne da uticu na promenu
verovatnoce da ce biti primljene povoljno ili nepovoljno. Kompletnost znaci da
informacije ukljuéuju materijalno znacajne aspekte, i to kako pozitivne, tako i
negativne (IIRC, 2013b, p. 3.47).

U celosti, koriséenje smernica datih u IIRF i Prate¢em dokumentu, kao i oslanjanje
na postojece primere dobre prakse bi trebalo da omoguci kompanijama efikasnije
i efektivnije obelodanjivanje poslovnog modela, odnosno unapredenje kvaliteta
korporativnog izvestavanja. Pitanje koje logi¢no treba postaviti je da li, kako i u
kojoj meri obelodanjivanje poslovnog modela u integrisanom izvestaju doprinosi
unapredenju korporativnog izveStavanja. Analiza prakse obelodanjivanja bi
trebalo da pruzi odgovor na to pitanje.

Praksa obelodanjivanja i ocena IIRC koncepta poslovnog modela

Empirijski dokazi o praksi integrisanog izveStavanja u poslednjoj deceniji nisu na
zavidnom nivou. Sastavlja¢i i korisnici ukazuju na postojanje gepa izmedu
ocCekivanja i efekata, kao i izmedu teorije (IIRF) i prakse integrisanog izvestavanja.
Integrisani izvestaji su dugi, nisu koncizni i ne uvazavaju sve vodece principe
integrisanog izveStavanja (Jovanovi¢ i Todorovi¢, 2019). Fokus izveStavanja je
Cesto na elementima strukture sa znacajnim prisustvom opstih informacija.
Poslovni model je upravo jedan od elemenata strukture koji se uklapa u pomenuti
profil.

Aktuelna akademska i stru¢na literatura ukazuje da u praksi nije razvijen jasan
pristup obelodanjivanja poslovnog modela. Kreatori integrisanog izvestaja jos
uvek eksperimentiSu prilikom opisivanja poslovnog modela, kategorisanja i
definisanja kapitala, pruzanja konciznih i smislenih informacija (Simnett &
Huggins, 2015, 38). Kompanije se susreéu sa nedostatkom iskustva i nekim
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konkretnijim modelima koji bi predstavljali smernice. Neka istraZivanja ukazuju da

korisnici ne koriste ili ne razumeju jasno IIRC koncept poslovnog modela (de

Villiers et al. 2014, 1051). lako IIRC definiSe poslovni model, to objasnjenje je

sazeto. Zato se IIRC koncept poslovnog modela ocenjuje kao preterano uzak,

nedovoljno jasan i kompleksan za primenu (Nielsen & Roslender, 2015). Praksa
ukazuje da postoje problemi da se poveze poslovni model sa procesom kreiranja
vrednosti, a da se strategija ¢esto pojavljuje kao sporedno pitanje bez jasnog

isticanja veze izmedu strategije i poslovnhog modela (Vedovato, 2016).

Obelodanjivanje poslovnog modela ¢esto obuhvata samo neke kljucne resurse i

aktivnosti od kojih zavisi poslovanje (KPMG, 2016). Institut sertifikovanih

upravljackih racunovoda (The Chartered Institute of Management Accountants -

CIMA), Medunarodna federacija racunovoda (The International Federation of

Accountants - IFAC) i revizorska kuca PwC opisuju izveStavanje o poslovnom

modelu kao nekonzistentno, neuporedivo i nepotpuno (CIMA et al. 2013). Sli¢no,

izveStavanje o poslovhom modelu se ocenjuje kao neinformativno, previse
optimisticko i nepotpuno (Melloni et al. 2016). Optimisticki pristup izveStavanju sa

preteranim isticanjem Sansi, a marginalizovanjem pretnji, opste, nejasno i

nepotpuno izveStavanje se ne moZe oceniti kao kvalitetno i korisno, ve¢ viSe kao

rizicno.

U potrazi za uzrocima takvog stanja treba podi sa izvorista. Prvi zadatak bi bio

identifikovati i analizirati u kojoj je meri IIRC koncept poslovnog modela interno

koherentan i konzistentan i u kojoj meri je konzistentan sa Sirim lIRC ciljevima i

agendom izveStavanja. Postoje stavovi da se upravo, na ova dva podrucja javljaju

neusaglasenosti i kontradiktornosti, odnosno konceptualne nejasnoce koje su
uzrok klju¢nih problema izvestavanja. Istice se da:

- lIRC teZi da pomiri razli¢ite koncepte poslovnog modela, sto nije jednostavno;

- se poslovni model koristi za komuniciranje za eksternim i internim korisnicima,
Sto otvara pitanje da li jedan koncept poslovnog modela moze da sluZi potpuno
razli¢itim svrhama;

- dugoro¢na orijentacija i Siri obuhvat [IRC koncepta poslovnog modela
podrazumeva kompleksan skup odnosa, dok je linearna priroda modela manje
pogodna za prikazivanje sloZzenih meduzavisnosti i organizacionih struktura
(Tweedie et al. 2018).

Ideja IIRC (2013b) je bila da njihov koncept treba da “pomiri” neke ranije koncepte
poslovnog modela. Empirijskih dokaza da IIRC koncept poslovnog modela ima
takav kapacitet nema. Ve¢ je istaknuto da u odnosu na neke druge, IIRC koncept
poslovnog modela ima razli¢ite korisnike, vremenski horizont, obuhvat i strukturu
(Tweedie et al. 2018). Razlog tome je i taj Sto se IIRC koncept poslovnog modela
samo delimi¢no nadovezuje na prethodna istraZivanja, ne uvazava u dovoljnoj
meri nalaze prethodnih istraZiva¢a i ne fokusira se na ve¢ postoje¢e prakti¢ne
probleme obelodanjivanja. Postizanje postavljenog cilja zahteva unapredenje IIRC

105



Neophodnost repozicioniranja racunovodstva u izmenjenom poslovnom okruZenju

koncepta poslovnog modela. Komparativna analiza razli¢itih koncepata uz
sagledavanje prakti¢nih problema obelodanjivanja bi mogla da predstavlja prvi
korak na tom putu. Nova istraZivanja su takode, neophodna buduéi da imaju
potencijal da unaprede korisnost i efikasnost izveStavanja, ali i znanje u ovoj
oblasti.

IIRC zagovara jedinstveni koncept poslovnog modela koji ¢e odgovoriti potrebama
i eksternih i internih korisnika. Ukoliko se Zeli jedan koncept poslovnog modela
koji ¢e pomiriti potrebe razlicitih korisnika koji imaju razlicite ciljeve, interesovanja
i znanja onda je potrebno obezbediti adekvatnu infrastrukturu. Intencija IIRC
koncepta poslovnog modela da to postigne izaziva dileme kako formalne prirode,
tako i sustinske prirode, tako da se Cini da postojeca infrastruktura nije adekvatna.
U formalnom smislu, postoje prakti¢ni problemi kombinovanja i objedinjavanja
veoma razlicitih i sloZenih informacija u jedan izvestaj. Medutim, niti smernice
IIRC, niti postojeca istrazivanja ne objasnjavaju u dovoljnoj meri kako to prakticno
realizovati. Skepticizam narodito izaziva obelodanjivanje informacija koje se
tradicionalno smatraju internim u eksternom izvestaju. Zabrinutost u vezi sa
moguéim implikacijama takvog obelodanjivanja, narusavanja poverljivosti
informacija i mozda ¢ak ugrozavanja konkurentske pozicije se negativno odrazava
na korisnost obelodanjenih informacija. U sustinskom smislu, svrsishodnost
eksternog obelodanjivanja poslovnog modela se dovodi u pitanje. U literaturi se
mogu pronaci i stavovi da izveStavanje zasnovano na konceptu poslovnog modela
nije korisno za investitore, finansijske analiti¢are i druge stejkholdere jer njih vise
interesuje strategija (Nielsen & Bukh’s, 2011). Ipak, ovo su relativho usamljeni
stavovi. IstraZivanja pokazuju da investitori smatraju da su informacije o
poslovhom modelu klju¢ne za njihovu analizu i razumevanje kompanije i njenih
perspektiva (FRC, 2018, 6). Takode, postoje istrazivanja koja ukazuju da
izveStavanje treba da se bazira na poslovhom modelu, zato $to se i konkurentska
prednost zasniva na poslovnhom modelu (Nielsen & Roslender, 2015).

Ima ideja da se kvalitet integrisanog izveStavanja i obelodanjivanja poslovnog
modela moZe unaprediti promenom fokusa samo prema eksternim korisnicima
(Feng et al. 2017). lako dominira stav da se kompanije opredeljuju za integrisano
izveStavanje primarno zbog eksternih pritisaka i potrebe da ispune neka drustvena
oCekivanja, ipak one insistiraju na internom unapredenju i trazenju dodatnih
mogucnosti za rast (Mio & Fasan, 2016). Kompanije koje sastavljaju integrisane
izvesStaje u njima vide alat za sveobuhvatno izvestavanje koji treba da donese
interne koristi i unapredi internu komunikaciju strategije i integrisano
razmisljanje. Prema njihovom misljenju fokus ne treba da bude samo na
eksternim, ve¢ na internim koristima integrisanog izveStavanja. Otuda,
diskutabilno je da li bi ova promena fokusa bila korisna i prihvatljiva, buduci da
obe grupe korisnika, i eksterni i interni, vide svoj interes u integrisanom izvestaju
(Malini¢ i Todorovic¢, 2013).
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Kriti¢ari takode, istiCu da iz viSe razloga postoji neusaglasenost izmedu IIRC
koncepta poslovnog modela i IIRC Sire agende izvestavanja (Tweedie et al. 2018).
Jedan od ciljeva obelodanjivanja i klju¢na vrednost IIRC koncepta poslovnog
modela je njegov kapacitet da objasni model kreiranja vrednosti. Sirenje obuhvata
integrisanog izvestavanja stvara rizik zanemarivanja vaznih detalja o poslovanju i
kreiranju vrednosti (npr. o faktorima stvaranja vrednosti koji kreiraju
konkurentsku prednost) (Nielsen et al. 2017). Sirenje obuhvata izvetavanja se ne
moZe smatrati efektivnim ukoliko doprinosi gubitku fokusa i jasnosti. Brojnost
informacija, posebno onih nize upotrebne vrednosti, nikako ne znaci povecanje
kvaliteta izvestavanja. Cini se da je potrebno posti¢i balans izmedu obuhvata i
korisnosti obelodanjivanja. Dalji razvoj i konzistentnija primena nacela
relevantnosti i materijalne znacdajnosti informacija bi mogli doprineti
prevazilazenju ovog problema. Takode, veoma je vazno da IIRC svoj koncept
poslovnog modela vise usaglasi sa sopstvenom agendom izvestavanja.

U konac¢nom, nepostojanje jasnih odgovora na brojna pomenuta pitanja i dileme
se negativno odraZava na kvalitet obelodanjivanja poslovnog modela i uopste,
korporativnog izvestavanja. PrevazilaZzenje ovih problema zahteva neka nova
buduca istrazivanja, ali i dalje unapredenje IIRF. IIRC koncept poslovnog modela
treba uciniti jasnijim i konkretnijim. Za pregledno i koncizno prikazivanje sloZenih
veza poslovnog modela potrebne su dodatne instrukcije, smernice i uputstva.
Kako bi se komunicirala meduzavisnost razliCitih oblika kapitala u duZzem roku,
potrebno je razviti prakticne alate koji su potrebni sastavljaCima izvestaja za
analizu i komuniciranje ovih odnosa. Novi alati iz domena informaciono-
komunikacionih tehnologija mogu dati doprinos tome. Dalje treba raditi na
revidiranju i unapredenju IIRF i pratecih regulatornih akata kako bi se obezbedilo
konzistentnije izveStavanje i izveStavanje zasnovano na povezanosti izvestajnih
elemenata. lIRC treba da pruzi viSe smernica u vezi sa implementacijom poslovnog
modela, ali i da dalje razvija koncept poslovnog modela, sve kako bi se postigao
visi stepen njegove konzistentnosti sa krajnjim ciljem unapredenja korporativnog
izveStavanja.

Zakljucak

Prema IIRF, poslovni model treba da opiSe kako kompanija posluje, kako
funkcionise i kako postize definisane ciljeve, odnosno treba da pruzi uvid u to kako
se resursi i kapaciteti transformiSu u autpute i ishode kroz poslovne aktivnosti.
Obelodanjivanje poslovnog modela je znacajno kako za eksterne, tako i za interne
korisnike, a analiza ove prakse je otkrila brojne probleme. Unapredenja jesu
potrebna, a najcesce se istiCe da obelodanjivanje poslovnog modela treba da bude
jasnije i konciznije. Poveéanje nivoa detaljnosti, izbegavanje opstih informacija i
fokus na povezanosti izvesStajnih elemenata (strategije, KPI i dr.) sigurno da bi
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doprineli poveéanju korisnosti obelodanjenih informacija. U fokusu
obelodanjivanja poslovnog modela bi trebalo da bude: a) objasnjenje procesa
kreiranja vrednosti, odgovor na pitanja ko ima koristi od toga i $ta Cini kompaniju
prepoznatljivom (jedinstvenom); b) identifikovanje resursa i odnosa koji su kriti¢ni
za dugorocni uspeh; c) razmatranje i objasnjenje povezanosti poslovnog modela
sa drugim klju¢nim elementima izvestaja i d) ukazivanje na fleksibilnost poslovnog
modela i njegovu sposobnost da dugorocno kreira odrZivu vrednost.

Na kraju, ostaje pitanje da li integrisano izveStavanje zasnovano na konceptu
poslovnog modela ima kapacitet da unapredi kvalitet korporativnog izvestavanja.
lako se moZe zakljuciti da pun potencijal nije iskoriSé¢en, svrsishodnost i korisnost
integrisanog izveStavanja se ne dovodi u pitanje. Korporativno izvestavanje je
evoluiralo, a taj proces ée se odvijati i u buducnosti. Kreiranje adekvatnih
informacija i obelodanjivanje poslovnog modela treba posmatrati kao proces, s
tim da su potrebni vreme, trud i rad za dalja unapredenja. U tom smislu, IIRC
¢ekaju brojni izazovi. Doprinos procesu unapredenja treba da da i akademska i
struéna javnost. Sa tim ciljem nastao je i ovaj rad. Njegov klju¢ni doprinos je da
omoguci bolje razumevanje IIRC koncepta poslovnog modela, da podstakne
diskusiju i nova istraZivanja, te posledi¢no uti¢e na unapredenje obelodanjivanja
poslovnog modela.
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BUSINESS MODEL REPORTING IN THE INTEGRATED REPORT: CONCEPT EVALUATION AND
POTENTIAL IMPROVEMENTS

Abstract: The International Integrated Reporting Framework (IIRF) places the business
model at the heart of the integrated report and treats it as a fundamental concept that
enables the linking of strategy, management, performance and company perspectives.
According to the IIRF, the business model is a fundamental concept that enables the linking
of strategy, governance, performance and prospects of companies in an integrated report.
Business model reporting is the basis of communication with stakeholders and is the key to
improving corporate reporting. However, it is questionable to what extent the integrated
report reduces information asymmetry in business model reporting, i.e. whether business
model reporting really improves the quality of corporate reporting. The practice of
integrated reporting shows that the International Integrated Reporting Council (lIRC)
concept of the business model is not properly recognized, and that users either do not use
or understand it, or still experiment with business model reporting. The aim of this paper is
to critically analyze and evaluate the characteristics of the IIRC concept of business model,
as well as to identify and analyze problems of business model reporting. It can be expected
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that this research will contribute to a better understanding of the IIRC concept of business
model and consequently to the improvement of business model reporting. Critical analysis
of the IIRC concept of business model can provide assessment of integrated reporting
potential for real improvement of the quality of corporate reporting.

Keywords: integrated reporting, IIRC, IIRF, business model, quality of corporate reporting
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Apstrakt: U cilju dugoro¢nog opstanka, rasta i razvoja preduzec¢a u savremenom
poslovnom okruZenju, nesumnjivo poseban znacaj i ulogu ima pitanje upravljanja
efikasnoscu preduzeca. Ovo posebno ako se ima u vidu da proces upravljanja
efikasnoséu podrazumeva Cetiri faze i to planiranje poslovnih performansi,
merenje, analizu i izvestavanje o poslovnim performansama, razvijanje sistema
kompenzacija i podsticaja u cilju unapredenja poslovnih performansi u buducem
periodu. U savremenoj literaturi iz oblasti menadZmenta i poslovne ekonomije sve
vise se apostrofira uloga savremenih, integrisanih modela upravljanja efikasnoscu
preduzeda, koji integralno posmatraju kako finansijske, na racunovodstvu,
bazirane informacije, tako i nefinansijske informacije koje se ne mogu dobiti iz
zvani¢nih racunovodstvenih izvestaja. Pa ipak, racunovodstvo igra najznacajniju
ulogu u primeni takvih integralnih sistema ocene efikasnosti preduzeca. Otuda,
predmet istraZivanja i jeste uloga racunovodstva u oceni efikasnosti preduzeca u
savremenom poslovnom okruZenju. Cilj rada je da pokaZe da, bez obzira na ulogu i
znacaj nefinansijskih informacija u oceni efikasnosti preduzeca, tradicionalno
finansijske, na racunovodstvu bazirane informacije, i dalje ostaju primarna
dimenzija u tzv. holistickim modelima i da sve ostale nefinansijske dimenzije se
uvode i analiziraju sa ciliem unapredenja finansijskih merila performansi u
buducem periodu. Rezultati istraZivanja pokazuju da je upravljanje efikasnoscu
moguce u onoj meri koliko je moguce razlicite komponente izraza efikasnosti
izmeriti, kvantifikovati i iskazati u tradicionalnim racunovodstvenim izvestajima.
Nefinansijsko izveStavanje je vazZno, ali kao dopuna tradicionalnom
racunovodstvenom izvestavanju.

Kljucne reci: racunovodstvo, efikasnost, upravljanje, nefinansijsko izvestavanje
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Uvod

U savremenom poslovnom okruzenju, sve vise se potencira c¢injenica da
konvencionalni ra¢unovodstveni modeli, a posebno njegov finansijsko-izvestajni
segment ne moZe da pruZi adekvatne odgovore na brojna pitanja raznih interesnih
grupa. Tradicionalni racunovodstveni okvir, obracunski asimetri¢éno tretirajuci
tokove rentabiliteta (priznajuci potencijalne gubitke uz ignorisanje ocekivanih
dobitaka) ne zadovoljava u potpunosti ne samo zahteve menadZera, vel i
investitora i kreditora za identifikovanje i praéenje performansi entiteta
(Domanovi¢ i Bogicevié¢, 2015; Bogicevi¢ et al. 2016). Stoga se ne samo u
akademskim, ve¢ i u institucionalnim i profesionalnim krugovima ukazuje na
potrebu da se ocena performansi preduzeca zasniva ne samo na finansijskim, vec i
na nefinansijskim informacijama. 1z tog razloga, uvode se novi, holisticki,
integrisani i viSedimenzionalni modeli za ocenu efikasnosti preduzeéa. Medutim,
primarna dimenzija u takvim modelima jeste finansijska, koja se bazira na
racunovodstvenim ili modifikovanim racunovodstvenim podacima. Preduzeca su
sve viSe pod pritiskom da isporucuju vrednost ne samo za akcionare, vec¢ i za
ostale interesne grupe i sve viSe vlada ubedenje da savremeni modeli merenja
performansi mogu biti od pomodi u realizaciji ovog zadatka (lttner & Larcker,
2003). Efikasnost poslovanja preduzeca zavisi od definisane strategije rasta i
razvoja preduzeda i na¢ina implementacije definisane strategije. Otuda se uvode i
strategijski sistemi za ocenu efikasnosti preduzeca (Micheli & Manzoni, 2010).
Strategijski sistemi merenja performansi imaju znacajan uticaj na performanse
preduzeca (Davis & Albright, 2004) i to zahvaljujuéi, pre svega, njihovom
doprinosu uspesnoj implementaciji definisanih strategija (Kaplan & Norton, 2000,
2004). U uslovima dinami¢nog okruzenja, autori izraZavaju sumnju u pogledu
uticaja strategijskih sistema merenja performansi na performanse preduzeca
(Micheli & Manzoni, 2010; Ngrreklit, 2000).

Predmet istraZivanja jeste uloga racunovodstva u oceni efikasnosti preduzeca u
savremenom poslovnom okruZenju, koje se moZe okarakterisati kao izuzetno
heterogeno, slozeno, dinamicno i nepredvidivo. Cilj istraZivanja jeste da se istakne
uloga i znacaj racunovodstva u oceni efikasnosti preduzedéa. Polazna hipoteza je
da, bez obzira na sve veéu ulogu i znacaj nefinansijskih informacija u oceni
efikasnosti preduzeca, tradicionalno finansijske, na racunovodstvu bazirane
informacije, i dalje ostaju primarna dimenzija u tzv. holistickim modelima i da sve
ostale nefinansijske dimenzije se uvode i analiziraju sa ciljem unapredenja
finansijskih merila performansi u buduc¢em periodu. U cilju testiranja polazne
hipoteze, primenjena je kvalitativna metodologija, utemeljena na proucavanju i
deskriptivnoj analizi istrazivackog problema. Na osnovu empirijskih istraZivanja
razli¢itih autora iz oblasti racunovodstva i poslovne ekonomije i menadZmenta,
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metodom sinteze i dedukcije izvrSeno je agregiranje razli¢itih stavova. Polazedi od
definisanog predmeta, cilja i polazne hipoteze, u radu ¢e se najpre elaborirati
merila efikasnosti zasnovana na racunovodstvenim podacima; potom, analizira se
Balanced Scorecard, kao najistaknutiji model koji obuhvata finansijska i
nefinansijska merila efikasnosti preduzeca i koji istovremeno predstavlja jedan
prosireni racunovodstveni izvestaj, sa posebnim osvrtom na merenje efikasnosti
preduzeca, to jest ulogu i znacaj merila zasnovanih na ra¢unovodstvenim
podacima i nefinansijskih merila u preduzeéima u Republici Srbiji.

Merila efikasnosti zasnovana na racunovodstvenim informacijama

Racunovodstvo predstavlja jedan nauéni metod sistematskog identifikovanja,
evidentiranja, izveStavanja, planiranja, nadzora i analize informacija o nastalim
poslovnim dogadajima i njihovim finansijskim posledicama na imovinu, obaveze i
sopstveni kapital privrednog drustva, koje su neophodne za donosenje
ekonomskih odluka (Jovi¢, 2013; Bogicevic¢ i dr. 2017). Analogno tome, strukturu
racunovodstva cine: knjigovodstvo sa finansijskim izvesStavanjem, obracun
troskova, racunovodstveno planiranje i analiza i racunovodstveni nadzor
(Bogicevi¢ i dr. 2017). Svi segmenti su medusobno uslovljeni i povezani.
Akumulirana iskustva koja registruje knjigovodstvo predstavljaju pouzdanu osnovu
za racunovodstveno planiranje i predvidanje poslovanja. Racunovodstveno
planiranje je relevantno kako za donosenje poslovnih odluka, tako i za kontrolu
poslovanja. Analiza poslovanja obezbeduje informacije za ocenu poslovanja u
proslosti, kao i za planiranje poslovanja preduzeca. Ovaj segment racunovodstva
se moze dekomponovati na finansijsku analizu i analizu osnovnih poslovnih
funkcija. U fokusu analize poslovnih funkcija je sustinsko ispitivanje, objektivho
saznanje i ocena boniteta poslovnih procesa u preduzeéu. Pri tome je veoma
vazno da se otkriju uzroci Cije nepovoljne konsekvence ugroZzavaju poslovanje
preduzeca. Ra¢unovodstveni informacioni sadrzaji predstavljaju ugaoni kamen u
procesu poslovnog odlucivanja. MenadZerima, vlasnicima i drugim poslovnim
akterima racunovodstvene informacije omoguéavaju dobijanje odgovora na
sledeca pitanja: da li entitet raspolaze sredstvima koja ¢e mu obezbediti uspeh i
dalji rast, koliki je profit ostvaren i koji su njegovi izvori, da li su raspoloziva
novcéana sredstva dovoljna za isplatu zarada, poreza i ostalih obaveza, da li su
uskladeni novcani tokovi (prilivi i odlivi novca), kolika je neto imovina poslovnog
entiteta, koliki su prihodi, kakva je perspektiva preduzeca, itd (Bogicevic¢ i dr.
2017). Stoga, nije ¢udo $to se racunovodstvo Cesto kvalifikuje kao poslovni jezik,
Cije poznavanje omogucava razumevanje poslovanja (Horngren, 2006). Drugim
re¢ima, na bazi racunovodstvenih informacija se moZe saznati da li se poslovanje
razvija, stagnira ili nazaduje. Posto finansijski izvestaji pruzaju kako kvantitativne,
tako i kvalitativne podatke, u literaturi se Cesto isti¢e njihova kompletnost (Kothari
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& Barone, 2006). Medutim, treba imati u vidu Cinjenicu da finansijski izvestaji sa
aspekta njihovih korisnika “mogu predstavljati ne samo mapu, vec i lavirint”
(Fraser & Ormiston, 2013, 21).

Kao mapa, finansijski izvestaji predstavljaju adekvatnu osnovu za razumevanje
finansijskog poloZaja preduzeca i procenu njegovog proslog i o¢ekivanog uspeha.
U relevantnoj literaturi iz oblasti poslovne ekonomije, menadZmenta,
racunovodstva i poslovnih finansija ne postoji jedinstveno odredenje sintagme
finansijske performanse. U nedostatku opsteprihvacene definicije u teoriji i praksi
izdiferencirala su se razli¢éita poimanja ovog relevantnog aspekta opste
ekonomske pozicije entiteta, koja se mogu sistematizovati u dve grupe, i to
(Bogicevic i Stojanovi¢, 2014): finansijske performanse u uzem smislu i finansijske
performanse u Sirem smislu (Domanovic i Bogicevi¢, 2015; Bogicevic¢ et al. 2016).
Prema uZem shvatanju, ocena finansijskih performansi preduzeca se zasniva
iskljucivo na parametrima koji neposredno odraZavaju rezultat preduzecéa. Shodno
tome, ocena performansi u uZzem smislu se iskljuivo oslanja na pokazatelje
profitabilnosti. Tradicionalna merila efikasnosti zasnovana na racunovodstvenim
informacijama, pored profitabilnosti, su i merila produktivnosti i ekonomicnosti
poslovanja preduzeéa. Tako, prema metodologiji stalnih cena za izraZzavanje
produktivnosti, usled nedostatka podataka o fizickom obimu proizvodnje, vrsi se
deflacioniranje tekuce vrednosti proizvodnje. Tekuéa vrednost odreduje se na
osnovu racunovodstvenih podataka i to tako Sto se prihod od prodaje koriguje
navise ili nanize promenom vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda na
kraju godine. Ekonomicnost poslovanja izracunava se, takode, na osnovu
raCunovodstvenih podataka i to ukupno kao racio ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda; poslovna kao racio poslovnih prihoda i poslovnih rashoda; finansijska kao
racio finansijskih prihoda i finansijskih rashoda i ostala kao racio ostalih prihoda i
ostalih rashoda. Razlikuju se dva pristupa merenju profitabilnosti i to
racunovodstveni i ekonomski, koji se opet baziraju na prilagodavanju
raCunovodstvenih podataka.

Racunovodstveni pristup se bazira na konceptu racunovodstvenog profita (razlika
izmedu ukupnog prihoda i istorijskih troskova iskazanih u bilansu uspeha), a
ekonomski na konceptu ekonomskog profita (razlika izmedu ukupnog prihoda i
oportunitetnih troSkova koji se u celini ne iskazuju u bilansu uspeha).
Racunovodstveni pristup naziva se jo$ i prinosni metod, a ekonomski se naziva
pristup dodate ekonomske vrednosti. Kao najreprezentativniji indikator
finansijskih performansi koristi se prinos na ulaganja (Return on investment - ROI)
(Peterson-Drake & Fabozzi, 2012; Domanovi¢ i Bogicevi¢, 2015; Bogicéevi¢ et al.
2016). U zavisnosti od tipa ulaganja, ovi autori alternativno posmatraju ovo merilo
performansi. Pri tome, istiCu da svodno merilo ROl obuhvata stopu prinosa na
ukupna sredstva (Return on assets - ROA) i stopu prinosa na kapital (Return on
equity — ROE). Nasuprot tome, pojedini autori isticu da ROE nije posebna
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manifestacija ROIl, ve¢ nezavisan parametar (Fraser & Ormiston, 2013). Uze
poimanje finansijskih performansi, takode, zastupaju i Fraser i Ormiston (2013) i
kao klju¢na merila profitabilnosti, pored prethodnih, navede i stopu poslovnog i
stopu neto dobitka. IstiCu¢i da su finansijska merila performansi indikatori
identifikovani na bazi racunovodstvenih podataka, Doupnik i Perera (2007)
navode sledec¢a merila: rast poslovnih prihoda, smanjenje troskova, profit i prinos
na ulaganja. Kao osnovnu prednost profita kao najsvodnijeg merila performansi
ovi autori isti€u da profit numeric¢ki sumira aktivnosti svih poslovnih funkcija.
Stoga, nije ¢udo Sto su najzastupljenija merila finansijskih performansi u uzem
smislu zasnovana na profitu. U tom smislu, u poslednje vreme se koriste i
parametri profit pre kamate i poreza (Earnings Before Interest and Taxes - EBIT) i
profit pre kamate, poreza, amortizacije i otpisa (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA) (Domanovic¢ i Bogicevic, 2015; Bogicevic
et al. 2016).

Ekonomski pristup merenju rentabilnosti zasniva se na konceptu ekonomskog
profita i dodate vrednosti. Koncepti profita mogu se znacajno razlikovati u
zavisnosti od ciljeva kojima sluze. Tako, na primer, koncepti profita relevantni za
proces odlucivanja, ciljeve oporezivanja, procenu finansijskih performansi ili
mozZda upotrebu kao analitickog instrumenta u ekonomskoj analizi, mogu biti i
formalno i materijalno razli¢iti. Najvazniji pokazatelji rentabilnosti prema
ekonomskom pristupu merenju rentabilnosti su: dodata ekonomska vrednost i
prinos na dodatu vrednost (Domanovi¢, 2010, 84). Za korporativhe menadzere,
kreiranje bogatstva od krucijalnog je znacaja za opstanak preduzeca. MenadZzeri
koji ne uvidaju znacaj ovog imperativa u savremenim uslovima funkcionisanja
preduzeca postaju odgovorni za neuspeh preduzeca ili svoj licni neuspeh u karijeri.
Pocetkom 80-ih godina 20. veka, istrazivaci su otkrili da postoji vrlo mala veza
izmedu istorijskih racunovodstvenih prinosa i vrednosti za akcionare, pri ¢emu ovo
poslednje postaje od sve veceg znacaja u globalnom svetu u kojem dominiraju
trziSta kapitala. Vrednost za akcionare je vrednost koja se stvara za akcionare i
sastoji se iz dva elementa: (1) kapitalnih dobitaka i (2) dividende. Ova suma Cesto
se naziva ukupni prinos akcionara (Domanovi¢, 2010, 84 ).

Pronalazenje '"najboljih" preduzeca od primarnog je znacaja za investicione
menadZzere. Sa odgovarajuéim finansijskim alatima, portfolio menadzeri mogu biti
u moguénosti da poveéaju svoje prinose preko i iznad prinosa koji bi mogli
ostvariti u drugim opcijama istog ili slicnog stepena rizika. Jedan novi analiticki alat
pod nazivom dodata ekonomska vrednost danas je od velike pomodi investicionim
menadZerima. Inovativne promene koje je ova finansijska metrika izazvala u
oblasti korporativnih finansija i upravljanja investicijama pokretacka su snaga
onog Sto se naziva "EVA revolucija". Velike kompanije poput Coca Cola, Diageo,
Lilly (Eli), Guidant i SPX koristile su dodatu ekonomsku vrednost kao vodi¢ za
kreiranje ekonomske vrednosti za svoje akcionare. Bonusi i podsticajni mehanizmi
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obracuna plata u ovim firmama zavisili su od sposobnosti menadzera da stvore
pozitivhu dodatu ekonomsku vrednost u svojim poslovnim divizionima. Klju¢na
distinkcija izmedu raCunovodstvenog i ekonomskog profita lezi u shvatanju profita
klasi¢nih ekonomista. Prema raCunovodstvenom konceptu profita, kompanija je
rentabilna ukoliko njeni prihodi pokrivaju uobiajene rashode, dok prema
ekonomskom konceptu profita jedna kompanija nije u istinu rentabilna osim ako
njeni prihodi ne (1) pokriju uobic¢ajene rashode i (2) obezbede normalan prinos na
uloZeni kapital vlasnika (Grant, 2003, 3; Domanovic¢, 2010, 85-86).

U osnovi, teorija o dodatoj ekonomskoj vrednosti oslanja se na dva principa: (1)
kompanija nije rentabilna ukoliko ne ostvari prinos na uloZeni kapital koji
premasuje oportunitetni troSak kapitala i (2) bogatstvo se kreira kada menadzeri
donose investicione odluke sa pozitivnom neto sadasnjom vredno$cu za akcionare
(Domanovi¢, 2010, 86). Da bi se odredila dodata ekonomska vrednost, Stern
Stewart je identifikovao 164 podesSavanja racunovodstvenih podataka o profitu i
kapitalu. Razlike u pristupima vrednosti za akcionare upravo zavise od ovih
podesavanja. Iz finansijske perspektive, dodata ekonomska vrednost definise se u
odnosu na dodatu trziSnu vrednost firme. U ovom kontekstu, dodata trzisna
vrednost (MVA — Market Value Added) je sadasnja vrednost ocekivane buduée
dodate ekonomske vrednosti. Na osnovu ovih merila bogatstva i vrednosti za
vlasnike kapitala, javili su se novi modeli merenja performansi preduzeca koji
inkorporiraju prethodna merila zasnovanih na vrednosti, a pod okriljem jedne
specificne tehnike upravljanja — upravljanje zasnovano na vrednosti (VBM — Value-
Based Management). Upravljanje zasnovano na vrednosti definiSe se kao jedan
formalan, sistematski pristup upravljanju kompanijama kako bi se ostvarili
upravljacki ciljevi maksimiranja bogatstva i vrednosti za akcionare tokom vremena
(Verweire et al. 2004; Domanovi¢, 2010, 86-88). Prinos na dodatu vrednost meri
rentabilnost Citavog procesa reprodukcije, tj. rentabilnost svakog segmenta
proizvodnog troskovnog lanca preduzeca i pokazuje koliki je doprinos jednog
preduze¢a u stvaranju vrednosti (Pokrajc¢i¢, 2002, 359-360). Racunovodstvena
merila rentabilnosti mere rezultate procesa, dok prinos na dodatu vrednost
omogucava da se kvantifikuju ne samo rezultati procesa, vec i procesi koji stvaraju
te rezultate. Prinos na dodatu vrednost dobija se kao (Pokrajci¢, 2002, 359-360;
Domanovié, 2010, 90):

Prinos na _ Korigovani ra€unovodstveni / Dodata
dodatu vrednost profit pre oporezivanja vrednost
pri cemu je:
Dodata N Troskovi u svakom
= Prihodi — .
vrednost segmentu lanca vrednosti

Ovaj pokazatelj pokazuje koliko preduzece dodaje vrednost u svakom segmentu
lanca vrednosti. Medutim, njegova primena u praksi je ogranitena zbog
nemogucénosti proracuna dodate vrednosti iz standardnih finansijskih izvestaja.
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Ovo iz razloga Sto se u standardnim finansijskim izveStajima ukupni troSkovi
alociraju na direktne i reZijske, a ne prema aktivnostima. Osim toga, diskutabilno
je ekonomsko tumacenje istog. Naime, prema iznetom obrascu, poZeljno je da
dodata vrednost bude sto manja kako bi prinos na istu bio veéi. S druge strane
posmatrano, ukoliko bi dodata vrednost bila sto manja, to bi znacilo da troskovi u
svakom segmentu lanca vrednosti trebaju da su Sto vedi, Sto nema nikakvu
ekonomsku logiku (Domanovié, 2010, 90).

Prema Sirem shvatanju finansijskih performansi, ocenu ove kompleksne kategorije
treba bazirati na merilima koja se utvrduju na osnovu informacija sadrzanih u
finansijskim izveStajima, kao i nekih drugih relevantnih racunovodstvenih
podataka. U tom kontekstu najvedi broj autora za ocenu finansijskih performansi
koristi ne samo razlicite pokazatelje profitabilnosti, vec i likvidnosti, solventnosti i
aktivnosti (Domanovic¢ i Bogicevi¢, 2015; Bogicevic¢ et al. 2016). Kao protagonisti
poimanja finansijskih performansi u Sirem smislu mogu se navesti Cotter (2012),
Davies i Pain (2002), White, Sondhi i Fried (1993). Stavide, pojedini autori u
finansijske performanse ubrajaju trZiSno ucesce (Chen et al. 2009) i rast prodaje
koji, de facto, predstavljaju indikatore rasta i konkurentnosti (Kotane & Kuzmino-
Merlino, 2012). | u nasoj ekonomskoj literaturi, a posebno racunovodstvenoj, koja
tretira problematiku finansijskih performansi, uglavnom je favorizovan Siri pristup
poimanja ove ekonomske kategorije (Miliéevi¢ i Malini¢, 2013; Domanovic¢ i
Bogicevic¢, 2015; Bogicevic et al. 2016).

Jedan od popularnijih pokazatelja na bazi toka gotovine jeste stopa prinosa toka
gotovine na investicije (CFROlI — Cash Flow Return on Investment). Dobija se iz
odnosa novcanog toka po osnovu poslovnih aktivnosti i investiranog kapitala. U
teoriji, CFROI i dodata ekonomska vrednost, daju isti odgovor za ekonomski profit.
Pa ipak, ove metrike se u praksi razlikuju iz nekoliko razloga. Dodata ekonomska
vrednost izraZzava ekonomski profit u novéanim jedinicama, a CFROI je metrika
koja ocekivanu stopu prinosa meri u Zivotnom veku postojece aktive preduzeda.
Za razliku od dodate ekonomske vrednosti, CFROI koristi bruto tok gotovine, bruto
iznos kapitalnog ulaganja i rezultirajucu internu stopu prinosa koja se meri u
realnim umesto u nominalnim izrazima. Da bi se mogla proceniti efikasnost
preduzeca na bazi ovog pokazatelja, vrSi se komparacija sa prosecnom cenom
kapitala. Ta razlika naziva se neto prinos i moze biti pozitivna ili negativna. Ukoliko
je pozitivna, to znaci da je kreirana vrednost i obrnuto, ako je negativna razlika
(Domanovi¢, 2010, 83-84).

Bez obzira na tome da li se finansijske performanse tretiraju u uzem ili u Sirem
smislu, glavni izvori za njihovu ocenu su racunovodstveni podaci. Zagovornici Sireg
koncepta finansijskih performansi posebno ukazuju na ¢injenicu da se pri njihovoj
oceni osnovni finansijski izvestaji ne mogu tretirati kao alternativni, veé¢ kao
komplementarni informacioni izvori. Ukazujuéi na neraskidive veze izmedu bilansa
stanja i bilansa uspeha, s pravom konstatuju da su pokazatelji finansijskih
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performansi (parcijalni pokazatelji rentabilnosti), koji se utvrduju iskljucivo na
osnovu bilansa uspeha, irelevantni per se ukoliko nisu praceni indentifikovanim
indikatorima na bazi bilansa stanja i izvesStaja o tokovima gotovine (pokazatelji
likvidnosti, sigurnosti, a delimi¢no i aktivnosti). Cak i istraZivanje likvidnosti, na
bazi podataka koji emituje bilans stanja, moZe samo da pruZi odredene nepotpune
indicije stvarnog stanja likvidnosti, zbog cega se ovaj analiti¢ki pristup koristi
isklju¢ivo kao inicijalni provizorni postupak za minucioznu analizu. Stoga se staticki
pokazatelji likvidnosti cesto dopunjavaju analizom tokova gotovine koji
"predstavljaju krvotok jednog preduzeéa” (KneZevi¢, 2007), a tokovi gotovine iz
poslovanja se kvalifikuju kao kljuéno merilo performansi (Fraser & Ormiston,
2013). U tom kontekstu racio likvidnosti novcanih tokova iz poslovne aktivnosti
predstavlja posebno znacajan indikator finansijskih performansi (Domanovic i
Bogicevic¢, 2015; Bogicevic et al. 2016).

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti mogu biti kriticna mera poslovnog uspeha.
Kako isticu Fraser i Ormiston (2013, 170) iznos pozitivhog neto dobitka u bilansu
uspeha je u krajnjoj liniji nebitan ako preduzeée nije u mogucnosti da prevede svoj
dobitak u gotovinu. Tokovi gotovine generisani tokom obracunskog perioda
predstavljaju ¢injeni¢no stanje, ne zavise od procene ili upotrebe alternativnih
racunovodstvenih konvencija ili metoda vrednovanja. Drugim reima, sve pozicije
izveStaja o tokovima gotovine su zasnovane na novcu i jednostavno se mere.
IstiCu¢i komparativne prednosti ovog izvedenog finansijskog izvestaja, Davies i
Pain (2002, 171) isticu da neprihvatljivi stepen subjektivnosti koji dolazi do izrazaja
pri sastavljanju bilansa uspeha, diskreditujuci na neki nacin ovaj izvestaj, doprinosi
popularnosti izvesStaja o tokovima gotovine (Domanovi¢ i Bogicevi¢, 2015;
Bogicevié et al. 2016).

| pored nespornih mogucnosti koje pruzaju finansijska merila, neophodno je
ukazati i na njihovu defektnost i nepotpunost za potrebe ocene efikasnosti
preduzeca. Umesto kompasa, finansijski izvestaji mogu predstavljati i pravi lavirint
koji dovodi u pitanje mogucnost razumevanja njihovih sadrzaja (Domanovic¢ i
Bogicevi¢, 2015; Bogicevi¢ et al. 2016). Stoga, brojne informacije sadrzane u
finansijskim izvestajima mogu delovati konfuzno i zbunjujuée (Fraser i Ormiston,
2013, 21) i na taj nacin dovesti u pitanje pouzdanost njihovog koriséenja.
Kompleksnost racunovodstvenih pravila, koja su ¢esto podlozna promenama, kao i
diskrecija menadZera da numericki dizajnira finansijske izveStaje predstavljaju
svojevrstan problem za ocenu performansi preduzeda. Stavise, kako navode Fraser
i Ormiston (2013) neke klju¢ne informacije potrebne za ocenu performansi
preduzeca nisu raspolozive u finansijskim izvestajima, neke se tesko nalaze, a
mnoge je nemoguce izmeriti (Domanovic i Bogicevi¢, 2015; Bogicevic et al. 2016).
Stoga, sasvim je razumljivo Sto se u poslednje vreme ukazuje na neophodnost
koriséenja nefinansijskih merila za potrebe ocene performansi preduzeéa.
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Racunovodstveni izvestaj treba prosiriti sa nefinansijskim dimenzijama i
najistaknutiji model jeste Balanced Scorecard.

Sistem finansijskog izveStavanja u Republici Srbiji nije savrSen. Usled
nekonzistentnog finansijskog izveStavanja u Republici Srbiji (zbog Cestih izmena
regulative), pracenog neuporedivim metodama vrednovanja racunovodstvenih
kategorija, moglo bi se reé¢i da finansijski izvestaji, u najboljem smislu,
predstavljaju samo jednu aproksimaciju ekonomske realnosti. Veliki broj
preduze¢a u Republici Srbiji koristi isklju¢ivo racunovodstvene, mada razlicite
kriterijume za ocenu performansi preduzeca, koji su identifikovani na bazi
informacija u finansijskim izvestajima. U tom kontekstu, primarna je uloga profita,
kontribucionog rezultata, prinosa na investicije, profita pre isplate kamate i poreza
(EBIT), profita pre kamate, poreza, amortizacije i otpisa (EBITDA), realizacije i
prosecne zarade po zaposlenom iskazanim u evrima. Racunovodstveni dobitak i
racunovodstvene stope prinosa i dalje su dominantne u odnosu na savremene
metrike (Todorovi¢ i dr. 2015, 55). Dominantna je metrika diskontovanog
novCanog toka u oblasti investicionog odlucivanja, dok se indeks rentabilnosti i
period povracaja koriste u najvecoj meri, a interna stopa prinosa primenjuje u
vecoj meri od neto sadasnje vrednosti (Todorovi¢ i dr. 2015, 55).

Balanced Scorecard model kao ekstenzivni racunovodstveni izvestaj

U savremenom poslovhom okruzenju, mnoge racunovode veruju da sistemi
merenja korporativne efikasnosti ne podrzavaju u dovoljnoj meri realizaciju
definisanih zadataka menadZmenta. lako postoje dobri razlozi za merenje
viSestrukih dimenzija efikasnosti, postoje takode jaki pritisci da se efikasnost
preduzeca proceni na osnovu jedne dimenzije. Ovi pritisci su najjaci kada se
sistemi kompenzacije i nagradivanja zaposlenih vezuju za njihove ucinke, mada su
takode prisutni kada se donose i investicione odluke. Pritisak izvestavanja o
korporativnoj efikasnosti na bazi nefinansijskih, kao i finansijskih merila sve je
intenzivniji. Povecana konkurencija i potreba za implementacijom korporativne
strategije dva su znacajna razloga za razmatranje novog modela izveStavanja, koji
ide dalje od tradicionalne metrike i prikuplja informacije o opaZenim uzrocnicima
vrednosti u novoj ekonomiji (Stefanovic i dr. 2004). Primera radi, The Conference
Board Kanadskog instituta ovlas¢enih racunovoda (Canadian Institute of the
Chartered Accountants — CICA) je izveStavao da su tradicionalna racunovodstveno
bazirana merila efikasnosti preterano istorijska; nedostaje im prediktivnha mo¢,
nagraduju pogresno ponasanje i ne preduzimaju klju¢ne poslovne promene sve
dok ne postane isuvise kasno. Odbor takode zakljuuje da ova merila pruzaju
neadekvatno razmatranje takvih resursa kao S$to je intelektualni kapital
(Waterhouse, 1999). Sledstveno tome, ovaj odbor predlaze da strategijski
orijentisani sistemi merenja efikasnosti treba da mere nefinansijske kao i
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finansijske rezultate. Slicno, izveStaj Ameri¢kog instituta ovlaséenih javnih
racunovoda preporucuje da kompanije treba da izloZe vodeca nefinansijska merila
o klju¢nim poslovnim procesima kao Sto su kvalitet proizvoda, ciklus reprodukcije
proizvoda, inovacija i zadovoljstvo zaposlenih (AICPA, 1994; Domanovi¢, 2010, 22-
23).

U isto vreme, istraZivanje koje je sproveo Institut za upravljacko racunovodstvo u
SAD-u pruza podrsku za preporuke koje su ucinili CICA i AICP (IMA, 1996). Primera
radi, ovo istrazivanje pokazuje da je samo 15% ispitanika izjavilo da su njihovi
sistemi merenja sasvim dobro podrzali poslovne ciljeve menadZzmenta, dok je 43%
ispitanika rangiralo svoje sisteme merenja kao manje adekvatne do siromasne. Na
drugoj strani, 60% ispitanika odgovorilo je da su preduzeli ili su planirali da
zamene svoje tekuce sisteme merenja efikasnosti (Domanovi¢, 2010, 21).

Generalno se veruje da su najbolja merila efikasnosti ona koja su povezana sa
poslovhom strategijom. Osim toga, merila efikasnosti treba da se fokusiraju i
treba da nagrade ono ponasanje koje doprinosi poslovhom uspehu. Dugorocni
opstanak jednog preduzeca u zavisnosti je od ispunjenja trziSnih zahteva kroz
proces kreiranja dugoroc¢ne vrednosti. Tradicionalni sistemi merenja efikasnosti
podvrgnuti su kritici iz razloga Sto su usko vezani za finansijske podatke i
efikasnost na funkcionalnom nivou tako da cesto ne uspevaju da obuhvate
organizacioni dugoroc¢ni poslovni uspeh. Istorijski gledano, poslovni procesi, ili
poslovna izvrsnost, u fokusu je procesa kreiranja dugorocne vrednosti. Nasuprot
tome, novija istrazivanja u literaturi pozivaju na promenu akcenta na ''proces
inovacije' (Domanovi¢, 2010, 23).

Robert Kaplan, sa Harvard Business School-a, i David Norton, predsednik
konsultantske firme Massachusetts razvili su Balanced Scorecard model (BSC
model) ranih 1990-ih godina (Kaplan & Norton, 1992). Ovaj koncept izgraden je na
premisi da preduzeca viSe nisu u mogucnosti da odrzivu konkurentsku prednost
sticu razvijajuéi samo materijalnu aktivu. Drugim re¢ima, sposobnost preduzeda da
gradi '""nematerijalnu aktivu" ili "intelektualni kapital" postala je kriti¢ni faktor
uspeha u kreiranju i odrZavanju konkurentske prednosti (ltami, 1987).
Posmatrajuci veliki broj preduzeéa i njihovih poslovnih jedinica moZe se zakljuciti
da profitabilnost, trziSno ucesée, zadovoljstvo kupaca i proizvodna efikasnost su
Cesto u negativnoj korelaciji. Predstavnici drustvenih nauka znali su za ovo
godinama i na osnovu toga su izveli dva zaklju¢ka. Prvo, merenje efikasnosti
preduzeca je tesko (posto je nejasno da je efikasnost jedan sintetizovani pojam).
Drugo, izbor merila efikasnosti preduzeca Cesto je arbitraran (poSto je tesko
dokazati da je jedno merilo bolje od drugih). Pa ipak, nijedan od ovih zakljuc¢aka
nije posebno koristan, stoga oni ne bi ni iznenadili menadzere (Domanovié, 2010,
24-25). Bazicna premisa BSC modela je da su finansijska merila i dalje znacajna, ali
se moraju dopuniti sa drugim indikatorima koji predvidaju bududi finansijski
uspeh. Cetiri perspektive BSC modela — finansije, kupci, interni poslovni procesi,
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ucenje i razvoj, omogucuju menadZerima da ostvare finansijske performanse i
istovremeno nadziru proces izgradnje sposobnosti koje su neophodne za sticanje
"intelektualnog kapitala" ili ""nevidljive aktive'", a sto je neophodno za bududi rast i
obezbedenje ostrije konkurencije.

Za razliku od tradicionalnog sistema merenja efikasnosti, koji polazi od finansijske
kontrole kao sustine, BSC model pocinje sa organizacionom vizijom i strategijom.
Nastojanje je da se vizija i strategija prevedu u merila efikasnosti, koja se mogu
slediti i iskoristiti za merenje uspeha u procesu njihove implementacije. Ovo se
postize na taj nacin Sto se najpre odreduju ciljevi, zadaci i merila, a potom i
inicijative ostvarenja definisanih ciljeva u svakoj od cetiri medusobno povezane
perspektive. 1z finansijske perspektive, definisu se ciljevi, zadaci i merila na osnovu
racunovodstvenih podataka i to su zapravo merila efikasnosti preduzeda. Iz
perspektive kupaca, definisSu se ciljevi, zadaci, merila i inicijative usmerene na
zadovoljstvo i lojalnost kupaca, koje ¢e povratno imati uticaja na budude
finansijske performanse preduzeca. Iz perspektive internih poslovnih procesa,
definiSu se ciljevi, zadaci, merila i inicijative usmerene na unapredenje kvaliteta
internih poslovnih procesa, a Sto ¢e uticati na zadovoljstvo i lojalnost kupaca, kao i
na buduée finansijske performanse. Kona¢no, BSC model uvaZava kvalitet
intelektualnog kapitala kao pokretaca stvaranja vrednosti u savremenom
poslovhom okruzenju i podrazumeva definisanje ciljeva, zadataka, merila i
inicijativa iz perspektiva ucenja i razvoja zaposlenih, Sto predstavlja humani,
strukturni i relacioni kapital preduzeca. Ova poslednja dimenzija utice povratno na
kvalitet internih poslovnih procesa, zadovoljstvo kupaca i buduce finansijske
performanse preduzeca. BSC model je kasnije modifikovan i korigovan u skladu sa
zahtevima poslovnog okruzenja, tako da je modifikovani model ukljucio i
dimenziju drustvene odgovornosti i IT dimenziju.

BSC model ne treba da bude samo kolekcija finansijskih i nefinansijskih merila,
organizovanih u tri ili Cetiri perspektive. Najbolja karta rezultata odraZava
strategiju organizacije. Dobar test je da li se strategija moZe shvatiti gledajudi
samo u ovu kartu ili mapu strategije. Mnoge organizacije ne poloZe ovaj test,
posebno one koje kreiraju liste ciljeva ili klju¢nih indikatora funkcionisanja
preduzeca. Strategijske karte rezultata zajedno sa grafickim prezentacijama na
mapama strategija obezbeduju logican i razumljiv nacin da se opise strategija. One
jasno komuniciraju Zeljene rezultate organizacije i hipoteze o tome kako se ovi
rezultati mogu ostvariti. Primera radi, ukoliko kompanija Zeli da poboljsa isporuku
na vreme, tada ¢e se povecati zadovoljstvo kupaca, a ako se poveca zadovoljstvo
kupaca, tada ¢e kupci kupovati viSe. Ove karte rezultata omogucavaju svim
organizacionim jedinicama i zaposlenima da razumeju strategiju i identifikuju kako
one mogu doprineti realizaciji (Domanovi¢, 2010, 33). BSC model podrazumeva
ravnotezu izmedu finansijskih i nefinansijskih merila performansi, zahteva internih
i eksternih interesnih grupa, zaostajucih i vodecih merila performansi (Niven,
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2002, 22; Domanovi¢, 2010). Ono Sto je bitno istadi jeste da racunovodstvo
nesumnjivo ima znacajnu ulogu u izracunavanju merila efikasnosti iz svih
perspektiva u BSC modelu. Naime, BSC model crpi informacije i podatke iz
razli¢itih raunovodstvenih segmenata.

MenadzZeri preduzeéa u Republici Srbiji, generalno u manjoj meri primenjuju
savremene integralne modele za ocenu performansi preduzeca iz brojnih razloga:
nedostatak informacija, znanja, nerazumevanja, nedostatak finansijskih sredstava
za uvodenje i primenu modela, nespremnosti za promene i menadZerske inovacije
i slicno (Domanovi¢, 2010, 2013). Domanovi¢ (2010) konstatuje da se ne moZe
koristiti nijedan pojedinacni kriterijum za ocenu efikasnosti poslovanja srpskih
preduzeca i njihovih menadzera, kao i da nijedno finansijsko merilo nije u
moguénosti da obuhvati sve aspekte efikasnosti poslovanja. Nije uobicajeno da
srpska preduzeca koriste kombinaciju finansijskih i nefinansijskih merila. Samo
nekoliko preduzeca, u kojima dominira strani kapital, koriste integralni sistem za
ocenu performansi dizajniran za potrebe stranih preduzeda i kao takav
transponovan u Republiku Srbiju. Od 01. januara, 2020. godine, u Republici Srbiji,
obveznici nefinansijskog izvestavanja su velika pravna lica koja su drustva od
javnog interesa i koja na datum bilansa prelaze kriterijum prose¢nog broja od 500
zaposlenih tokom poslovne godine (Zakon o racunovodstvu, 2019, ¢lan 37). U
godisnji izvestaj o poslovanju preduzeca ukljucuju nefinansijski izvestaj koji sadrzi
informacije neophodne za razumevanje razvoja, poslovnih rezultata i poloZaja
pravnog lica, kao i rezultata njegovih aktivnosti koje se odnose minimum na
zastitu Zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja, postovanje ljudskih prava,
borbu protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem (Zakon o racunovodstvu,
2019, ¢lan 37).

Zakljucak

Savremeno poslovno okruZenje neumitno namece potrebu uvodenja i primene
novih modela za ocenu efikasnosti preduzeéa. Takvi modeli su viSedimenzionalni i
uvaZzavaju potrebe, interese i zahteve razlicitih interesnih grupa, Sto predstavlja
uslov dugorocnog opstanka, rasta i razvoja preduzeca. Medutim, finansijska
dimenzija i dalje ostaje primarna i sve ostale dimenzije u uzro¢no-posledi¢noj su
vezi sa finansijskom dimenzijom. Dizajniranje novih, integrisanih i holisti¢kih
modela za ocenu efikasnosti preduzeca bazira se, prevashodno na
racunovodstvenim podacima i informacijama. Naime, esencijalna baza za
izraCunavanje brojnih merila iz nefinansijskih perspektiva i dalje je raCunovodstvo i
to razli¢iti segmenti racunovodstva. BSC model je primer jednog takvog
integrisanog modela, koji se moZze tretirati kao prosireni racunovodstveni izvestaj.
Naime, ovaj model crpi informacije i podatke iz raCunovodstvenih izvestaja. Savet
Evropske unije je 29. septembra 2014. godine usvojio novu Direktivu 2014/95/EU
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koja se odnosi na obelodanjivanje nefinansijskih i raznih informacija na nivou
velikih preduzeca i grupa. Direktiva je stupila na snagu 6. decembra 2014. godine i
predstavlja svojevrsnu dopunu Direktive 2013/34/EU, koja se odnosi na godisnje
pojedinacne i konsolidovane finansijske izveStaje, a kojom su zamenjene
racunovodstvene Cetvrta i Sedma Direktiva. U Republici Srbiji, od 01. januara
2020. godine uvedena je obaveza nefinansijskog izvestavanja za velika javna
pravna lica sa preko 500 zaposlenih. Medutim, u cilju pracenja, analize,
predlaganja mera za unapredenje efikasnosti poslovanja u budué¢em periodu i
dalje se prevashodno koriste tradicionalni finansijski izvestaji. Dakle, bez obzira na
izazove savremenog poslovnog okruzenja, moZze se konstatovati da ra¢unovodstvo
odoleva svim iskusenjima.
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THE ROLE OF ACCOUNTING IN ENTERPRISE EFFICIENCY EVALUATION

Abstract: For the purpose of long-term survival, growth and development of the enterprise
in the modern business environment, the issue of managing the efficiency of the enterprise
undoubtedly has a special significance and role. This is especially true if the efficiency
management process involves four phases, namely business performance planning,
measuring, analyzing and reporting on business performance, developing a system of
compensation and incentives to improve business performance in the future. The
contemporary literature in the field of management and business economics increasingly
emphasizes the role of modern, integrated models of enterprise efficiency management,
which integrally observe financial, accounting, based information and non-financial
information that cannot be obtained from official accounting reports. Nevertheless,
accounting plays the most important role in the application of such integrated systems for
assessing the enterprise efficiency. Hence, the subject of research is the role of accounting
in assessing the efficiency of the enterprise in the modern business environment. The aim
of this paper is to show that, regardless of the role and importance of non-financial
information in assessing the enterprise efficiency, traditionally financial, accounting-based
information, still remains the primary dimension in the so-called holistic models and that
all other non-financial dimensions are introduced and analyzed with the aim of improving
financial performance measures in the future. The results of the research show that
efficiency management is possible to the extent that different components of the
expression of efficiency can be measured, quantified and expressed in traditional
accounting reports. Non-financial reporting is important, but in addition to traditional
accounting reporting.

Keywords: accounting, efficiency, management, non-financial reporting.
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INTERORGANIZACIONA DIMENZIJA UPRAVLJIANJA TROSKOVIMA NABAVKE

Vojislav Sekerez
Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet, vojislav.sekerez@ekof.bg.ac.rs

Apstrakt: U uslovima radikalnih promena u konkurentskom okruZenju, pracenih
punom afirmacijom lean sistema proizvodnje i koncepta upravljanja lancem
snabdevanja, tradicionalni nacini funkcionisanja nabavnih aktivnosti i upravljanja
njihovim troskovima suocavaju se sa neophodnosScu korenite reorganizacije. Novi
pristupi  upravljanja aktivnostima nabavke podrazumevaju sve intenzivnije
oslanjanje na ostale organizacije iz okruZenja, kao Sto su dobavljaci, sa kojima se
uspostavlja ¢vrsta interaktivna saradnja, kao jedna od kljucnih determinanti uspeha
u izmenjenim uslovima poslovanja. To znaci da organizacioni preduslov za efektivno
upravljanje troskovima lanca snabdevanja predstavilja povezivanje i uskladivanje
poslovnih aktivnosti svih u njemu participirajucih organizacija. Ovakav pristup je
motivisan cinjenicom da se danas konkurentska borba vise ne vodi izmedu
individualnih preduzeca, vec izmedu njihovih lanaca snabdevanja. Promene u nacinu
upraviljanja nabavnim aktivnostima imaju znacajne implikacije na obracun i
upravljanje troskovima. Osnovni cilji ovog rada se sastoji u sagledavanju glavnih
izazova sa kojima se racunovodstvo troskova suocava u novonastalim okolnostima,
kao i nacina pomocu kojih ono preusmerava svoju informacionu ponudu u funkciji
podrske uspesnijem upravljanju troskovima nabavke.

Kljucne reci: lanac snabdevanja, dobavljaci, meduorganizaciona saradnja,
racunovodstvo troskova, integrisano upravljanje troskovima

Uvod

Globalizacija ekonomije, jaCanje trZiSne konkurencije, sve prefinjeniji zahtevi
potroSaca, prodorne tehnoloske inovacije i skraceni Zivotni ciklusi proizvoda u
poslednje vreme radikalno menjaju poslovni ambijent i nacine pomocu kojih se
moderne kompanije nadmecu. Ostvarujuéi svoje ciljeve u neizvesnom i
dinami¢nom okruZenju, preduzeca su danas primorana da kontinuirano traze nove
izvore za sticanje i oCuvanje konkurentske prednosti, kao jedinog nacina kreiranja
vrednosti za vlasnike, kupce i ostale stejkholdere. Shvatajuci da se konkurentsko
nadmetanje danas najcesée ne vrsi izmedu pojedinacnih preduzeda, vec¢ izmedu
njihovih lanaca snabdevanja, preduzeca sve vise pomeraju fokus svojih
upravljackih  aktivnosti sa internih ka Sirim strategijskim, trZiSnim i
interorganizacionim aspektima konkurentskog nadmetanja.
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Posmatran kao mreza organizacija, koje kroz tesnu saradnju i koordinaciju
poslovnih aktivnosti participiraju u procesu kreiranja zajednic¢kih proizvoda i
usluga, lanac snabdevanja nesumnjivo pruza veoma podesan okvir za dugorocno
strategijsko upravljanje troskovima. Upravljanje troskovima nabavke u Sirokom
miljeu industrijskih lanaca snabdevanja podrazumeva snaino oslanjanje na
saradnju sa dobavlja¢ima, koji u poslednje vreme postaju jedna od kljucnih
determinanti poslovnog uspeha svake organizacije. U tom smislu, najvedi
proizvodaci od dobavlja¢a danas ocekuju lojalnost i spremnost na tesnu saradnju,
praéenu otvorenom razmenom ideja i informacija, kako bi se omogucila
koordinacija poslovnih aktivnosti i razvijanje proizvoda sa karakteristikama koje su
zahtevane od strane kupaca. Na takav nacin upravljanje troSkovima nabavke
dobija izraZzenu multiorganizacionu dimenziju, dok se kao posledica otvorene
saradnje sa drugim organizacijama granice individualnih preduzeca zamagljuju i
brisu, stvarajuéi prostor za nastanak takozvanih “prosirenih” ili virtuelnih
preduzeca.

UspeSno merenje troSkova svih povezanih procesa i aktivnosti u lancu, pre svega
podrazumeva prevazilaZzenje brojnih nedostataka konvencionalnih, ali i veéine
novijih sistema obracuna troSkova, proisteklih iz njihove introvertnosti i grubog
zanemarivanja Sirih, strategijskih aspekata poslovanja. Medutim, kako je ovo cak i
u svetskim okvirima jo$ uvek relativno novo polje istraZivanja, primetno je da se
jos uvek ne nazire pojava jednog opsteprihvatljivog koncepta obracuna troskova,
koji bi zadovoljio raznovrsne informacione potrebe upravljanja dinamié¢nim i
kompleksnim tokovima industrijskih lanaca snabdevanja, pa reSenje verovatno jos
uvek treba traZiti u kombinovanoj primeni postojecih, uglavnom novijih, tehnika
informacione podrske upravljanja troskovima. U ovom radu je napravljen pokusaj
pruzanja uvida u Sire eksterne i interorganizacione aspekte upravljanja troSkovima
nabavke, koji u poslednje vreme dovode i do razvoja potpuno novih koncepata
informacione podrske ovakvim strategijskim inicijativama koje se sprovode unutar
modernih lanaca snabdevanja.

Lanac snabdevanja kao savremeni okvir za upravljanje troskovima nabavke

Imajudi u vidu Cinjenicu da se konkurentska borba danas uglavhom vodi izmedu
lanaca snabdevanja, poslovne strategije preduzeca se sve viSe zasnivaju na
uspostavljanju Cvrste kolaboracije sa ostalim ucesnicima industrijskih lanaca, kao
Sto su dobavljaci, distributeri, serviseri, kupci i dr. Cilj ovakve saradnje se sastoji u
tome da se krajnjim kupcima datog industrijskog lanca isporuce proizvodi, koji ¢e
na uspesniji nacin zadovoljiti njihove potrebe u odnosu na finalne autpute
konkurentskih lanaca. U tom smislu, koncept lanca snabdevanja je nastao kao
posledica teznje preduzeca da integrisu poslovne aktivnosti i prosire njihov uticaj
izvan svojih formalnih granica, odnosno duz Citavog industrijskog lanca kojim se
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kreira vrednost za krajnjeg potroSata. Ovako otvoren pristup, pracen
uspostavljanjem tesne saradnje sa ostalim participantima lanca, koji svojim
aktivnostima takode uticu na proces stvaranja vrednosti, pruza nesumnjivo vecée
mogucénosti za popravljanje profitnih performansi od tradicionalnog ,zatvorenog”
pristupa, zasnovanog na isklju¢ivom fokusiranju na interne procese i logistiku.

Nudedi Sirok prostorni i vremenski okvir, lanac snabdevanja se moZe definisati kao
mrezZa povezanih i meduzavisnih organizacija koje su uzajamno i kooperativno
angazovane na kontroli, upravljanju i unapredenju tokova materijala i informacija
od dobavljaca prema krajnjim korisnicima (Christopher, 2005, 6). Lanac
snabdevanja je takode i mreZa organizacija koje su, kroz ulazne i izlazne veze,
ukljuéene u razli¢ite procese i aktivnosti kojima se stvara vrednost u vidu
proizvoda i usluga u rukama krajnjeg kupca ili potrosaca (Lysons & Farrington,
2006, 91). Navedene definicije upucuju na zakljucak da efektivno upravljanje
lancem snabdevanja podrazumeva razvoj koordinacije izmedu razli¢itih poslovnih
procesa koje sprovodi preduzede, ali i ostali u€esnici lanca, sa ciljem kreiranja vece
vrednosti (i po niZzim troSkovima) nego kada bi se pomenute aktivnosti izvodile
individualno i izolovano od drugih. Stoga svi ucesnici industrijskog lanca
snabdevanja, nezavisno od svog mesta i uloge unutar njega, treba da imaju
zajedni¢ko usmerenje ka Sto efikasnijem i efektivnijem obavljanju zajednickih
aktivnosti, kako bi se kroz efekat sinergije omogudilo da vrednost krajnjih
proizvoda lanca kao celine bude veca od prostog zbira vrednosti koje bi ostvarile
njegove individualne karike. Uspostavljanje ovako cvrste interaktivne saradnje,
bazirane na poverenju i medusobnoj razmeni ideja i informacija, treba da bude
podrzano sves¢éu da korist koju ostvari neko od ucesnika u lancu snabdevanja
nesumnjivo donosi koristi i svim ostalim njegovim ucesnicima.

Upravljanje troSkovima nabavke, ukoliko ga sagledavamo u kontekstu Siroke
perspektive lanaca snabdevanja, danas dobija sve naglaseniju strategijsku
dimenziju. Posmatrano iz perspektive konkretnog preduzeda, proces nabavke cini
prvu celinu lanca snabdevanja, koja zapocinje sa primarnim proizvodacima
sirovina i materijala, nadovezujuéi se na mrezu dobavljaa razvrstanih u razlicite
nivoe, zavisno od stepena bliskosti odnosa sa preduzeéem. Drugu celinu lanca
snabdevanja sacinjava posmatrano preduzede, sa svojim internim procesima i
aktivnostima, dok trecu cini lanac distribucije, koji se zavrSava sa krajnjim
kupcima. Ovako Siroka prostorna i vremenska dimenzija lanca snabdevanja nuzno
zahteva razvijanje adekvatnog mehanizma za pracenje troskova kroz Citav sistem
kreiranja vrednosti, koji se proteze od primarnih proizvodaca sirovina, pa sve do
krajnjih kupaca proizvoda na trZistu. Ta potreba posebno dolazi do izraZzaja tokom
procesa nabavke, kao prvog segmenta industrijskog lanca, Cija je troSkovna
efektivhost prevashodno determinisana stepenom i kvalitetom saradnje
uspostavljene sa dobavlja¢ima.
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Dakle, brojne promene, koje sa sobom donose lanci snabdevanja, kao
multiorganizacione tvorevine, posledi¢no zahtevaju i radikalnu reorganizaciju
tradicionalno ustrojenog procesa nabavke, Ciji cilj u takvom ambijentu treba da se
sastoji u podrsci neometanom kretanju materijalnih tokova kroz lanac. Moze se
zapravo reéi da, u uslovima ubrzanog protoka materijala i informacija kroz lanac
snabdevanja, pitanje optimizacije procesa nabavke igra klju¢nu ulogu na planu
obezbedivanja neprekinutog toka materijalnih vrednosti ka procesu proizvodnje a,
nakon toga, i dalje niz lanac — ka kupcima finalnih proizvoda. Da bi se neSto tako
postiglo, neophodno je prethodno prevazi¢i brojne nedostatke konvencionalnog
pristupa upravljanja, koji karakterise izolovano organizovanje tokova snabdevanja
resursima isklju¢ivo unutar ,dobro utvrdenih zidova” funkcije nabavke, Sto je
praceno apsolutnim nedostatkom saradnje sa ostalim vitalnim funkcionalnim
podrucjima preduzeda, kao Sto su proizvodnja i marketing.

Nakon interne sinhronizacije odnosa sa ostalim departmanima preduzeca, naredni
(i verovatno najznacajniji) korak na planu optimizacije procesa nabavke sastoji se
u intenziviranju i unapredenju saradnje sa dobavlja¢ima, kooperantima,
transporterima i pruzaocima ostalih logistickih usluga koji dolaze iz okruzenja.
Kriticna uloga nabavke na planu jacanja konkurentnosti preduzeca posebno dolazi
do izrazaja u uslovima u kojima troskovi pribavljenih resursa (na primer,
automobilska industrija) mogu da cine i do 80% ukupnih troskova proizvodnje, pa
se velike mogucnosti koje saradnja sa dobavljatima pruza na planu njihove
redukcije, ali i popravljanja ostalih performansi proizvoda, niposto ne bi smele
zanemarivati (Schlegel & Smith, 21).

U tom smislu, preporucuje se uspostavljanje poverenja i Cvrste saradnje sa
manjim brojem kljuénih dobavljaca, bazirane na dugoro¢nim poslovnim
aranZmanima i usvajanju univerzalnih standarda kvaliteta, koji ¢e rezultirati
frekventnim isporukama neophodnih resursa u relativno malim koli¢inama (Drury,
1996, 66). Dobavljacima ovako stabilni partnerski odnosi obezbeduju sigurne
dugorocne prihode od prodaje, ali se od njih zauzvrat traZzi veca predanost na
planu zajedni¢kog reSavanja problema u toku procesa dizajna, prihvatanje Sirih
odgovornosti za kreiranje zahtevanih karakteristika proizvoda i ve¢a otvorenost za
aktivnu razmenu ideja i informacija. Svakako da krajnji rezultat jacanja
kooperativnih odnosa sa dobavlja¢ima treba da se manifestuje u vidu znacajnog
snizavanja troSkova nabavke, ali i poboljSanja kvaliteta proizvoda i proizvodnih
procesa.

TrziSna determinisanost upravljanja procesom nabavke

Proces upravljanja troskovima nabavke se u poslednje vreme suocava sa sve
ozbiljnijim izazovima, i to ne samo zbog potrebe da se unutar njega inkorporisu
eksterni aspekti saradnje sa ostalim organizacijama, vec¢ i usled Cinjenice da su
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savremeni lanci snabdevanja izrazito trZiSno orijentisani. Takva orijentacija
podrazumeva napustanje tradicionalnog pristupa guranja (push) proizvoda ka
krajnjim kupcima, veé zauzimanje potpuno drugacije perspektive vucenja (pull)
proizvoda od strane potrosaca, kao najznacajnije karike lanaca snabdevanja u
savremenim uslovima poslovanja. Takozvani pull lanci snabdevanja su
prevashodno usmereni ka zadovoljenju trZiSne traznje, podrazumevajuéi da
proizvodi danas nesumnjivo treba da budu ,vuceni“ trenutnim trziSnim zahtevima,
pre negoli nepromisljeno ,,gurani“ ka kupcima, Sto rezultira nagomilavanjem zaliha
kod vecine ukljucenih organizacija. To konkretno podrazumeva da svaki prodavac
(nezavisno od toga da li je u pitanju primarni dobavlja¢, proizvodac ili trgovac na
malo) vrsi isporuku narednoj sekvenci lanca, odnosno kupcu, tek kada se sa
direktnih maloprodajnih punktova dobije odgovarajuci pull signal sa precizno
specificiranom koli¢inom i karakteristikama traZzenih proizvoda i usluga (Vitasek et
al. 2005, 41). Glavni cilj ovakvog proaktivhog pristupa se sastoji u eliminisanju
potrebe za arbitrarnim predvidanjem traznje, koje, u uslovima nestabilnih trzista,
moZe da prouzrokuje veoma negativne posledice po efikasnost i efektivnost
kompletnog lanca snabdevanja.

Stoga, jacanje konkurentnosti trZiSno orijentisanih lanaca snabdevanja zahteva
prikupljanje podataka o traznji sa direktnih maloprodajnih punktova u realnom ili
barem pribliZzno realnom vremenu (dnevno), kako bi oni bili efektivho
transmitovani svim ucesnicima u lancu i presudno rukovodili njihovim daljim
poslovnim aktivnostima. To podrazumeva da, prateci inicijalni signal o trziSnoj
traznji, svaka sekvenca u lancu (kao dobavljac) isporucuje narednoj sekvenci
(kupcu) ta¢no ono Sto je neophodno, u tacno odredenoj koliCini i u tacno
odredeno vreme. U tom smislu, od krucijalnog znacaja za uspesnost lanaca
snabdevanja je da se tokovima porudzbina kupaca, koji prolaze kroz razlicite
departmane i funkcije Citave mreZe povezanih preduzeda, upravlja kao jednim
integrisanim procesom realizacije traznje, unutar kojeg svi participanti imaju jasnu
predstavu o tome $ta je to Sto korisnici proizvoda i usluga Zele da dobiju i koji su
nacini da im se to pruZi. Ovakav koordinisani timski pristup treba da omoguci
sveobuhvatno popravljanje performansi ne samo lanca snabdevanja kao celine,
vec i svih njegovih karika, i to kroz skracenje vremena isporuke, poboljSanje
kvaliteta, redukciju troskova i povecanje fleksibilnosti. On treba da bude praéen
kolaborativnim planiranjem, komunikacijom i sinhronizovanjem zajednickih
aktivnosti svih ukljucenih organizacija, koje koriste isti signal o trziSnoj traznji.

Treba naglasiti da je trziSni pull pristup organizacije materijalnih i informacionih
tokova posebno znacdajan za upravljanje procesom nabavke, kao prvom celinom
lanca snabdevanja, koju ujedno karakteriSe najveca prostorna i vremenska
distanca u odnosu na krajnjeg kupca u lancu. Pristup popune i realizacije
porudZbina u kojem svaka naredna karika u lancu (kao kupac) od prethodne karike
(dobavljaca) dobija tacno odredenu neophodnu koli¢inu proizvoda i usluga tesno
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korespondira sa usvajanjem JIT sistema organizacije i upravljanja proizvodnjom. S
tim u vezi, praksa kompanije Dell, koja je usavrsila poseban build-to-order sistem,
unutar kojeg se proizvodnja kompjutera vrsi tek onda kada postoji trenutna
trziSna potraznja za njima, pruza izvrstan primer efektivnog upravljanja traznjom,
pracenog eliminisanjem gubitaka duz kompletnog lanca snabdevanja. Naime, ova
kompanija je, kroz tesnu saradnju sa dobavlja¢ima, uspela da razvije takav model
poboljSanja efikasnosti poslovnih procesa, unutar kojeg se vreme zadrzavanja
zaliha meri ne samo danima, vec i satima. Stoga je Dell u stanju da mnogo brze od
svojih konkurenata razvije nove tehnologije, kao Sto je, na primer, brzi centralni
procesor, bez opasnosti od ,poplavljivanja“ lanca snabdevanja prekomernom
koli¢inom kompjutera sa zastarelim procesorima. Krajnji rezultat ovakvih
kolaborativnih napora ogleda se u eliminisanju svih vidova gubitaka, ne samo
unutar kompanije, vec i uz lanac — kod dobavlja¢a komponenti, odnosno niz lanac
—u domenu distribucije gotovih proizvoda (Vitasek et al. 2005, 42).

Novi modaliteti saradnje sa dobavlja¢ima

Prethodno je naglaseno da dobavljaci svojim aktivnostima vrse veliki uticaj na
vrednost krajnjih proizvoda lanca, pa je u poslednje vreme prisutan trend da veliki
proizvodaci ucvrs¢uju odnose sa svojim kljuénim dobavljacima, aktivnho ih
ukljucujuci kao punopravne clanove multifunkcionalnih timova za razvoj proizvoda
i prepustaju¢i im vecinu svojih proizvodnih i ostalih kljuénih aktivnosti. Ova
uocljiva tendencija uspostavljanja bliskih odnosa sa dobavlja¢éima je rezultat
shvatanja da se jednostranim nametanjem sopstvenih troskovnih ciljeva kao
prodajnih cena dobavljaca, Sto je karakteristika tradicionalnog pristupa, tesko
mozZe ocekivati lako i jednostavno dolazenje do, toliko neophodnih, kreativnih
ideja za sniZzavanje troSkova. Usvojivsi cCinjenicu da se jaCanje sopstvene
konkurentnosti ne sme sastojati u finansijskom upropasc¢avanju dobavljaca, ve¢ u
razvijanju bliske uzajamne saradnje koja treba da omogudéi da i oni postanu
integralni deo sistema kreiranja vrednosti, najvece svetske kompanije danas sve
intenzivnije adaptiraju takozvani japanski model izgradnje odnosa unutar lanca
nabavke.

Na primer, kompanija Chrysler je razvila stimulativne programe za dobavljace sa
najuspesnijim idejama koje dovode do redukcije troSkova, pa su takvi dobavljaci
punopravni c¢lanovi timova za razvoj novih automobila. Ovakav pristup je
kompaniji Chrysler omogucio da izade iz ozbiljne krize krajem 80-ih godina proslog
veka, Sto se reflektovalo kroz skraéenje vremena razvoja automobila sa 234 na
160 nedelja, sniZenje troskova razvoja za 40% i povecanje profita po automobilu
sa 250 na 2.110 dolara (Dyer, 1996, 50). Ovakvi SCORE (Supplier Cost Reduction
Effort) programi su pospesili dalji razvoj veoma korisnih ideja dobavljaca, koje su
dovodile do izvanrednih rezultata na planu redukcije troSkova. Oni viSe nisu
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selektovani samo na osnovu najnize ponudene cene, Sto je karakteristika
tradicionalnog transakcionog pristupa selekcije dobavljaca, veé na bazi ostvarenih
performansi i stepena uspostavljenog poverenja. Dakle, rano ukljucivanje
dobavljaca u proces dizajniranja delova i komponenti proizvoda treba da dovede
do kooperativnog partnerskog delovanja, zasnovanog na poverenju, saradnji i
aktivnoj razmeni ideja i informacija, kako bi se uspesno odgovorilo potrebi za
odrzavanjem zahtevanog kvaliteta i troskova proizvoda.

Za razliku od transakcionog modela izbora dobavlja¢a na osnovu najkonkurentnije
ponude, novi japanski model saradnje sa dobavlja¢ima je zasnovan na ideji o
prevazilaZenju tradicionalno prisutnog nepoverenja i rivalstva izmedu organizacija
u lancu nabavke. Naime, pritisci konkurencije, koji u prvi plan izbacuju zahtev za
brzinom i fleksibilnoséu, sve vise primoravaju preduzeca da se okreéu ka susednim
karikama u lancu i da kroz veli stepen otvorenosti i poverenja ostvaruju
neophodno integrisanje zajednickih poslovnih aktivnosti. Japanske kompanije su
prve u svetu uocile znacaj razvijanja strategijske saradnje i oslanjanja na
dobavljace u uslovima rastuée globalne konkurencije, prefinjenih zahteva
potrosaca, skradenih Zivotnih ciklusa proizvoda i naglasene kompleksnosti i
diversifikovanosti proizvodnje, razvijajuéi pri tome brojne upravljacke tehnike za
podrsku takvim nastojanjima (Nishiguchi & Brookfield, 1997, 91).

U tom smislu, struktura i funkcionisanje japanske privrede podseca na izgled
planine Fudzijama, gde se veliki proizvodaci, kao sto su Toyota ili Olympus, nalaze
na vrhu piramida svojih industrija, dok se na donjim nivoima nalaze njihovi
dobavljaci, ¢ija su veli¢ina i snaga uslovljene blizinom pomenutim kompanijama
(Milisavljevi¢ i Todorovi¢, 1991, 98). Unutar takvog sistema, veliki proizvodaci na
neki nacin kontrolisu sudbinu svojih dobavljaca i odreduju Sta ¢e se proizvoditi,
kako mora da izgleda i koliko treba da kosta. Kretanjem prema podnozju “planine”
povecava se broj dobavljaca, ali ujedno opada njihova veli¢ina i trZziSna snaga, pa
su oni primorani da uspostavljaju tesnu saradnju sa krupnijim preduzeéima u
lancu, s obzirom na to da su ona jedini kanal prodaje i da ¢e se, u slu¢aju njenog
opadanja, negativne posledice osetiti duz cele hijerarhijske strukture. Vremenom
se ovaj trajni i poluekskluzivni sistem kooperantskih odnosa u praksi pokazao kao
veoma uspesno sredstvo za proizvodnju relativno jeftinih proizvoda, sa visokim
kvalitetom, pouzdanoséu i brzinom pojavljivanja na trzistu.

Piramidalno organizovanje lanca nabavke rezultira ¢injenicom da japanske
kompanije imaju znatno manji broj dobavljaca od njihovih konkurenata sa zapada
(Ansari et al. 1997, 87). Oni su organizovani unutar razli¢itih eSalona, pa tako
manji broj krupnih i kvalitetnih dobavljaca iz prve linije snabdevanja vrsi direktnu
isporuku komponenti proizvoda centralnim proizvodacima, koji su, ujedno, i
nosioci marke na trzistu. Svaki od ovih krupnih dobavljaca u slede¢em podnivou
ima svoj krug manjih dobavljaca, koji rade ekskluzivno za njega i dostavljaju mu
neophodne resurse. Ovakav hijerarhijski lanac nabavke se po istom sistemu
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prostire i umreZava sve do najsitnijih proizvodaca primarnih sirovina i materijala.
Dakle, japanski model ide korak dalje od tradicionalnog pristupa izbora dobavljaca
na bazi najkonkurentnije ponude, podsti¢uéi njihovo kontinuirano ukljucivanje u
poslovne procese, Sto neretko rezultira stvaranjem cvrstih asocijacija preduzeda.
Za razliku od zapadnog pristupa, koji karakterisu nestabilni kratkoro¢ni odnosi i
ostro cenovno nadmetanje izmedu dobavljaca, japanski pristup kroz visok stepen
kooperacije i saradnje dovodi do formiranja velikih ,porodica” preduzeéa
(takozvani keiretsu), unutar kojih su kupci i dobavljaci ¢vrsto vezani dugoro¢nim
partnerskim aranZmanima.

Iza izloZzenog japanskog pristupa stoji jednostavna ali za mnoge kompanije sa
zapada tesko vidljiva ideja da krupni proizvodaci i njihovi dobavljaci, putem
zajednickog iznalaZzenja nacina za zadovoljenje ocekivanja kupaca, mogu dodéi do
znatno vecéih usteda u troskovima, a bez narusavanja zahtevanih atributa
proizvoda. U takvom ambijentu veliki kupci retko kada vrSe cenovne pritiske na
svoje dobavljade, vec pre koriste jedan podsticajni i korektni sistem partnerske
raspodele profita, koji je zasnovan na sinhronizovanom reSavanju problema
(Nishiguchi & Brookfield, 1997, 93). Umesto da ih zamenjuju nakon prvog loseg
rezultata, centralni proizvodaci iz Japana praktikuju stalno usavrSavanje svojih
najvaznijin dobavlja¢a, pomazuc¢i im da kroz razne vidove obuka, treninga i
timskog rada ostvaruju zahtevane performanse. Takav integrativni pristup
rezultira Cinjenicom da su vrhunski proizvodaci ujedno i ucesnici najefikasnijih
lanaca snabdevanja, odnosno da i njihovi industrijski lanci, kao celina, ispoljavaju
veliku trZiSnu konkurentnost. To je ujedno osnovni razlog zbog ¢ega se danas
ovako efektivan model funkcionisanja lanca nabavke sve vise kopira i primenjuje
od strane kompanija Sirom sveta. Medutim, izlozeni nacin funkcionisanja lanaca
nabavke istovremeno donosi i velike izazove u domenu pracenja troSkova koji
nastaju tokom realizacije ovakvih interorganizacionih inicijativa.

Informaciona podrska upravljanja troskovima nabavke

Kao tradicionalni informacioni oslonac menadZmenta, racunovodstvo troskova je
u poslednje vreme pretrpelo brojne kritike, s obzirom na to da nije uspelo da
blagovremeno prilagodi svoju informacionu ponudu na prelasku ka novim
nacinima organizacije i upravljanja poslovnim operacijama u Sirokom ambijentu
lanaca snabdevanja. Od njega se danas ne ocekuje samo detaljno izvestavanje o
troskovima, vec i pracenje svih gresaka, odlaganja, zastoja, defekata, kasnjenja i
ostalih vidova gubitaka koji nastaju kako unutar granica preduzeca, tako i u
odnosima sa ostalim participantima lanca nabavke. Poseban izazov na tom polju
predstavlja neophodnost zauzimanja nove perspektive posmatranja troskova u
Sirokom miljeu industrijskih lanaca snabdevanja, koja bi bila praéena integrisanim
merenjem performansi svih povezanih organizacija. U tom smislu, efektivno
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upravljanje troSkovima podrazumeva da racunovodstvo troSkova unapredi
relevantnost svog izvesStavanja kroz obuhvatanje informacija o performansama
dobavljaca, kvalitetu, brzini reagovanja, ukupnom vremenu isporuke proizvoda,
procentu isporuka ta¢no na vreme itd. (Drury, 1996, 31).

Potreba za stalnom evaluacijom troSkova, kvaliteta, vremena i ostalih
konkurentskih varijabli proizvoda kroz odabrane segmente lanca nabavke, sa
ciliem monitoringa primene konkurentskih strategija i komparacije performansi sa
rivalskim lancima, na prvom mestu zahteva korenito redefinisanje osnovnih
principa na kojima su dugi niz godina pocivali tradicionalni koncepti
racunovodstva troskova. Prvi korak na tom polju se sastojao u pomeranju
osnovnog fokusa racunovodstva troskova sa njegovih konvencionalnih zadataka
obracunavanja, planiranja i kontrole troskova preduzeéa ka sagledavanju S$irih,
strategijskih pitanja poslovanja, unutar ¢ega obracunski aspekt predstavlja samo
deo sveukupnog opusa aktivnosti. Strategijski orijentisano racunovodstvo
troskova se bazira na ideji o upotrebi troskovnih informacija za potrebe podrske
realizaciji konkurentskih strategija na trziStu, pa se samim tim zasniva na $iroj
prostorno-organizacionoj perspektivi industrijskih lanaca i neuporedivo duzem
vremenskom horizontu od interno orijentisanog konvencionalnog pristupa.

Dakle, u uslovima pomeranja fokusa sa konkurencije izmedu individualnih
preduzec¢a ka konkurenciji izmedu lanaca snabdevanja neophodno je zauzeti
znatno Siru perspektivu posmatranja troskova, obzirom da oni ne nastaju samo
unutar granica preduzeca, vec i u njegovom blizem ili daljem okruzenju, kod svih
participirajucih organizacija u lancu koje su angaZovane na stvaranju zajednickih
proizvoda i usluga. Interorganizaciono upravljanje lancem nabavke pruza jedan
nov i koherentan okvir, koji tezi integrisanju svih aktivnosti i materijalnih tokova
kroz seriju kupoprodajnih odnosa kupaca i dobavlja¢a, pa iznalaZenje nacina za
merenje njegovih troSkovnih performansi predstavlja veliki racunovodstveni
izazov. | dok je problematika optimizacije troskova kroz lanac nabavke do sada u
akademskoj literaturi tretirana na adekvatan nacin, ¢ini se da je procesu njihovog
merenja posvecena kudikamo manja paznja. lako u poslednje vreme iznalaZzenje
najpodesnijeg okvira pracenja troskova iz Siroke perspektive lanca nabavke sve
visSe okupira naucnu i stru¢nu javnost Sirom sveta, na tom planu se jo$ uvek ne
moze izdvojiti neki jasno uobli¢eni i opSteprihvadeni koncept. Medutim,
nesumnjivo je takode da tradicionalni sistemi obrac¢una troskova ni priblizno nisu
u stanju da pruze zadovoljavajuce informacije o troskovima internih i eksternih
aktivnosti, koje se kroz lanac obavljaju sa ciljem kreiranja i upudéivanja zajednickih
proizvoda na finalnu trZiSnu destinaciju. Svojom uskom internom perspektivom
tradicionalni sistemi ne mogu da ponude relevantne informacije za potrebe
analize troSkova kroz lanac nabavke i sagledavanje efekata koje troskovne odluke
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u jednom segmentu lanca imaju na njegova ostala podru¢ja™ (Christopher, 2005,
96).

Jedan od najvaznijih ciljeva koje racunovodstvo troskova treba da ostvari u
ovakvom ambijentu sastoji se u evaluaciji doprinosa dobavlja¢a i ostalih
organizacija u lancu nabavke ostvarenju zajednickih konkurentskih ciljeva.
Performanse postojecih i potencijalnih dobavljaca na taj nacin mogu da budu
sagledavane iz troskovne i ostalih sustinski vaznih perspektiva posmatranja, kako
bi se ustanovio njihov uticaj na lanac, pratili njihovi napori na planu poboljsanja i
vrsila stalna preraspodela medusobnih aktivnosti, relacija i odgovornosti u skladu
sa individualnim sposobnostima i ostvarenim rezultatima.

Dakle, tendencija suzavanja baze dobavljaca i uspostavljanja stabilnih odnosa sa
manjim brojem strateski vaZznih partnera u prvi plan izbacuje problematiku
iznalaZzenja adekvatnih kriterijuma za merenje njihovih troSkova i ostalih
performansi, obzirom da se u takvim uslovima selekcija dobavljaca ne moze vrsiti
samo na osnovu najnize ponudene cene. Medu kriterijumima za merenje
performansi dobavljata bi na prvom mestu trebalo da se nadu relevantne
informacije o njihovim troSkovima/cenama, odnosno troSkovnim implikacijama
saradnje sa svakim konkretnim dobavljacem. Nakon toga bi ovim informacijama
trebalo prikljuciti i setove pokazatelja o kvalitetu, blagovremenosti isporuke i
dosadasnjem poslovnom iskustvu, kao faktorima koji su klju¢ni za proces
adekvatne selekcije dobavljaca. Podrazumeva se da se na ovom planu mogu
koristiti i brojni drugi kriterijumi za merenje performansi dobavljaca, kao sto su
tehni¢ka osposobljenost, organizaciona struktura, kompatibilnost menadZmenta,
spremnost na preduzimanje kontinuiranih poboljsanja, lokacija ili intenzitet
ukljuéivanja u proces dizajna, cija ¢e primena varirati zavisno od konkretnih
okolnosti i potreba preduzeéa (Pearson & Ellram, 1995, 56).

Rastuci znacaj ispravne selekcije dobavljaca i sve intenzivnija primena outsourcing
strategija zahtevali su razvoj potpuno novih, strategijski i multiorganizaciono
orijentisanih tehnika obrafuna troSkova, medu kojima se u poslednje vreme
posebno isti¢u obracun/upravljanje na bazi ciljnih troskova, analiza troskovnih
struktura dobavljaca i obracun ukupnih troskova posedovanja (vlasnistva). Usled
ograniCenog prostora u radu, u nastavku ce biti izlozene samo kljucne
karakteristike navedene tri tehnike. Obracun/upravljanje na bazi ciljnih troskova je
jedan od najznacajnijih novonastalih koncepata informacione podrske upravljanja
troskovima, koji polazi od determinisanja dozvoljenih troskova novih proizvoda,

19 . . PR . . .
Obzirom na visok stepen povezanosti i meduzavisnosti unutar modernih lanaca

nabavke, svaka doneta odluka u bilo kom segmentu lanca neminovno tangira i sve ostale
njegove ucesnike. Na primer, promene u politici odredivanja minimalne veli¢ine partija za
isporuku proizvoda mogu drasticno promeniti obrasce ponasanja kupaca, rezultirajuci
lanc¢anim opadanjem prihoda svih povezanih organizacija u uzlaznim karikama lanca.
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koji ne smeju da budu prekoraceni tokom procesa razvoja i dizajna, kako bi
preduzece ostvarilo svoje profitne ciljeve. Pri tom ne sme da dode do Zrtvovanja
nijedne od karakteristika i funkcija proizvoda koje su zahtevane od strane kupaca.
Ovakav koncept po prirodi stvari zahteva tesnu saradnju sa dobavlja¢ima, pracenu
potpuno otvorenom razmenom tehnickih i finansijskih informacija, kako bi se
ostvarila neophodna strategijska koordinacija poslovnih aktivnosti i dostigli ciljni
troskovi konkretnih funkcija i komponenti proizvoda.

Analiza troSkovnih struktura dobavljaa se zasniva na detaljnom ras¢lanjavanju
njihovih troskova (posebno onih koji su vezani za proizvodnju, isporuku i usluge)
sa ciljem da se omoguci njihovo bolje razumevanje i stvori informaciona osnova za
preduzimanje zajednickih inicijativa na polju snizavanja troskova kroz lanac
nabavke. Ovako duboko zadiranje u osetljive finansijske podatke drugih
organizacija podrazumeva visok stepen uzajamne otvorenosti i poverenja, kako bi
dobavljaci uopste bili spremni da ,,otvore knjige” i ponude korisne ideje koje mogu
dovesti do usteda i poboljSanja. Poseban motiv za razvijanje ovako d¢vrstih
partnerskih odnosa, praéenih podelom poverljivih finansijskih informacija, se
sastoji u velikim obostranim koristima, koje je moguce ostvariti u domenu jacanja
troskovne konkurentnosti.

Dakle, analiza troskova dobavljata omogudava strategijsku koordinaciju aktivnosti
kroz lanac nabavke i, kao takva, predstavlja vazan deo Sireg korpusa aktivnosti
strategijske analize i upravljanja troskovima. Pritom, ona pruza posebnu podrsku
konceptu upravljanja na bazi ciljnih troskova, s obzirom na to da nudi solidnu
informacionu osnovu za pracenje dostizanja parcijalnih ciljnih troSkova
komponenti i delova proizvoda, koji se pribavljaju od dobavljaca.

Potreba da se prilikom odlucivanja o saradnji sa dobavljacima ode korak dalje od
iskljucivog fokusiranja na cenovna pitanja je u skorije vreme u prvi plan izbacila
obracun ukupnih troskova vlasnistva ili posedovanja (TCO - Total cost of
ownership), kao jedan od klju¢nih alata za podrsku efektivnom upravljanju
troskovima nabavke. TCO naglasava potrebu za boljim razumevanjem uzrocno-
posledi¢ne veze izmedu aktivnosti koje se sprovode tokom procesa nabavke i
proizilazecih troSkova, po ¢emu on u velikoj meri podseéa na obrac¢un troSkova po
aktivnostima.

On to Cini putem identifikovanja i izdvajanja svih aktivnosti koje su tesno vezane
za proces eksternog pribavljanja, koriséenja, odrzavanja i upotrebe resursa, a ne
samo kroz iskljucivo fokusiranje njihovih nabavnih cena. Na takav nacin se formira
pouzdana osnova za tacniju alokaciju troskova na dobavljace ili kupljene
materijale/delove. Razvoj TCO koncepta se moZe posmatrati kao direktna
posledica potrebe za sveobuhvatnijim merenjem performansi dobavljaca,
posebno u uslovima kada zajednicke akcije na podrucju poboljSanja kvaliteta
istovremeno dovode do snizenja troskova, eliminisanja zaliha i skracenja vremena
obavljanja poslovnih operacija (Ellram & Sifferd, 1993, 166).
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Saglasno tome, u srcu TCO koncepta lezi potpuno nova obracunska ideja, koja
omogucava prikupljanje znatno relevantnijih informacija o trosSkovima saradnje sa
individualnim dobavlja¢ima, Sto je praceno i donoSenjem ispravnijih odluka u
domenu njihove selekcije. Ovakav pristup ispravlja nedostatke konvencionalnih
sistema obracuna troskova, vezane za kumulativno praéenje troSkova funkcije
nabavke i njihovo dalje vezivanje za ucinke preduzeca, uz koris¢enje arbitrarnih
kljuéeva za alokaciju. Nasuprot tome, TCO ras¢lanjava agregirane troskove
nabavke na relevantne troSkovne podkategorije, pri ¢emu istovremeno zauzima
Siru obracunsku perspektivu, jer se dobavljacima dodeljuju i ostali troskovi koji, u
vezi sa pribavljenim resursima, nastaju u ostalim funkcijama preduzeéa, kao $to su
dizajn, proizvodnja, interna logistika ili prodaja.

Dakle, omoguéavanjem boljeg razumevanja performansi dobavljaca, TCO koncept
pruza veoma podesan okvir za uspesnu analizu i redukovanje troskova kroz lanac
nabavke. Ras¢lanjavanjem procesa nabavke na niz relevantnih aktivnosti stvaraju
se preduslovi za kontinuirano popravljanje efikasnosti, jer postaju potpuno vidljivi
dogadaji koji uzrokuju troskove, a ne dodaju nikakvu vrednost proizvodima, kao
Sto su, na primer, zakasnele, nepotpune ili neprecizne isporuke dobavljaca,
dupliranje administrativnih aktivnosti, neefikasnost transporta i slicno.

Kompletnije informacije o troSkovima individualnih dobavljaca pruZaju daleko
vece mogucnosti za redukciju troskova nabavke na primer, ukoliko se utvrdi da su
za preduzece zakasnele isporuke skuplje od onih koje pristizu nekompletne, od
konkretnih dobavljada se mozZe traziti da ne odlazu isporuke u is¢ekivanju njihove
popune (Ellram & Sifferd, 1993, 170). Saglasno izloZenom, glavne koristi koje TCO
koncept pruza odnose se na njegovu jednostavnost, jasnost, relevantnost i
omogucavanje donosenja ispravnijih odluka u domenu optimizacije lanca
nabavke, $to je od posebnog znacaja u uslovima rastuéeg procenta troSkova
eksterno pribavljenih resursa i ekspanzije outsourcing strategija. U tom smislu,
TCO je logican, na aktivnostima zasnovan sistem analize troskova, koji omogucava
njihovo lakSe razumevanje, prikupljanje i razvrstavanje po odabranim segmentima
procesa nabavke.

Zakljucak

Uspes$no funkcionisanje modernih lanaca snabdevanja podrazumeva razvijanje
bliskih partnerskih odnosa sa ostalim participiraju¢im organizacijama, kao Sto su
dobavljaci i distributeri, sa ciljem da krajnja vrednost zajednickih proizvoda, koji se
nude potrosacima, bude veéa od prostog zbira vrednosti koje bi svojim izolovanim
aktivnostima ostvarile individualne karike lanca. Koncept upravljanja troskovima
kroz lanac snabdevanja predstavlja snazno integrativno orude za konkurentsko
pozicioniranje, koje zauzima veoma Siroku perspektivu posmatranja troskova, ali i
ostalih strategijskih dimenzija proizvoda. Boljim razumevanjem svih kompleksnih i
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meduzavisnih poslovnih procesa, koji se odvijaju kroz lanac snabdevanja,
preduzec¢a sebi omoguéavaju sagledavanje efekata koje performanse kupaca i
dobavljaca imaju na njihovu konkurentsku poziciju, ali i lanac kao celinu, sto je od
posebnog znacaja ako se ima u vidu da krajnji korisnici proizvoda na trzistu placaju
ukupnu sumu troskova i profitnih marzi svih participirajucih organizacija.

S tim u vezi, uspesno upravljanje troskovima nabavke, kao prve celine u lancu
snabdevanja, na prvom mestu podrazumeva adekvatno konfigurisanje odnosa sa
dobavljac¢ima i ostalim ucesnicima u ovom procesu. Novi pristupi organizacije
odnosa sa dobavljaCima zahtevaju razvijanje tesne uzajamne saradnje sa manjim
brojem najpouzdanijih dobavljata, Sto treba da bude praceno otvorenom
razmenom ideja i poslovno-finansijskih informacija. Ova tendencija suzavanja baze
dobavljaca i uspostavljanja partnerskih odnosa sa manjim brojem strateski vaznih
organizacija u prvi plan izbacuje potrebu iznalazenja adekvatnih kriterijuma za
merenje njihovih troskovnih i ostalih performansi, Sto treba da posluZi kao osnova
za njihovu selekciju. To zahteva pomeranje fokusa raCunovodstva troskova, kao
osnovnog izvora informacija za te svrhe, sa njegovih konvencionalnih zadataka
obracunavanja i kontrole troskova preduzecéa ka sagledavanju Sirih, strategijskih
problema poslovanja. Naime, usko fokusirani konvencionalni sistemi obracuna
troskova su usmereni iskljuivo na pracenje aktivnosti koje se odvijaju unutar
granica organizacije, Sto iz strategijskog ugla posmatranja ima dva ozbiljna
nedostatka: upravljanje troSkovima pocinje prekasno i zavrSava se prerano, pa se
kao rezultat javlja nedovoljno iskoriséavanje brojnih mogucnosti koje, na planu
jacanja konkurentnosti, nudi produbljivanje saradnje sa dobavlja¢ima i ostalim
participantima lanaca nabavke.

Usled navedenih nedostataka tradicionalnih sistema obracuna troskova, ali i zbog
¢injenice da lanac nabavke nudi veoma podesan i Sirok okvir za uspesno pracenje
troskova, u poslednje vreme su prostor za primenu nasli brojni novonastali
koncepti informacione podrske upravljanja troskovima, koji, svaki na svoj nacin,
pruzaju bitan doprinos na planu merenja troskovnih i ostalih performansi lanca
nabavke kao celine i njegovih pojedinacnih uéesnika. Medu tim konceptima se
posebno izdvajaju obra¢un/upravljanje na bazi ciljnih troskova, analiza troskovnih
struktura dobavljaca i obracun ukupnih troskova posedovanja. lako se na ovom
planu jos$ uvek ne nazire pojava jednog univerzalnog i opsteprihvatljivog koncepta
obra¢una troskova, koji bi zadovoljio sve raznovrsne informacione zahteve
upravljanja kompleksnim tokovima lanaca nabavke, pomenute tri tehnike
nesumnjivo predstavljaju  znacajno unapredenje informacionih dometa
raCunovodstva troskova u novonastalim okolnostima.
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INTERORGANIZATIONAL DIMENSION OF PURCHASING COST MANAGEMENT

Abstract: In the conditions of radical changes in the competitive environment,
accompanied by the full affirmation of the lean production systems and the concept of
supply chain management, traditional ways of functioning of purchasing activities and
management of their costs face the necessity of radical reorganization. New approaches to
managing purchasing activities involve increasing reliance on other organizations in the
environment, such as suppliers, with whom strong interactive cooperation is established,
as one of the key determinants of success in the changed business conditions. In other
words, it means that the organizational precondition for effective supply chain cost
management is to connect and harmonize the business activities of all participating
organizations. This approach is motivated by the fact that today the competition is no
longer between individual companies, but between their supply chains. Changes in the way
purchasing activities are managed have significant implications for cost accounting and
cost management. The main goal of this paper is to consider the main challenges that cost
accounting faces in the new circumstances, as well as the ways in which it redirects its
information offer in support of more successful management of procurement costs.

Keywords: Supply chain, suppliers, interorganizational cooperation, cost accounting,
integrated cost management.
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OPTIMALNI HEDZING VALUTNIM FORVARDIMA

Milan Cupi¢
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, mcupic@kg.ac.rs

Apstrakt: Valutni forvardi su najjednostavniji valutni derivati, a obi¢no se definisu
kao ugovori o kupovini ili prodaji odredene kolicine strane valute, po odredenoj
ceni, odredenog dana u buducnosti. Buduci da se ugovaraju privatno, forvardi
mogu glasiti na bilo koji iznos strane valute i imati bilo koji rok dospeca, tako da ih
preduzece moze lako prilagoditi profilu svoje izloZenosti deviznom riziku. S tim u
vezi, nije neobicno da empirijska istraZivanja ukazuju na njihovu siroku primenu u
poslovnoj praksi. Cilj rada je da se istaknu mogucnosti i pristupi za hedZing
deviznog rizika koriscenjem valutnih forvarda, kao i da se ukaZe na postupak i
znacaj procene hedZzing racija u kontekstu optimizacije efekata hedzZinga valutnim
forvardima. U radu se istiCe da valutni forvardi mogu biti ugovoreni tako da
obezbede eliminaciju deviznog rizika, mada to cesto nije optimalno resSenje.
Umesto toga, preduzec¢a mogu valutne forvarde ugovoriti u skladu sa optimalnim
hedzing raciom, koji omogucava optimizaciju efekata hedzinga.

Kljucne reci: valutni forvardi, devizni rizik, hedZing deviznog rizika, optimalni
hedZzing racio

Uvod

Valutni derivati, kao posebna vrsta finansijskih derivata, predstavljaju bilateralne
ugovore kojima se ugovorne strane dogovaraju o bududéoj razmeni novcanih
tokova izrazenih u dve razli¢ite valute. Sup (Shoup, 1998, 203) definide valutni
derivat kao a) finansijski ugovor o razmeni dve valute po unapred utvrdenom
deviznom kursu ili b) finansijski ugovor Cija je vrednost izvedena iz spot deviznog
kursa kao izraza cene osnovnog instrumenta (valute). On dodaje da se valutnim
derivatima trguje na trZistu koje je paralelno sa spot deviznim trziStem pa se
valutni derivati mogu koristiti za upravljanje izloZzenos¢u spot deviznom kursu.
Bududi da su sva trziSta derivata u €ijoj se osnovi nalazi jedna valuta isto paralelna,
preduzece na raspolaganju ima veliki broj mogucnosti za upravljanje izloZzenos¢u
deviznom riziku. Tipi¢ni valutni derivati su forvardi, fju€ersi, opcije i svopovi, a dve
osnovne grupe korisnika valutnih derivata su hedzeri, koji Zele da smanje stepen
svoje izloZenosti deviznom riziku, i Spekulanti, koji pokusavaju da ostvare zaradu
izlazuci se riziku. lako su valutni derivati, kao i ostali derivati, u osnovi instrumenti
koji stvaraju rizik, oni se mogu koristiti za smanjenje rizika, jer se upravljanje
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rizikom cesto svodi na preuzimanje rizika koji je jako negativno korelisan sa
rizikom koji se zeli smanjiti (Cupi¢, 2019).

Dok je vecdina valutnih derivata razvijena kao odgovor na porast deviznog rizika
nakon prelaska na fluktuirajuée devizne kurseve pocetkom 1970-ih, valutni
forvardi su u upotrebi duZe i ¢esto se oznacdavaju kao tradicionalni ili valutni
derivati prve generacije. Znacaj valutnih forvarda nije samo istorijski, ve¢ proizlazi
iz njihove Siroke rasprostranjenosti u praksi upravljanja deviznim rizikom. Tako je
istrazivanje o upotrebi valutnih derivata sprovedeno 1995. pokazalo da valutne
forvarde koristi 93%, valutne svopove 53%, a OTC valutne opcije 49% preduzeca
sa liste 500 najuspesnijih u SAD (Bodnar & Gebhardt, 1999). Slican je nalaz
istrazivanja sprovedenog 2000. i 2001. sa ciljem ispitivanja stavova menadzZera
nefinansijskih preduzec¢a prema koriséenju finansijskih derivata u procesu
upravljanja rizikom (Bartram et al. 2009). Od 7.319 ispitanih preduzeéa iz 50
zemalja, 45% koristi valutne derivate za upravljanje deviznim rizikom, a najvise
forvarde (37%) svopove (11%) i opcije (10%). Razloge za Siroku primenu valutnih
forvarda treba traZiti u njihovoj jednostavnosti i fleksibilnosti, jer preduzeée moze
sa bankom privatno ugovoriti posebne odredbe forvarda, primerene osobinama
izloZzenosti deviznom riziku.

Cilj rada je da se istaknu moguénosti i pristupi za hedzZing deviznog rizika
koriséenjem valutnih forvarda, kao i da se ukaZe na postupak i znacaj procene
hedZing racija u kontekstu optimizacije efekata hedZinga valutnim forvardima.
Metodoloski, istrazivanje u radu je zasnovano na pregledu i kritickoj analizi
relevantnih i aktuelnih istraZivanja primene i efekata hedZinga valutnim
forvardima. U radu se istiCe da valutni forvardi mogu biti ugovoreni tako da
obezbede eliminaciju deviznog rizika, mada to Cesto nije optimalno resenje.
Umesto toga, preduzeéa mogu valutne forvarde ugovoriti u skladu sa optimalnim
hedZing raciom, koji omoguc¢ava optimizaciju efekata hedzinga. Rad se sastoji iz
Sest delova. Nakon uvoda, sledi objasnjenje odredbi i efekata drZanja valutnih
forvarda. U treéem delu rada su analizirani postupak procene i determinante cene
i vrednosti valutnih forvarda, a u Cetvrtom delu proces hedZinga deviznog rizika
valutnim forvardima. U petom delu je predstavljen pristup za procenu optimalnog
hedzZing racija, dok su u Sestom delu izneti zakljuCci teorijskog istrazivanja
sprovednog u radu.

Odredbe i efekti drzanja valutnih forvarda

Valutni forvard je ugovor o kupovini ili prodaji odredene koli¢ine strane valute, po
odredenoj ceni, odredenog dana u buducnosti. Preduzeée koje ima dugu (kratku)
forvard poziciju, preuzima obavezu da kupi (proda) utvrdeni iznos strane valute
pod ugovorenim uslovima. Forvard moZe biti ugovoren na bilo koji iznos strane
valute i za bilo koji rok dospeca, sve dok postoji banka spremna da zauzme drugu
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stranu. Rok dospeca forvard ugovora (engl. forward value date), tj. period do dana
kada ce biti izvrSena forvard transakcija, obi¢no se meri nedeljama ili mesecima
¢iji niz nije duZi od godinu dana, mada za znacajne svetske valute ovaj period
moze biti duzi (5 ili 10 godina). Ako imaju veoma dug rok dospeéa, mogu se
ugovoriti forvardi sa prekidom (engl. break forward contract) ili forvardi sa
opcijom izlaska (engl. forward with optional exit - FOX), koji mogu da budu
raskinuti u odredenom roku, kako bi preduzede izbeglo uticaj nezeljenih promena
deviznog kursa (Moosa, 2010, 59). lako je rok trajanja forvard ugovora obicno celi
broj nedelja ili meseci (engl. round (straight) date forward), banke nude i forvarde
sa drugacije utvrdenim rokom (engl. broken (odd) date forward), koji se meri
danima ciji zbir ne odgovara celom broju nedelja ili meseci.

Rok dospeda se meri pocevsi od datuma izvrSenja pretpostavljene spot transakcije
(engl. spot value date) ugovorene za iste valute istog dana (obi¢no su potrebna
dva radna dana za izvrsenje spot transakcije), a ne od datuma sklapanja forvard
ugovora (Eun & Resnik, 2018, 129). Datum izvrSenja forvard transakcije se ne
utvrduje izborom odredenog datuma u buducénosti, ve¢ odredenog perioda (rok
dospecda forvard ugovora) koji se dodaje na datum izvrSenja pretpostavljene spot
transakcije. Ako je utvrdeni datum izvrienja forvard transakcije neradni, onda se
izvrSenje pomera na prvi naredni radni dan. Ako primena ovog pravila uslovi
prelazak datuma izvrSenja u naredni kalendarski mesec, treba izabrati prvi
prethodni radni dan. U skladu sa pravilom "od kraja do kraja" (engl. end/end rule),
ako je datum izvrSenja pretpostavljene spot transakcije poslednji radni dan u
mesecu, tada je datum izvrSenja forvard transakcije poslednji radni dan
odgovarajuceg kalendarskog meseca (Moosa, 2010, 60).

Cena isporuke (engl. delivery price) je ugovoreni forvard devizni kurs po kojem ¢ée
ugovorne strane razmeniti dve valute, odnosno cena koju ¢e jedna strana platiti
drugoj za svaku jedinicu strane valute. Kotacija forvard deviznog kursa moZe da
bude direktna (engl. outright rate) kada banka svojim klijentima na
maloprodajnom deviznom trziStu saopsStava puni iznos kupovnog i prodajnog
forvard deviznog kursa. Na medubankarskom trziStu se koristi kupovna i prodajna
svop kotacija (engl. swap rate), koja podrazumeva saopstavanje poena svop ili
forvard raspona (engl. swap spread, forward spread) u vidu premije ili diskonta u
odnosu na spot devizni kurs. Stranom valutom se trguje sa forvard diskontom
(premijom) kada je forvard nizZi (visi) od spot deviznog kursa (ako se koristi
direktna kotacija). Raspon (R) moZe da bude utvrden kao procenat godisnjeg
odstupanja forvard od spot deviznog kursa (Kim & Kim, 2006, 133).

F-S 360

R= —x— (1)

S n
gde je F forvard devizni kurs, S tekuéi spot devizni kurs (u oba slucaja se koristi
direktna kotacija), a n ugovoreni period trajanja forvard ugovora u danima.
Procena procenta godisSnjeg odstupanja omogucava poredenje forvard raspona za
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razli¢ite rokove dospeca, kao i proveru ispunjenosti uslova pokrivenog pariteta
kamatnih stopa (uslov je ispunjen ako je raspon jednak razlici domace i strane
kamatne stope).

Svop kotacija moZe biti konvertovana u direktnu, dodavanjem poena premije ili
oduzimanjem poena diskonta od spot deviznog kursa. Buduéi da svop kotacija
nema predznak, trgovci mogu razlikovati premiju od diskonta koristeéi sledece
pravilo: ako je raspon za kupovni manji (veci) od raspona za prodajni kurs, forvard
je visi (nizZi) od spot deviznog kursa, pa za poene raspona treba uvecati (umanjiti)
spot devizni kurs. Ovo pravilo se zasniva na dve Cinjenice: 1) kupovni je uvek maniji
od prodajnog kursa i 2) raspon kupovnog i prodajnog kursa je uvek vedi za forvard,
nego spot transakcije (Shapiro, 2014, 275). Raspon kupovnog i prodajnog kursa se
uvek povecava za duZe rokove dospeca (izvrSenja) jer, zbog malog obima
trgovanja instrumentima deviznog trziSta sa duZzim rokom izvrsenja, raste rizik da
banka nece moci da pronade forvard ugovor kojim bi pokrila svoju poziciju
(Moosa, 2010, 63).

U trenutku dospeca forvarda, ugovorne strane imaju obavezu da razmene valute
po ugovorenom forvard deviznom kursu (Fu),20 bez obzira na visinu buduceg spot
deviznog kursa u istom trenutku (Si;1).

Efekat Efekat
A +u
0 > 0 >
FU St+1 FU St+1
- a) duga pozicija - b) kratka pozicija

Slika 1: Efekti duge i kratke pozicije u valutnom forvardu

Efekat (dobitak ili gubitak) drzanja duge ili kratke forvard pozicije za jedinicu
strane valute, zavisi od S;,; u trenutku dospeca forvarda (Stancic¢ i Cupi¢, 2020,

%% Forvard bez isporuke ili neisporucivi forvard (engl. Non-deliverable forward - NDF) je
posebna vrsta forvarda koji podrazumeva isplatu (obicno u USD) samo razlike (gubitka)
izmedu forvard i spot deviznog kursa u trenutku njegovog dospeca (nema razmene valuta
po forvard deviznom kursu). Ovim forvardima se, po pravilu, trguje na medunarodnom
trzistu, tako da ne podleZu ogranicenjima koja mogu biti prisutna na nacionalnim trzistima,
Sto je narocito pogodno, ako jedna ili obe valute obuhvaéene ugovorom nemaju razvijeno
trziste (npr. potiCu iz nerazvijenih zemalja). Videti McCauley, Shu & Ma (2014).
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366). Tako, efekat zauzimanja duge pozicije moZe da bude utvrden kao S;,; — F,
jer preduzece ostvaruje dobitak sa porastom S;,; u odnosu na F,, a zauzimanja
kratke pozicije kao F, — S;,1 jer preduzede ostvaruje gubitak sa porastom S;,; u
odnosu na F,. Efekti forvarda za dve ugovorne strane koje zauzimaju suprotne
pozicije su predstavljeni grafic¢ki na Slici 1.

Za isti nivo Si,1, jedna ugovorna strana ée propustiti da ostvari dobitak, dok ce
druga izbe¢i gubitak, Sto znaci da forvard otklanja rizik gubitka na racun
potencijalnog dobitka. To, takode, znaci da preduzece treba da ude u forvard
ugovor ako prednost daje izvesnom novcéanom toku (zbog visoke averzije prema
riziku ili gubitku) u odnosu na potencijalne koristi od povoljnog spot deviznog
kursa.

Cena i vrednost valutnog forvarda

Ugovoreni forvard devizni kurs moZze biti shvaéen kao cena forvarda (engl. forward
price) u trenutku sklapanja forvard ugovora. Cena forvarda se definise kao forvard
devizni kurs koji vrednost forvarda u bilo kojem trenutku do njegovog dospeca
(ukljucujuéi ugovaranje i dospecée forvarda) svodi na nulu (Gupta, 2006, 74).
Utvrduje se koris¢enjem formule pokrivenog pariteta kamatnih stopa pod
pretpostavkom neprekidnog kapitalisanja, Sto je analogno pretpostavci da je
kapitalisanje dnevno (Hull, 2000, 51-53):*!

Fo= Sel-1)T 2)
gde su F, cena forvarda, S trenutni spot devizni kurs, e osnova prirodnog
logaritma, i i i" domaca i strana godisnja kamatna stopa (nerizi¢na stopa prinosa),
a T preostali period do dospeca forvard ugovora (period kapitalisanja) izrazen u
godinama. Hal (Hull, 2000, 98-99) istice da se period T utvrduje deljenjem broja

dana do dospeca i broja dana u godini, pri ¢emu se obi¢no pretpostavlja da godina
ima 360 dana (engl. actual/360 day count convention).

Formula (2) pokazuje da F. predstavlja spot devizni kurs prilagoden za trosak
kojem se preduzece izlaze ako valute ne razmeni odmah (engl. cost of carry),
utvrden kao razlika prinosa koji ostvaruje na domacem i prinosa koji propusta da
ostvari na stranom trZiStu novca. Drugim recima, F, moZe biti shvaéena kao
buduca vrednost spot deviznog kursa u trenutku dospeca forvarda, gde je stopa
kapitalizacije jednaka proizvodu razlike kamatnih stopa i roka do dospeca. To znaci
da se uticaj razlike kamatnih stopa na F, smanjuje sa skra¢enjem roka do dospeca,
dok se u trenutku dospeca forvarda (T =0) F. i S izjednacavaju (forvard raspon je

! 1znos od K novéanih jedinica Ce, uz stopu i i period od n godina, ako se primeni
neprekidno kamacenje vredeti Ke'™, a ako se primeni neprekidno diskontovanje Ke ™.
Videti Hull (2000), 51-53.
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jednak nuli).”” Koeficijent korelacije izmedu F, i S je pozitivan, ali ne moze da bude
jednak jedinici zbog slabljenja uticaja razlike kamatnih stopa (Stephens, 2001, 82).

Zbog ocekivanih promena spot deviznog kursa, vrednost forvarda je jednaka nuli
samo u trenutku ugovaranja (F, je jednako F. samo u trenutku zakljuenja
ugovora), dok je u periodu do njegovog dospeca najcesée razlicita od nule —
pozitivna ili negativna. Za stranu koja je zauzela dugu poziciju, vrednost forvarda,
izrazena u domadoj valuti, u bilo kojem trenutku do njegovog dospeca moze biti
utvrdena polazeci od formule (2) za cenu forvarda (Hull, 2000, 68-69):

Vi=Se l T-FLeiT (3)
Formula (3) pokazuje da se vrednost duge forvard pozicije, kao razlike sadasnje
vrednosti S (izraz vrednosti imovine koja je predmet forvarda) i sadasnje vrednosti
F, (izraz vrednosti ugovorne obaveze), povecava sa povecanjem S, §to je u skladu
sa objasnjenim efektima forvard ugovora. U trenutku dospeca forvarda, vrednost
duge pozicije je S—F, (analogno kona¢nom efektu duge forvard pozicije). Sa
druge strane, vrednost forvarda za drzaoca kratke pozicije je (Hull, 2000, 68-69):

Ve =F e 'T-Se" T (4)
Vrednost kratke forvard pozicije ¢e biti pozitivna (negativna) ako se S smanji
(poveca) u odnosu na F,. U trenutku dospeéa, vrednost kratke pozicije je F, — S
(analogno konacnom efektu kratke pozicije). Prilika za pokrivenu arbitrazu postoji

kada je Vs razlicita od F,e ' T-se”' .

Hedzing deviznog rizika primenom valutnog forvarda

HedZing deviznog rizika podrazumeva zauzimanje pozicije u forvard ugovoru, sa
ciljem smanjenja ili potpunog poravnanja gubitka (dobitka) osnovne (nehedZirane)
pozicije, dobitkom (gubitkom) forvard pozicije (Stanci¢ i Cupié, 2020, 366). Ako
preduzece ima obavezu da u trenutku t+1 izvrsi plaéanje u stranoj valuti (kratka
osnovna pozicija), ono mozZe u trenutku t zauzeti dugu poziciju u forvard ugovoru
(dugi hedZing) kako bi se zastitilo od promena spot deviznog kursa. Ako spot
devizni kurs poraste, preduzece ¢e na osnovnoj poziciji ostvariti gubitak od
S; - St+1, dok ¢ée na dugoj forvard poziciji ostvariti dobitak u iznosu od Si,4- F, po
jedinici osnovne pozicije. Neto rezultat ove transakcije, utvrden sabiranjem
gubitka na osnovnoj i dobitka na forvard poziciji, jednak je forvard rasponu u
trenutku t (S; - F,). Neto rezultat kratkog hedZinga (kratka forvard pozicija radi
hedZinga ocekivanog priliva strane valute) je F, - S, po jedinici osnovne pozicije. To

*? |Investitor koji zauzme poziciju u forvardu u trenutku njegovog dospeca, istovremeno ¢e
morati da kupi ili proda stranu valutu. Buduci da je takva transakcija identi¢na kupovini ili
prodaji na spot trzZistu, forvard mora da bude jednak spot deviznom kursu. Videti Chance &
Brooks (2010), 289.
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znadi da S,; nema uticaj na neto rezultat hedZinga, odnosno neto rezultat ostaje
nepromenjen bez obzira na promene spot deviznog kursa izmedu trenutaka t i
t+1.

AEfekat AEfekat Aefekat
Forvard
Forvard
Forvard
0 S > 0
Fu St+1
Obaveza
Obhaveza
a)Si=F, b) S¢ > F, c) S¢<F,

Slika 2: Uticaj promena spot deviznog kursa na neto rezultat dugog hedzinga®

Kao $to se sa slike 2 mozZe videti, neto rezultat hedZinga ce biti jednak nuli, kada je
forvard raspon u trenutku sklapanja forvard ugovora i zapocinjanja hedzZinga (t)
jednak nuli (S; = F,). Ako se forvard raspon razlikuje od nule, neto rezultat ¢e biti
razli¢it od nule. Preduzece koje primenjuje dugi (kratki) hedZing ¢e ostvariti neto
gubitak (dobitak) ako se stranom valutom trguje uz forvard premiju (S;<F,), a
dobitak (gubitak) ako se stranom valutom trguje uz forvard diskont (S; > F,).

Formulom (2) je ukazano na to da je F,, kao F, u trenutku ugovaranja forvarda,
odreden razlikom kamatnih stopa. Naime, hedZing forvardima je skup ako izvoznik
(uvoznik) Zeli da minimizira izloZenost u vezi sa stranom valutom kojom se trguje
uz forvard diskont (premiju). Tada, izvoznik (uvoznik) plaéa razliku izmedu vise
vrednosti strane (domace) u odnosu na vrednost domace (strane) valute, kroz nizi
(visi) forvard devizni kurs. Jednakost S, =F,, predstavlja odstupanje od
pokrivenog pariteta (osim u trenutku dospeca forvard ugovora) i ostavlja prostor
za pokrivenu arbitrazu. To znadi da neto rezultat hedzZinga nikada ne bi trebalo da
bude jednak nuli, osim ako se vrednost forvarda ne razlikuje od vrednosti osnovne
pozicije, tj. ako je hedZing racio razlicit od jedinice (Stephens, 2001, 61-62).

Koriséenje instrumenata trzista novca ima slicne efekte kao koriséenje valutnih
forvarda. Musa isti¢e da primena instrumenata trziSta novca ima smisla samo ako
je u trenutku ugovaranja forvarda F, # F,, odnosno ako postoji odstupanje od
pokrivenog pariteta kamatnih stopa (Moosa, 2010, 383-385). Pri tome, umesto
valutnih forvarda, preduzede ¢e koristiti instrumente trzisSta novca kada upravlja
izloZenoS¢u svojih obaveza (buducih nov€anih izdataka) ako je F, > F., a kada

2 Grafieki prikaz uticaja promena S; na neto rezultat kratkog hedzinga je slika u ogledalu
grafickog prikaza na slici 2.
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upravlja izloZzenos¢u svojih potrazZivanja (buducih novcanih primitaka) ako je
F, < Fe. Kada je F, = F,, primena valutnih forvarda i instrumenata trZista novca
proizvodi iste efekte izrazene domacom vrednoséu obaveza i potraZivanja prema
inostranstvu (ako se zanemari to da je primena instrumenata trZiSta novca
skuplja). Moze se zakljuciti da je hedzZing instrumentima trZiSta novca vid
pokrivene arbitraze koji podrazumeva konverziju strane valute po forvard
deviznom kursu uskladenom sa pokrivenim paritetom. Hedzing valutnim
forvardima podrazumeva konverziju valute po ugovorenom forvard deviznom
kursu, koji ne mora biti u skladu sa pokrivenim paritetom (Moosa, 2003, 128).

Procena optimalnog ulaganja u valutne derivate

Ranije je istaknuto da je uticaj promena deviznog kursa na kratke i duge pozicije
suprotan — dok se vrednost duge pozicije povecava, vrednost kratke pozicije se
smanjuje sa rastom deviznog kursa. Zato se hedZing ¢esto svodi na zauzimanje
kratke (duge) pozicije u valutnom derivatu radi minimiziranja izloZzenosti duge
(kratke) osnovne (nehedzirane) pozicije, jer ¢e tako gubitak na jednoj poziciji biti
umanjen ili otklonjen dobitkom na drugoj. Pri tome je neophodno da koeficijent
korelacije o¢ekivanih novcanih tokova ovih pozicija bude $to bliZi vrednosti od -1,
jer se tada vrednosti pozicija menjaju u suprotnom smeru i slicnim ili istim
intenzitetom.” Medutim, iako dve pozicije mogu imati koeficijent korelacije od -1
(savrseni hedZing) u jednom trenutku (gubitak na jednoj poziciji je jednak dobitku
na drugoj), sa protokom vremena on moZe poceti da raste i umanijiti efektivnost
hedZinga. Osnovna prednost OTC (engl. over the counter) u odnosu na ET (engl.
exchange traded) derivate proizlazi iz Cinjenice da se njihov profil rizika moze
ugovoriti tako da ¢ini suprotnost profilu pozicije izloZene riziku.

U teoriji se Cesto polazi od pretpostavke da preduzeca uvek Zele da u potpunosti
otklone svoju izloZzenost deviznom riziku, Sto odgovara stavu da preduzeca imaju
jako visok stepen averzije prema riziku (averzija teZi beskonacnosti). Ovakav
pristup ¢esto nije optimalan, tj. preduzece vece finansijske efekte moze postici
ako ne teZi neutralisanju ve¢ optimizaciji izloZzenosti (Cupi¢, 2015; Todorovié,
2020). Kako bi utvrdilo optimalni deo svoje izloZenosti (strane pozicije) koji treba
pokriti valutnim derivatom, preduzecée treba da proceni optimalni hedzing racio.
HedZing racio (h) je izraz dela osnovne pozicije u stranoj valuti koji treba da bude
pokriven pozicijom u valutnom derivatu. Kada preduzece u potpunosti pokrije
osnovnu poziciju, tada je h =1, a kada preduzece ne koristi valutne derivate, tada
je h=0. Kada preduzeée koristi hedzing (0 < h < 1), tada prinos hedZirane pozicije

** Da bi to bilo moguce, neophodno je da koeficijent korelacije cene osnovne pozicije (spot
devizni kurs) i cene valutnog derivata (npr. forvarda) bude sto bliZi vrednosti od +1.
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(rp) zavisi od prinosa osnovne pozicije (r,) i prinosa na valutni derivat (rq) (Moosa,
2003, 156):

rh=ry - hry (5)
U periodu trajanja hedZinga (od ulaska u ugovor o valutnom derivatu (trenutak t)
do likvidacije pozicije u stranoj valuti (trenutak t + 1)) je r, = (S+1/51)-1 = s, (gde je
S spot devizni kurs, a s procentualna promena spot deviznog kursa), dok je
rq = (S¢/Fo) - 1 (gde je F forvard devizni kurs iz ugovora o valutnom derivatu, sto
ne mora da bude valutni forvard), jer preduzece valutu kupuje po ugovorenom
forvard deviznom kursu F,, a moZe da proda po buduéem spot deviznom kursu
St
Hedzing je savrSen kada je dobitak (gubitak) osnovne pozicije pokriven gubitkom
(dobitkom) valutnog derivata, tako da je r, =0, a h=r,/rq. Savrseni hedZing je
moguce postic¢isa h=1, kada je r, =rg4.
Kada je r, >ry, tada je savrSeni hedZing moguc ako je h > 1, a kada je r, <ry, tada
je savrseni hedZing moguc ako je h < 1.

Bududi da u praksi savrseni hedZing moZe biti neostvariv, cilj preduzec¢a moze da
bude minimiziranje varijanse prinosa hedzirane pozicije. Bez obzira na to da li
preduzece ima dugu osnovnu poziciju u stranoj valuti i kratku poziciju u valutnom
derivatu ili obrnuto, varijansa prinosa (izraz rizika) hedzirane pozicije je (Hull,
2000, 39):

o} = 0%+ h’c3 - 2hp 40,04 (6)

gde je oﬁ varijansa prinosa osnovne pozicije, oﬁ varijansa prinosa valutnog

derivata, a p 4 koeficijent korelacije prinosa osnovne pozicije i prinosa valutnog
derivata. Prvi izvod formule (6) u odnosu na h je:
do}

E = 2h0’§ - 2pud (7)

Izjednacavanjem formule (7) sa nulom, sledi da je optimalni hedZing racio (h*) ili
hedzing racio koji minimizira izloZzenost preduzec¢a deviznom riziku (Hull, 2000,
39):

ou

h'=p, (8)

Og
Kada je p,4=1, a 0, =0y, tada je h'= 1, jer promene cene (rizicnost) valutnog
derivata (F) savrSeno odraZavaju promene cene (rizichost) osnovne pozicije (S).
Kada je p 4 =1, a 20, = 04, tada je h'= 0,5, jer su promene F dvostruko veée od

promena S. Formula (8) jasno ukazuje na to da je h" odreden odnosom rizi¢nosti
osnovne pozicije i valutnog derivata.
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Ako se ne menja sa protokom vremena, optimalni hedZing racio je moguée
proceniti na osnovu istorijskih podataka i primenom sledeceg OLS regresionog
modela (Moosa, 2003, 159):

Fye = +hry +& (9)

Buduci da se faktori koji odreduju h* menjaju sa protokom vremena, dok OLS
regresioni modeli ne uzimaju u obzir ove promene, potrebno je koristiti modele
uslovne heteroskedasti¢nosti za procenu dinamickog (uslovljenog vremenom) h*.
Ako se u analizu uklju¢e uslovne varijanse (o?) i kovarijansa (oy(.,.)) ili korelacija
(p,), tada formula (6) dobija sledeci oblik:

0%, = 0f, + hiog - 2hoy(ry,rg) (10)
Tada je, po analogiji sa formulom (8), dinamicki optimalni hedZing racio (h:)
mogucde utvrditi primenom sledece formule:

* Oty _ot(rwrd)

ht =ptudo__td_ (11)

Ot
Uslovne varijanse i kovarijansa mogu da budu utvrdene primenom modela
implicitne volatilnosti ili modela uslovne heteroskedasti¢nosti, uklju¢uju¢i EWMA,
jednovarijantne GARCH modele (GARCH, EGARCH, TGARCH) i viSevarijantne
GARCH (engl. multivariate GARCH), ili skra¢eno MGARCH modele, kao $to su
VECH, BEKK i sl. (Moosa, 2003, 160-166; Brooks, 2014, 420-472).

Zakljucak

HedzZing deviznog rizika obuhvata aktivnosti u vezi sa procenom ocekivanih
promena deviznih kurseva, kao i primenom odgovarajucih strategija za kontrolu
uticaja tih promena na novcane tokove i vrednost preduzeca. U njegovoj osnovi je
obi¢no primena valutnih derivata ¢iji je profil rizika suprotan profilu rizika osnovne
pozicije izloZzene deviznom riziku, sa ciljem poravnanja gubitka (dobitka) osnovne

pozicije, dobitkom (gubitkom) u vezi sa valutnim derivatom.

Valutni forvardi su najjednostavniji valutni derivati, a obi¢no se definiSu kao
ugovori o kupovini ili prodaji odredene koli¢ine strane valute, po odredenoj ceni,
odredenog dana u buducnosti.

Bududi da se ugovaraju privatno, forvardi mogu glasiti na bilo koji iznos strane
valute i imati bilo koji rok dospeca, tako da ih preduzece moze lako prilagoditi
profilu svoje izloZzenosti deviznom riziku. S tim u vezi, nije neobic¢no da empirijska
istrazivanja ukazuju na njihovu Siroku primenu u poslovnoj praksi.

Ako odludi da primeni hedzing deviznog rizika, preduzece treba da utvrdi hedzing
racio, odnosno stepen pokri¢a osnovne pozicije valutnim forvardom. lako valutni
forvardi mogu biti ugovoreni tako da omoguce potpuno pokri¢e osnovne pozicije i
potpunu eliminaciju deviznog rizika, ovakav pristup Cesto nije optimalan c¢ak ni
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kada je averzija preduzeca prema riziku jako visoka, jer preduzeée veée finansijske
efekte moZe posti¢i ako ne teZi neutralisanju ve¢ optimizaciji izloZenosti.
Optimalni hedZing racio je odreden odnosom rizi¢nosti osnovne pozicije i valutnog
forvarda, odnosno stepenom promenljivosti forvard i spot deviznog kursa. Veéina
preduzeca odrzava hedZing racio u rasponu od nule, $to odgovara pretpostavci da
je averzija prema riziku nulta, do jedinice, Sto odgovara pretpostavci da averzija
prema riziku tezi beskonacnosti. Buduéi da ostvarenje savrSsenog hedzinga, u
smislu jednakosti prinosa osnovne pozicije i valutnog forvarda, moZe biti veoma
tesko, menadiment treba da teZi minimiziranju varijanse prinosa hedzirane
pozicije.
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OPTIMAL HEDGING WITH CURRENCY FORWARDS

Abstract: Currency forwards are the simplest currency derivatives, and are usually defined
as contracts to buy or sell a certain amount of foreign currency, at a certain price, on a
certain day in the future. Because they are negotiated privately, forwards can be
denominated in any amount of foreign currency and can have any maturity, so that the
company can easily adjust them to the profile of its exposure to foreign exchange risk. It is,
therefore, not uncommon for empirical research to indicate their widespread application in
business practice. The aim of the paper is to point out the possibilities and approaches for
hedging foreign exchange risk using currency forwards, as well as the procedure and
importance of assessing hedging ratio in the context of optimizing the effects of hedging
with currency forwards. Paper shows that currency forwards can be negotiated to allow
elimination of the foreign exchange risk, although this is usually not the optimal solution.
Instead, companies can negotiate currency forwards in accordance with the optimal
hedging ratio, which allows optimizing the effects of hedging.

Keywords: currency forwards, foreign exchange risk, foreign exchange risk hedging,
optimal hedging ratio
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Apstrakt: Pracenje finansijskog zdravlja preduzela zaokuplia posebnu paZnju
teoreticara i praktic¢ara iz oblasti racunovodstva, Sto potvrduje i Cinjenica da je
razvijen veliki broj modela koji predvidaju mogucnost nastupanja nepovoljine
finansijske situacije koja moZe da dovede do stecaja preduzeca. Cilj rada je da se
primenom DF modela i Quick testa ukaZe na mogucénost nastupanja finansijskog
neuspeha u poslovanju hotelijerskih preduzec¢a u Republici Srbiji. IstraZivanje je
sprovedeno na uzorku od 10 hotelijerskih preduzeca Cije su akcije kotirane na
Beogradskoj berzi, pri ¢emu su korisceni podaci iz finansijskih izvestaja za period
od 2017. do 2019. godine. IstraZivanjem je utvrdeno da je kod odredenog broja
posmatranih preduzeéa narusena finansijska stabilnost u sve tri posmatrane
godine, pri cemu im preti rizik od nastupanja stecaja. Takode, istraZivanjem je
utvrdeno da finansijski izvestaji odredenog broja hotelijerskih preduzeca nisu
javno dostupni, Sto se moZe negativnho odraziti na donosenje blagovremenih
poslovnih odluka. Rezultati istraZivanja mogu biti od znacaja za vlasnike preduzeca
(akcionare), menadZment, potencijalne investitore, kreditore, organizatore trZista
kapitala i regulatore finansijskog izvestavanja.

Kljucne reci: finansijski neuspeh, DF model, Quick test, hotelijerska preduzeca,
Beogradska berza

Uvod

Stecaj predstavlja neizostavni deo poslovanja preduzeca u uslovima trZiSne
ekonomije (Prusak, 2018). Zbog negativnih posledica koje moZe da prouzrokuje,
veoma je vazno sprovoditi istraZivanja koja ¢e za cilj imati predvidanje mogucnosti
njegovog nastanka, kako bi se na osnovu ranih znakova koji ukazuju na pogorsanje
finansijske situacije preduzeda preduzele adekvatne korektivne mere (Prusak,
2018). Time se smanjuje i rizik od potencijalnih gubitaka (Vlaovi¢-Begovic¢ et al.
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2020). Predvidanje finansijskih teskoca u poslovanju preduzeca predstavlja jedan
od glavnih izazova savremenih ekonomskih i finansijskih istraZivanja (Knezevic i dr.
2019) i predmet je interesovanja ne samo vlasnika i menadzera, vec i celokupne
drustvene zajednice (Besli¢-Obradovié et al. 2018; MilasSinovic¢ et al. 2019).

Kako stecaj predstavlja posledicu, a ne uzrok problema, ulazu se veliki napori u
preventivno delovanje, pre svega u predvidanje njegovog nastanka (Jovanovié et
al. 2017). Za te potrebe, razvijen je veliki broj modela. Kako Besli¢-Obradovic et al.
(2018) navode, brojni autori Sirom sveta su se sloZili u slede¢em: 1) modeli za
predvidanje nastanka steCaja cCesto mogu tacno da predvide potencijalne
ekonomske i finansijske probleme u funkcionisanju preduzec¢a godinu dana pre
njegovog proglasenja, 2) modeli za predvidanje stecaja su napredovali upotrebom
naprednih tehnika, poput data i intelligence mining-a, tehnika modelovanja i
vestackih neuronskih mreza i 3) svaki model za predvidanje stecaja ima prednosti i
nedostatke (Besli¢-Obradovi¢ et al. 2018, 140). Kao najcesée koriséeni i/ili citirani,
navode se modeli autora: Edwarda Altmana, Williama Beawera, Petera Kraliceka,
Edwarda Deakina, Jamesa Ohlsona, Roberta Edmistera i Cristine Zavgren
(Zenzerovi¢ & Perusko, 2006; Machek, 2014). Najveéi broj modela, kao
informacionu osnovu koristi finansijske izveStaje preduzeca. Modeli za
predvidanje nastanka stecaja, mogu se koristiti u razli¢itim kontekstima prilikom
sprovodenja istraZivanja iz oblasti racunovodstva i finansija (Brown et al. 2020).
Tako se pojedini modeli mogu koristiti i kao podrska finansijskoj analizi prilikom
otkrivanja prevarnih radnji u finansijskim izveStajima preduzeca, koje mogu
dovesti i do stecaja preduzeca (Vasilev et al. 2019).

Predmet rada je ocena finansijskog polozaja hotelijerskih preduzeéa u Republici
Srbiji. Cilj rada je da se primenom Kralicekovog DF modela i Quick testa ukaze na
mogucnost nastanka ste€aja u hotelijerskim preduze¢ima u Republici Srbiji.
Uzorak u ovom radu cini 10 hotelijerskih preduzeca Cije su akcije listirane na
Beogradskoj berzi u okviru sektora | - Usluge smestaja i ishrane, pri ¢emu je
posmatrano njihovo poslovanje u periodu od 2017. do 2019. godine.

Rad se sastoji iz Sest povezanih celina. Nakon uvodnih razmatranja, sledi teorijski
prikaz Kralicekovog DF modela i Quick testa. U tre¢em delu su prikazani rezultati
ranijih empirijskih istrazivanja inostranih i domadih autora. Podaci o uzorku
objasnjeni su u cetvrtom delu. U petom delu rada su prikazani rezultati
empirijskog istraZivanja, dok su u poslednjem delu, dati zakljuéci i doprinos
istrazivanja, ali je ukazano i na ogranicenja iz kojih proisti¢u mogudi pravci buducih
istrazivanja.

Teorijska osnova istrazZivanja

Po uzoru na Altmanov Z-score model, Peter Kralicek je koriste¢i podatke iz
finansijskih izveStaja nemackih, austrijskih i Svajcarskih preduzec¢a formulisao DF
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model za predvidanje nastanka krize u preduzecu, odnosno nastupanje stecaja
(Zenzerovi¢ i Perusko, 2006). Vrednost Kralicekovog DF modela utvrduje se po
formuli:

DF=1,5X,+0,08X,+10X3+5X,+0,3Xs +0,1 X

gde je:

DF — vrednost diskriminantne funkcije

X1— (dobit pre kamate i poreza + amortizacija) / ukupne obaveze

X, — ukupna imovina / ukupne obaveze

X; — dobit pre kamate i poreza / ukupna imovina

X,— dobit pre kamate i poreza / ukupni prihodi

X5 — zalihe / ukupni prihodi

X¢— poslovni prihodi / ukupna imovina

Funkcija mozZe imati pozitivne i negativne vrednosti. Negativne vrednosti funkcije
ukazuju na postojanje insolventnosti i finansijske teSkoc¢e, odnosno da je
preduzece finansijski ugroZeno, a pozitivne vrednosti znace da je preduzece
solventno, odnosno da nije finansijski ugrozeno (Jakovcevi¢ i Andrasi¢, 2011). U
Tabeli 1 su prikazane ocene vrednosti DF pokazatelja.

Tabela 1: Vrednost DF pokazatelja

Vrednost DF pokazatelja Finansijska stabilnost

>3 lzvrsna

>2,2 Vrlo dobra

>1,5 Dobra
>1 Srednja

>0,3 Losa

<0,3 Pocetak insolventnosti

<0,0 Umerena insolventnost

<-1,0 Izrazita insolventnost

lzvor: Koban, 1978.

Peter Kralicek je 1990. godine razvio i Quick test koji omogucava brzu procenu
insolventnosti preduzeéa. Pomenuti test se zasniva na izracunavanju Ccetiri
pokazatelja, pri ¢emu se dva pokazatelja (K; i K,) odnose na finansijsku stabilnost
preduzeca, dok se dva pokazatelja (K3 i K;) odnose na profitabilnost (Didenko et al.
2012). Pokazatelji Kralicekovog Quick testa su (Alihodzié, 2013):

Koeficijent vlastitog finansiranja (K;) — kapital / ukupna pasiva. Pokazuje udeo
kapitala u ukupnim izvorima preduzeca. PreporuCuje se da vrednost ovog
pokazatelja bude 10% ili vie.

Vreme otplativosti duga u godinama (K,) — (ukupne obaveze — gotovina) / (neto
dobitak + amortizacija). Pokazuje vreme otplate duga, tj. kakav je odnos izmedu
ukupnih obaveza umanjenih za gotovinu i neto dobitka uvecanog za amortizaciju.
U situaciji kada je vrednost ovog pokazatelja iznad 30 (godina), smatra se da
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preduzece ima odredene poteskode sa solventnos¢u. Preporucuje se da vrednost
ovog pokazatelja bude 12 godina ili manje.

Procenat rentabilnosti ukupnog kapitala (K;) — EBIT / ukupna aktiva pokazuje
profitabilnost ukupne imovine. Preporucuje se da vrednost ovog pokazatelja bude
8% ili vise.

Udeo gotovinskog toka u poslovnim prihodima (K4) — (neto dobit + amortizacija) /
poslovni prihodi. Preporucuje se da vrednost ovog pokazatelja bude 5% ili vise.

Tabela 2: Vrednosti komponenti Quick testa

Pokazatelj Izvrsno | Vrlo dobro | Dobro LoSe Opasnost od
(1) (2) (3) (4) insolventnosti (5)
Ky >30 >20 >10 <10 | Negativan rezultat
K, <3 <5 <12 <30 >30
(K1+K5)/2 Finansijska stabilnost
K3 >15 >12 >8 <8 Negativan rezultat
Ky >10 >8 >5 <5 Negativan rezultat
(K3+K,)/2 Profitabilnost
[(K1+K,)/2+(K3+K,)/2)]1/2 | Ukupna ocena

Izvor: Alihodzi¢, 2013.

Za svaki od pomenuta cetiri indikatora dodeljuje se ocena od 1 do 5, u zavisnosti
od vrednosti, pri ¢emu 1 predstavlja najbolju ocenu, dok je ocena 5 najslabija.
Ocene 1 i 2 ukazuju da je posmatrano preduzece finansijski zdravo. Ocena 3
predstavlja granicu izmedu dobrog i loSeg finansijskog stanja, 4 predstavlja loSu
finansijsku situaciju. Preduzeéu koje je dobilo ocenu 5 preti nastupanje stecaja.
Konacna ocena se dobija kao prosek prethodno izracunate prosecne ocene
finansijske stabilnosti i prosecne ocene profitabilnosti (Tabela 2).

Pregled literature

Kralicekov DF model i Quick test koriséeni su u velikom broju istrazivanja kako bi
se procenila mogucnost za nastupanje steCaja i ocenilo finansijsko zdravlje
preduzeca u zemljama u okruZenju. Tako su Polo i Caca (2014) primenili Quick test
na uzorku od 44 preduzeca iz Albanije u periodu od 2010. do 2012. godine.
IstraZivanjem je utvrdeno da u prvoj posmatranoj godini, najveéi broj preduzeca
pripada kategoriji preduzeca cije je finansijsko zdravlje ocenjeno ocenom izmedu
3 i 4. U 2011. godini je doSlo do poboljsanja finansijskog zdravlja preduzeca,
bududi da najvedi broj preduzeéa ima ocenu 3, da bi u poslednoj posmatranoj
godini doslo do pogorsanja finansijskog zdravlja. Pusar Banovi¢ (2015) je
istraZivala povezanost izmedu vrednosti DF modela i povrata na akcije na uzorku
od 24 preduzeca koja su 23. marta 2015. godine bila uklju¢ena u CROBEX indeks
Zagrebacke berze. Posmatrajuci finansijske izvestaje preduzeca u periodu od
2009. do 2013. godine, utvrdeno je da od 29% do 38% posmatranih kompanija (u
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zavisnosti od posmatrane godine) pripada kategoriji ,,/08a finansijska stabilnost do
izrazita insolventnost”. Takode, istraZivanjem je utvrdeno da u posmatranom
periodu postoji slaba pozitivha korelaciona veza izmedu prosecne vrednosti
Kralicekovog DF modela i prose¢nog prinosa na akcije. Vidimli¢ (2018) je sprovela
istrazivanje kako bi utvrdila prihvatljivost primene Kralicekovog DF modela u Bosni
i Hercegovini. Istrazivanjem je obuhvaceno 398 malih i srednjih preduzeéa (od
Cega je 70 preduzeda imalo blokiran racun u banci u 2016. godini, dok 328
preduzeca nije imalo blokiran racun) iz regiona Srednja Bosna, pri ¢emu su kao
izvor podataka koriséeni finansijski izvestaji preduzedéa za 2014. godinu. Finansijska
stabilnost kod najveéeg broja preduzeda iz obe posmatrane grupe je ocenjena kao
losa.

Kralicekov DF model i Quick test su, u kombinaciji sa drugim modelima,
primenjivani i na uzorku preduzeca iz Republike Srbije koja posluju u razli¢itim
delatnostima. Jakovcevi¢ i Andrasi¢ (2011) su primenom Altmanovog Z-score
modela i Kralicekovog DF modela analizirali poslovanje Ccetiri industrijska
preduzeca srednje velitine, pri ¢emu je posmatrano njihovo poslovanje u periodu
od 2006. do 2009. godine. IstraZzivanjem je utvrdeno da je kod dva preduzeda u
poslednje dve posmatrane godine doslo do znacdajnog pogorsanja finansijske
stabilnosti. AlihodZi¢ (2013) je sproveo istraZzivanje kako bi se sagledala mogucnost
primene DF modela za predvidanje finansijskih neprilika u poslovanju preduzeca
koja se nalaze u sastavu berzanskog indeksa BELEXline. IstraZzivanjem je
obuhvaceno deset preduzeca koja imaju najveée procentualno ucesce u indeksnoj
korpi BELEXline i sedam preduzeca iz pomenute indeksne korpe, koja su u 2011.
godini ostvarila negativan finansijski rezultat. Osam od deset posmatranih
preduzeca sa najve¢im procentualnim uces¢éem u indeksnoj korpi BELEXline se
nalazi u zoni finansijske stabilnosti, dok dva preduzeéa imaju problem sa
insolventnos¢u. Od sedam preduzeda koja su ostvarila negativan rezultat u 2011.
godini, samo jedno preduzece je ostvarilo pozitivhu vrednost DF pokazatelja (DF =
1,89635).

U istraZivanju koje su sproveli Rajin i dr. (2016), na uzorku od pet poljoprivrednih
preduzeca koja posluju na teritoriji Republike Srbije, primenjeni su Altmanov Z-
score model, Kralicekov DF model i Quick test, a sve sa ciliem da se oceni
finansijsko stanje i stabilnost posmatranih preduzeéa u periodu 2010-2013.
godine. IstraZivanjem je utvrdeno da se moraju preduzeti adekvatne mere kako bi
se unapredila finansijska stabilnost posmatranih preduzeda, pri cemu Kralicekov
DF model ukazuje na bolje finansijsko stanje preduzec¢a u odnosu na ono koje je
ocenjeno Altmanovim Z-score modelom. Vukadinovi¢ i dr. (2018) su primenom
Altmanovog Z-score modela, Quick testa i modela uravnoteZenog rasta analizirali
finansijski polozaj tri poljoprivredna preduzeca u Republici Srbiji koja se nalaze u
fazi privatizacije, pri ¢emu je posmatrano njihovo poslovanju u periodu od 2014.
do 2016. godine. Sva tri primenjena modela ukazuju na loSu finansijsku situaciju u
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posmatranim preduzec¢ima tokom posmatranog trogodisnjeg perioda. Teki¢ i dr.
(2020) su primenili Altmanov Z-score model i Kralicekov DF model kako bi ocenili
finansijski poloZaj Sest mlinarskih preduzec¢a u Vojvodini u periodu od 2015. do
2019. godine. Istrazivanjem je utvrdeno da preduzeée ,MLINTEST” karakteriSe
najpovoljniji finansijski poloZaj, dok preduzeée ,Kikindski mlin” predstavlja
preduzece sa najnepovoljnijim finansijskim poloZajem.

Takode, predvidanje nastanka stedaja i ocene finansijskog zdravlja primenom
Kralicekovog DF modela i Quick testa sprovedeno je i na uzorku hotelijerskih
preduzeca u Republici Srbiji. Jedan od modela koji su Mizdrakovié¢ i dr. (2015) u
svom istrazivanju koristili, kako bi procenili moguc¢nost nastanka stecaja u
hotelijerskim preduzec¢ima u Republici Srbiji, jeste i Kralicekov DF model. Kao izvor
podataka za potrebe istraZivanja koriS¢eni su finansijski izvestaji hotela u periodu
od 2008. do 2012. godine. Istrazivanjem je utvrdeno da je vrednost DF pokazatelja
u periodu od 2009. do 2012. godine manja od -1, Sto ukazuje na izrazitu
insolventnost hotelijerskih preduze¢a u Republici Srbiji. Stanisi¢ i dr. (2017) su
primenili Kralicekov DF model i Quick test kako bi ocenili poslovanje hotelijerskih
preduzeca sa Beogradske berze u periodu od 2013. do 2016. godine. DF model
otkriva da se finansijska stabilnost posmatranih preduzeca razlikuje iz godine u
godinu. U 2013. godini finansijska stabilnost je ocenjena kao dobra (DF = 1,9523).
Medutim, u 2014. godini je doslo do pogorsanja finansijske stabilnosti (kada je
ocenjena kao srednja), da bi u 2015. i 2016. godini doslo do poboljsanja finansijske
stabilnosti. Naime, u 2015. godini finansijska stabilnost je ocenjena kao dobra
(DF=1,8791), a u 2016. godini kao vrlo dobra (DF = 2,6442). Koeficijent vlastitog
finansiranja i udeo gotovinskog toka u poslovnim prihodima ocenjeni su kao
izvrsni tokom sve Cetiri posmatrane godine. Vreme otplativosti duga je u prve tri
posmatrane godine ocenjeno kao lose, dok je u 2016. godini ocenjeno kao dobro.
Rentabilnost ukupnog kapitala je ocenjena kao losa tokom sve Cetiri posmatrane
godine.

Podaci o uzorku

Istrazivanjem su obuhvacena hotelijerska preduzeéa cije su akcije listirane na
Beogradskoj berzi u okviru sektora | - Usluge smestaja i ishrane, a Cija je Sifra
delatnosti 5510-Hoteli i slican smestaj. Analizom je obuhvaéeno njihovo
poslovanje u periodu od 2017. do 2019. godine, pri ¢emu su kao izvor podataka
koriséeni pojedinacni finansijski izvestaji posmatranih preduzeca koji su dostupni
na zvanic¢noj internet prezentaciji Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Od 18 preduzedéa koja pripadaju pomenutoj grupi, a Cije su akcije listirane na
Beogradskoj berzi na dan 08. mart 2021. godine (Beogradska berza, 2021), u dalje
istraZivanje je uklju¢eno 10 preduzeéa. Naime, iz analize su isklju¢ena 3 preduzedéa,
jer su u nekoj od posmatranih godina ostvarila gubitak iznad visine sopstvenog
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kapitala, kao i 5 preduzeca za koja nisu bili javno dostupni ispravni finansijski
izveStaji za posmatrane godine na zvani¢noj internet prezentaciji Agencije za
privredne registre. Na problem nedostatka javno dostupnih finansijskih izvestaja
preduzeca sa Beogradske berze ukazuju i MilaSinovi¢ i Mitrovi¢ (2020) i Obradovi¢
i dr. (2021).

Rezultati istraZivanja

U Tabeli 3 prikazana je deskriptivna statistika Kralicekovog DF modela (prosecne
vrednosti pojedinih komponenti DF modela, prose¢na vrednost DF modela na
nivou uzorka, kao i njegove minimalne i maksimalne vrednosti) u periodu od 2017.
do 2019. godine.

Tabela 3: Deskriptivna statistika vrednosti Kralicekovog DF modela

2017. 2018. 2019.
Prosecna vrednost poslovnih prihoda (000
dinara) 90.371,10 90.991,00 94.077,30
Prosecna vrednost ukupnih prihoda (000
dinara) 108.904,80 | 101.464,10 99.303,30
Prosec¢na vrednost amortizacije (000 dinara) 10.858,11 10.346,78 9.293,90
Prosecna vrednost rezultata pre kamate i
poreza (000 dinara) -1.950,90 5.906,50 -3.661,20
Prosecna vrednost zaliha (000 dinara) 15.666,30 16.958,30 16.481,10
Prosecna vrednost ukupnih obaveza (000
dinara) 506.388,80 | 504.682,00 | 514.174,90
Prosecna vrednost ukupne imovine (000
dinara) 792.350,40 | 793.565,70 | 797.439,20
Prosecna vrednost DF modela -0,07 -0,24 -0,87
Minimalna vrednost DF modela -5,08 -13,79 -7,17
Maksimalna vrednost DF modela 2,69 3,13 3,49

Izvor: Istrazivanje autora

Prosecna vrednost DF modela u sve tri posmatrane godine ima negativhu
vrednost, pri cemu je prisutan trend pada vrednosti, Sto ukazuje na pogorsanje
finansijske stabilnosti posmatranih hotelijerskih preduzeca. Objasnjenje za trend
pada vrednosti DF modela i pogorSanje finansijske stabilnosti posmatranih
preduzeca moZze se naci u Cinjenici da veliki broj njih ostvaruje negativan rezultat
pre kamate i poreza. ReC je o podatku koji se koristi za izraCunavanje tri
pokazatelja iz DF modela sa najve¢om vrednos$c¢u pondera (vrednosti pondera: 1,5;
10 i 5). Minimalna vrednost DF modela u prve dve godine svojstvena je jednom
preduzecu. Takode, maksimalnu vrednost DF modela u prve dve godine ostvarilo
je jedno preduzece. Da bi se dobila potpuna slika o finansijskoj stabilnosti
hotelijerskih preduzeda cije su akcije listirane na Beogradskoj berzi, neophodno je
ukazati na pojedinacne ocene njihove finansijske stabilnosti. Frekvencije
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pojedinacnih ocena finansijske stabilnosti posmatranih hotelijerskih preduzeéa u
Republici Srbiji u periodu od 2017. do 2019. godine prikazane su u Tabeli 4.

Tabela 4: Ocena finansijske stabilnosti hotelijerskih preduzeca u Republici Srbiji u
periodu 2017-2019. godine

Finansijska stabilnost Broj preduzeca
2017. 2018. 20109.

Izvrsna 0 1 1
Vrlo dobra 1 0 0
Dobra 1 2 1
Srednja 1 1 1
Losa 4 5 2
Pocetak insolventnosti 0 0 1
Umerena insolventnost 0 0 0
Izrazita insolventnost 3 1 4
Ukupno 10 10 10

Izvor: IstraZivanje autora

Kao Sto se iz Tabele 4 moze uociti, finansijska stabilnost najveceg broja
hotelijerskih preduzeca iz posmatranog uzorka u 2017. i 2018. godini je ocenjena
kao losa, pri cemu je u 2017. godini znacajno i ucesce preduzeca Cija je finansijska
stabilnost ocenjena kao izrazito insolventna. U 2019. godini, finansijska stabilnost
Cetiri preduzeca je ocenjena kao izrazito insolventna. Drugim recima, u strukturi
uzorka u sve tri posmatrane godine, najvece ucesce imaju hotelijerska preduzeca
Cija je finansijska stabilnost ocenjena od lose do izrazito insolventne. U 2018. u
odnosu na 2017. godinu doslo je do unapredenja nivoa finansijske stabilnosti kod
tri hotelijerska preduzeca, dok kod sedam preduzeca nije doslo ni do unapredenja
ni pogorsanja finansijske stabilnosti. Kod Cetiri preduze¢a je nastupilo pogorsanje
nivoa finansijske stabilnosti u 2019. u odnosu na 2018. godinu. Jedno preduzece je
poboljsalo nivo finansijske stabilnosti u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu,
dok je pet preduzeca zadrzalo isti nivo finansijske stabilnosti. Procena finansijskog
stanja (Quick test) posmatranih hotelijerskih preduzeca na nivou uzorka prikazana
je u Tabeli 5.

Kao Sto se iz Tabele 5 vidi, prose¢na vrednost koeficijenta vlastitog finansiranja
(K1) u sve tri posmatrane godine je na znatno viSem nivou od preporucene
vrednosti (10%). Razlog za to se nalazi u ¢injenici da ni kod jednog preduzeca u sve
tri posmatrane godine ucesée kapitala u ukupnim izvorima sredstava nije manje
od 10%. Kod sedam preduzeda u sve tri posmatrane godine, koeficijent vlastitog
finansiranja je ocenjen kao izvrstan. Dva preduzeéa su u periodu od 2017. do
2019. godine imala ucesce kapitala u ukupnim izvorima sredstava u rasponu 20-
30% (Cime je ocenjeno kao vrlo dobro), dok je kod jednog preduzeca to ucesée
bilo manje od 20% ali vec¢e od 10%.
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Tabela 5: Quick test na nivou uzorka u periodu 2017-2019. godine

2017. 2018. 2019.
Prosecna vrednost gotovine (000 dinara) 4.610,80 3.951,00 6.202,40
Prosecna vrednost kapitala (000 dinara) 285.961,60 | 288.883,70 | 283.264,30
Prosecna vrednost ukupnih obaveza (000
dinara) 506.388,80 | 504.682,00 | 514.174,90
Prosecna vrednost ukupne imovine (000
dinara) 792.350,40 | 793.565,70 | 797.439,20
Prosecna vrednost poslovnih prihoda (000
dinara) 90.371,10 90.991,00 94.077,30
Prosecna vrednost amortizacije (000 dinara) 10.858,11 10.346,78 9.293,90
Prosecna vrednost rezultata pre kamate i
poreza (000 dinara) -1.950,90 5.906,50 -3.661,20
Prosecna vrednost neto rezultata (000
dinara) -5.375,80 2.451,40 -6.199,40
Prosecna vrednost K; 54,28% 56,16% 53,52%
Prosec¢na vrednost K, 9,81 41,07 54,14
Prosecna vrednost K3 0,94% 0,89% -1,08%
Prosecna vrednost K, 17,33% 2,49% -39,15%
Prosecna vrednost Quick testa 2,90 2,80 3,18

Izvor: IstraZzivanje autora

Iz Tabele 5 se vidi da je prisutan porast prose¢nog vremena otplativosti duga
tokom posmatranog perioda. Objasnjenje za porast prosecnog vremena
otplativosti duga se nalazi u Cinjenici da je kod 6 preduzeéa u 2018. i 2019. godini
doslo do porasta vremena otplativosti duga. Tokom posmatranog trogodisSnjeg
perioda prisutan je trenda pada prosecne vrednosti oba pokazatelja profitabilnosti
(K3 i K,). Uzrok trenda pada prosecne vrednosti rentabilnosti ukupnog kapitala (Ks)
i prosecne vrednosti udela gotovine u poslovnim prihodima (K;) nalazi se u
¢injenici da je kod najveceg broja hotelijerskih preduzeéa doslo do pada vrednosti
poslovnog, odnosno neto rezultata u poslednje dve posmatrane godine ili su
zabeleZene negativne vrednosti. Prosecna vrednost Quick testa beleZi blagi pad
vrednosti u 2018. u odnosu na 2017. godinu, da bi u 2019. godini doslo do rasta
vrednosti (Sto ukazuje da je doslo do pogorsanja finansijskog stanja).

U Tabeli 6 su prikazane frekvencije pojedinacnih ocena finansijskog stanja (Quick
testa) posmatranih hotelijerskih preduzeéa u Republici Srbiji u periodu od 2017.
do 2019. godine. Kao Sto se iz Tabele 6 vidi, tokom posmatranog trogodisnjeg
perioda doslo je do promene nivoa finansijske stabilnosti kod odredenog broja
preduzeca. Tako su u 2018. u odnosu na 2017. godinu, dva preduzeca poboljsala
svoje finansijsko stanje, dok kod osam preduzeca nije dosSlo do promene
finansijskog stanja. Finansijsko stanje tri preduzeca se pogorsalo u 2019. u odnosu
na 2018. godinu, dok u slucaju sedam preduzeca nije doSlo do promene
finansijskog stanja.
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Tabela 6: Vrednosti Quick testa hotelijerskih preduzeca u periodu 2017-2019.

godine
Godina
2017. 2018. 2019.
Izvrsno 0 1 0
Vrlo dobro 4 3 4
Dobro 3 4 2
Lose 3 2 4
Opasnost od insolventnosti 0 0 0
Ukupno 10 10 10

Izvor: IstraZivanje autora

Zakljucak

Stecaj predstavlja jedan od Cesto istrazivanih pojmova, s obzirom na znacaj koji
ima, kako na mikro, tako i na makro nivou. Samim tim, veliki broj modela se bavi
problematikom predvidanja finansijskog neuspeha preduzeca. Imajuci u vidu
znacaj i sve veca ulaganja u turizam, prepoznata je potreba da se ovim radom kroz
primenu Kralicekovog DF modela i Quick testa istraZzi moguénost nastanka stecaja
u hotelijerskim preduze¢ima u Republici Srbiji. IstraZivanjem je utvrdeno da
postoji znacajan prostor za unapredenje finansijskog zdravlja posmatranih
hotelijerskih preduzeda ¢ije su akcije listirane na Beogradskoj berzi, kako bi se
izbegao nastanak stecaja. Takode, istrazivanjem je utvrdeno da odredeni broj
hotelijerskih preduzeéa nema javno dostupne finansijske izvestaje, ¢ime je u
znacajnoj meri naruseno blagovremeno donosenje poslovnih odluka od strane
eksternih stejkholdera.

Teorijski doprinos rada se ogleda u dopuni, postojeéih, kako inostranih tako i
domacdih istraZivanja koja se bave problematikom predvidanja nastanka stecaja u
hotelijerskim preduzeéima. Rezultati istraZivanja mogu biti od znacaja vlasnicima i
menadZerima posmatranih preduzeca, kako bi sagledali finansijsku poziciju
preduzeca i doneli adekvatne poslovne odluke. Takode, rezultati omogucavaju
potencijalnim investitorima donoSenje odluke o ulaganju sredstava u ona
preduzeca koja su izloZzena najmanjem stepenu rizika od nastanka stecaja.
Rezultati mogu biti od koristi i za stvaraoce ekonomske politike kako bi se upoznali
sa poslovanjem hotelijerskih preduzeca i doneli adekvatne podsticajne mere koje
bi za posledicu imale unapredenje poslovanja, ali i za ostale stejkholdere koji su
zainteresovani za poslovanje preduzeca iz ove delatnosti.

U radu se namece nekoliko ogranicenja, iz kojih proisti¢u pravci moguéih bududéih
istrazivanja u ovoj oblasti. Kao prvo ograni¢enje namece se veli¢ina uzorka. Stoga,
u buducim istrazivanjima treba obuhvatiti veéi broj hotelijerskih preduzeca koja
posluju u Republici Srbiji. Kao ogranicenje u istraZivanju namece se i ¢injenica da u
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trenutku sprovodenja istraZivanja nisu javno dostupni finansijski izvestaji za 2020.
godinu (kao godinu u kojoj je nastupila pandemija Covid-19). Buduéi da je
pandemija Covid-19 ostavila znacajne posledice na sektor turizma i ugostiteljstva
(Lukovi¢ & Stojkovi¢, 2020), u narednim istrazivanjima treba sagledati kako se
pandemija odrazila na finansijsku stabilnost hotelijerskih preduzeéa u Republici
Srbiji. PoZeljno je u buduéim istrazivanjima primeniti viSe modela za predvidanje
nastanka stecaja kako bi se dobile preciznije informacije.
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PREDICTION OF FINANCIAL DISTRESS USING THE DF MODEL AND QUICK TEST: THE CASE
OF HOTEL COMPANIES IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: Monitoring of financial health of companies has occupied the attention of
theoreticians and practitioners in the field of accounting, which is supported by the fact
that there are a number of developed models for predicting financial stress that can be the
cause of company bankruptcy. The aim of the paper is to apply the DF model and Quick
test to indicate the probability of financial distress of hotel companies in the Republic of
Serbia. The research was conducted using the sample of 10 hotel companies listed on the
Belgrade Stock Exchange and data presented in their financial statements in the period
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from 2017 to 2019. The research has shown that financial stability was disturbed in a
certain number of observed companies in all three observed years, and the companies
were at risk of bankruptcy at the same time. Moreover, the research has found that
financial statements of a number of hotel companies were not publicly available, which
may have a negative impact on making timely business decisions. The results of the
research can be relevant to business owners (shareholders), management, potential
investors, creditors, capital market organizers and financial reporting regulatory
authorities.

Keywords: financial distress, DF model, Quick test, hotel companies, Belgrade Stock
Exchange
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UPRAVLIACKO RACUNOVODSTVO U INDUSTRUI 4.0.

Dragana Par¢
Ekonomski fakultet, Univerziteta u Kragujevcu, dragana.parc@ekonomski.org

Apstrakt: Nova paradigma industrijske proizvodnje pod nazivom Industrija 4.0. iz
korena ce izmeniti svet koji poznajemo. Temelji se na digitalnoj revoluciji u kojoj
tehnologija postaje sastavni element svakog proizvodnog procesa, poslovnog
subjekta i pojedinca. Potpuna digitalizacija ¢ovecanstva shodno misljenju brojnih
autora ne predstavlja u danasnjim uslovima nerealan pojam. Radikalne promene
koje ce biti izazvane Industrijom 4.0. iz korena ce izmeniti i ulogu racunovodstva. U
tom kontekstu, fokus istraZivanja je usmeren na identifikovanje savremene
holisticke uloge upravljackog racunovodstva u realnosti sa kojom se suo¢avamo.
Osnovni cilj rada jeste razmatranje uticaja vodecih tehnologija Industrije 4.0. na
razvoj informacione podrske upravljackog racunovodstva u procesu odlucivanja i
strategijskog planiranja. Na bazi literature koja sadrZi teorijske stavove i rezultate
istraZivanja, primenom metoda indukcije, dedukcije, analize i sinteze, u radu ce biti
izneti opsti teorijski zakljucci koji ce na holisticki nacin obuhvatiti predmet
istraZivanja. IstraZivanje bi trebalo da pruZi odgovor na pitanje da li je uloga
upravljackog racunovodstva evoluirala i kako bi mogao da izgleda dalji razvoj u
svetu potpune digitalizacije.

Kljuéne reci: Upravljacko racunovodstvo, Industrija 4.0., Fabrike buducnosti,
Analiza podataka u realnom vremenu, Poslovno odlucivanje

Uvod

Naziv Industrija 4.0 potice od inicijative Industrie 4.0 koja reprezentuje projekat
nemacke federalne vlade u okviru visokotehnoloske strategije (High-Tech
Strategy)(UNIDO, 2017). Temelji se na digitalnoj revoluciji u kojoj tehnologija
postaje sastavni element svakog proizvodnog procesa, poslovnog subjekta i
pojedinca. Projekat pod nazivom Industrija 4.0 nastao je kao odgovor nemacke
privrede na zahtev za oCuvanjem i unapredenjem konkurentnosti (Pinheiro et al.
2019, 831-840) vodedih industrijskih grana, u odnosu na ekonomije sa ubrzanim
razvojem i nizim troskovima radne snage (Rojko, 2017, 77-90). Imajuci u vidu da
industrijski sektor zauzima krucijalni znacaj u procesu ekonomskog rasta i razvoja
jedne zemlje, Industrija 4.0 je ubrzo preuzela vodecu ulogu u svetu globalizacije i
postala sinonim za buducnost (Medved i Jovanovié¢, 2020, 290-295). Veliki broj
zemalja je danas po ugledu na nemacku vladu, putem razvojnih istrazivackih
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projekata, uplovio u svet digitalizacije. U prilog tome govore i najnovija
istrazivanja. Svetska agencija za nauku podataka StartUs Insights, sa sediStem u
Austriji, u svom izvestaju implicira da se samo u prethodnoj godini mogu izdvojiti
770 razlicitih svetskih reSenja koja obrazuju 10 najznacajnijih inovacija
informacionih tehnologija danasnjice (StartUs Insights, 2020). Naucna istrazivacka
MPI grupa je iSla korak dalje i proucavala stavove menadzZera svetskih industrijskih
kompanija. ViSe od polovine anketiranih menadzera je ocenilo da Industrija 4.0
ima veoma znacajan uticaj na industrijsku granu u kojoj posluju i njihovu trenutnu
poziciju (MPI group, 2020). Od ukupno anketiranih ispitanika, 30% ispitanika je
podrsku rukovodstvu i talenat za upravljanje podataka oznacilo kao glavni izazov.
Dok 62% ispitanika smatra da proces automatizacije i digitalne transformacije
(Wadan et. al 2019, 5817-5826) predstavlja glavni Cinilac i veliki izazov za privredu
(MPI group, 2020). UmreZene tehnologije transformisu proizvodne linije i lance
snabdevanja (UNIDO, 2017). Na taj nacin trziSte postavlja preradivackoj industriji
znatno viSe zahteve i standarde za o€uvanje i razvoj konkurentske pozicije. Klju¢nu
ulogu u tom procesu preuzima upravljacko racunovodstvo. Inovativni oblici
informacionih tehnologija radikalno menjaju upravljacko racunovodstvo. Uz
pomo¢ visoke horizontalne i vertikalne integracije (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020,
139-154) prikupljanje podataka u realnom vremenu viSe ne predstavlja nerealan
pojam. Na osnovu razudene i detaljne analize sveukupnog toka vrednosti
(Chukalov, 2017, 155) u svakom trenutku, moguce je blagovremeno doneti
poslovne odluke i sprediti nepravilnosti koje narusavaju njegov proces.

Kontinuiranim praéenjem toka vrednosti postize se poboljSana efikasnost
proizvodnog procesa, uspostavljaju kontinuirane ustede i unapredenja u domenu
operativnih aktivnosti (Shank & Govindarjan, 2001, 17) na bazi ¢ega industrijski
lideri zasnivaju svoju stratesku prednost. Navedeno, implicitno navodi na zaklju¢ak
da savremena holisti¢ka uloga upravljackog racunovodstva podrZzana inovativnim
reSenjima predstavlja bitho odrediste za kontinuiran rast i razvoj. U tom
kontekstu, fokus istraZivanja je usmeren na identifikovanje savremene holisticke
uloge upravljackog racunovodstva u realnosti sa kojom se suo¢avamo.

Osnovni cilj rada jeste razmatranje uticaja vodecih tehnologija Industrije 4.0. na
razvoj informacione podrske upravljackog racunovodstva u procesu odlucivanja i
strategijskog planiranja. Imajuéi u vidu postavljene ciljeve, istrazivanje oglasa na
teritoriji Republike Srbije treba da utvrdi da li je nova paradigma industrijske
proizvodnje uticala na razvoj trazenih kompetencija racunovoda i da li je
preradivacki sektor prepoznao glavne izazove na konkurentskom trzistu. Rad Cine
tri komplementarna segmenta. Prvi deo se bavi problematikom digitalizacije.
Drugi je usmeren na razmatranje uloge upravljackog rac¢unovodstva u digitalnom
svetu. U treéem delu rada se analizira evolucija uloge i kompetencija upravljackih
racunovoda.
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Industrija 4.0

Kada se posmatra industrijski razvoj od proslosti do danas, put evolucije nau¢nog
saznanja pratio je revolucionarne promene novih epoha. Svaki novi, visi oblik
nauc¢nog saznanja menjao je iz korena coveka, prirodu, ljudsko promatranje
realnosti i svakodnevnicu. Industrija naravno nije ostala imuna. Inovacije u oblasti
kako prirodnih, tako i drustvenih nauka bile su pokreta¢ brojnih revolucionarnih
promena. Prva revolucionarna promena zapoceta je pronalaskom pare. Parni stroj
je izvrSio preokret u proizvodnji i ljudskom radu. Ljudski rad je ubrzo zamenjen
mehanickom proizvodnjom uz pomoc¢ koje su nastale prve manufakture (Tekin &
Karakus, 2018, 2103-2117). Nadalje, nova revolucionarna promena koja je
izmenila Citavo Covecanstvo jeste elektricna energija. Istoricari karakteriSu ovu
pojavu kao kljuénu za pocetak druge industrijske revolucije. Upotreba elektri¢ne
energije je omogudila evoluciju sveukupnih proizvodnih ¢inilaca, sto je bila jedna
od karika koja je nedostajala za pocetak masovne proizvodnje (Gabagh & Uzundz,
2017). Pojavom informacionih tehnologija i elektronike zapocela je treca
industrijska revolucija. Novo revolucionarno resenje je doprinelo automatizaciji
proizvodnje u mnogim industrijskim granama. Ideje zapocete ovom industrijom
bile su okosnica za nastanak nove paradigme (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-
154).

Nova paradigma industrijske proizvodnje pod nazivom Industrija 4.0 potice iz
visokotehnoloskog projekta nemacke vlade, koji promovise potpuni zaokret u
proizvodnoj delatnosti (UNIDO, 2017). Opisuje se kao sveobuhvatan koncept
izgradnje inteligentnih, autonomnih i decentralizovanih ekosistema, u kome
digitalna tehnologija postaje sastavni element svakog proizvodnog procesa,
poslovnog subjekta i pojedinca. Zasniva se na primeni novih oblika digitalne
tehnologije, kao Sto su: sajber-fizicki sistemi (Cyber-Physical System - CPS),
internet stvari (Internet of Things - IoT), internet usluge (Internet of Services — 10S),
robotika, industrijska 3D Stampa (Computer Aided Design — CAD), analitika velikih
podataka (Big Data), racunarstvo u oblaku (Cloud computing) i prosirena stvarnost
(Augmented Reality)(Mic¢i¢, 2020, 149). Novu realnost odlikuje spoj fizicke,
digitalne i virtuelne stvarnosti. Digitalizovane fabrike buducnosti (Smart factory)
zasnovane su na kombinaciji kiberneticko-fizickih sistema (Cyber-Physical System -
CPS) i novih oblika digitalnih tehnologija. Kiberneticko-fizicki sistemi predstavljaju
novu generaciju sistema posredstvom kojih se integriSu raCunarske i fizicke
komponente proizvodnog procesa (Dosi et. al 1988). Proizvodne linije, reSenja za
skladistenje i proizvodni pogon (Badem & Kilinc, 2019) opremljeni su senzorima uz
pomoc¢ kojih se uspostavlja visok nivo koordinacije i komunikacije u funkcionalnim
podrucjima. Neizostavan deo sistema su i internet stvari (Internet of Things - loT).
Senzori su opremljeni IP adresama (https://www.ibm.com/topics/industry-4-0)
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koje komponente sistema cine inteligentnim. Putem I[P adresa, uz pomoc
interneta, uspostavlja se povezanost inteligentnih proizvoda, fizickih komponenti,
mreza, sistema i zaposlenih u svakom trenutku (UNIDO, 2017). Imajudi to u vidu,
moZe se rei da je promena poslovnih modela neminovna (Cevik Ozcan & Akkaya,
2020, 139-154).

Vizija Industrije 4.0 je primarno orijentisana na kupce i unapredenje proizvoda i
usluga. Ima za cilj da pronade nove izvore za kreiranje vrednosti (Cevik Ozcan &
Akkaya, 2020, 139-154), prilagodljivost na trZistu, unapredenje -efikasnosti
poslovhog modela i produktivnosti zaposlenih (Mici¢, 2020, 156). lzuzev
poslovnog modela, Industrija 4.0 izaziva promene u svim ostalim oblicima Zivota.
Dolazi do strukturalnih promena trzista rada, otvaranja novih radnih mesta i rasta
traznje za struc¢nim i obrazovanim zaposlenima. Poslovi poput analize podataka,
poslovnog savetovanja i odlucivanja, kao i kreiranja i razvoja softverskih alata i
aplikacija ocenjeni su kao najpotrebniji u buducnosti (Mici¢, 2020, 155). Imajudi
prethodno u vidu, neophodno je razmotriti novu dimenziju upravljackog
racunovodstva koja nastaje Industrijom 4.0.

Digitalizacija i upravljacko ra¢unovodstvo

U svom dosadasnjem razvoju upravljacko racunovodstvo je proslo kroz nekoliko
faza (Janji¢, 2006, 113-132). Svaka naredna faza razvoja donela je novine koje su
nastale kao posledica potrebe za prilagodavanjem strategijskog i operativnog
poslovnog odlucivanja u savremenom ekonomskom okruZenju. Intenzivne
promene kako u eksternom, tako i internom poslovnom okruZenju nametnule su
zahtev za suptilnijom i raznovrsnijom informacionom podrskom (Noviéevi¢, 2019,
41-67). Buduéi da bez relevantnih, pouzdanih i blagovremenih informacija
savremeno preduzece nema mnogo mogucnosti za opstanak i razvoj (Malinic i dr.
2011, 415-432) informacije se mogu okarakterisati kao osnovni alat, ili osnovni
resurs. Shodno tome, neophodno je bilo prosiriti sadrzaj tradicionalnog
upravljackog racunovodstva. Kao glavni ekonomski faktori koji su uticali na
potrebu za evolucijom tradicionalnog upravljackog racdunovodstva mogu se
navesti (Jovanovi¢ & Medved, 2018):

- povedanje opstih troskova u ukupnim troskovima,

- promena oblika organizacija i nacina poslovanja,

- medunarodno trzZiste — pojava medunarodnih korporacija,

- globalizacija i zahtev za odrzivom (trajnom) konkurentskom pozicijom,

- nastanak i razvoj strategijskog upravljanja troSkovima,

- jacanje uloge i znacaja nefinansijskih merila performansi,

- nastanak i razvoj ekoloskog upravljackog racunovodstva.

Novi ambijent u kome preduzeé¢a posluju, put ka potpunoj automatizaciji i
digitalizaciji zahteva korak dalje u razvoju racdunovodstva i racunovodstvene
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profesije. Imajuéi to u vidu proces digitalizacije i automatizacije treba posmatrati
kroz prizmu prednosti, ali i izazova koji posredno uticu na domen upravljackog
racunovodstva. Pregled identifikovanih prednosti i izazova u teorijskim
istrazivanjima prikazan je u Tabeli 1.

Tabela 1. Digitalizacija u upravljackom ra¢unovodstvu: prednosti i izazovi

- automatizacija aktivnosti (Sun et al., 2020, 12),

- analiza podataka u realnom vremenu (Hermann, Pentek & Otto,
2016),

- preciznije i pouzdanije analize i projekcije (Cevik Ozcan & Akkaya,
2020, 139-154),

- kvalitetnija informaciona osnova za donosenje pravovremenih i
pravih poslovnih odluka,

Prednosti |- primaran fokus na kupce i kvalitet proizvoda (Buer et al. 2018, 2924),

- bolje razumevanje tekucih i buducih performansi (Novicevic, 2019,
41-67),

- poredenje alternativnih scenarija i projekcija implikacija poslovnih
odluka,

- put ka kontinuiranom unapredenju je znatno olaksan (Buer et al.
2018, 2924),

- povecanje konkurentnosti.

- velika koli¢ina informacija u sekundi (Wadan et. al 2019, 5817-5826),

- oteZana implementacija procesa digitalizacije i automatizacije, sa
aspekta organizacione i troskovne efikasnosti (Hamada, 2019, 2-18),

- visoke finansijske investicije za opremu i softver,

- poznavanje zahtevnijih tehnologija, softvera i alata za obradu
podataka od strane zaposlenih (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-
154),

- rizici narusavanja bezbednosti (Benesova & Tupa, 2017).

Izazovi

Izvor: Rezultati istraZivanja

Zahvaljuju¢i digitalnim tehnologijama brojne rutinske i nerutinske aktivnosti se
automatizuju. Manuelne aktivnosti poput unosa podataka, evidencije i
izveStavanja ostaju u domenu zadataka informacionih tehnologija. Nasuprot tome
aktivnosti planiranja, analize, savetovanja, upravljanja i organizacije dobijaju novu
dimenziju (Sun et al. 2020, 12). Napredna digitalna tehnologija ne samo da
omogucava sveobuhvatno umrezZavanje komponenti proizvodnog procesa vec i
prikuplja veliki obim upotrebljivih informacija u realnom vremenu. Zahvaljujudi
digitalizaciji, fizicke komponente proizvodnje i pametni proizvodi (Hermann et al.
2016) uz pomoc IP adresa automatski prosleduju informacije. IzvesStavanjem iz
prve ruke o istoriji proizvodnje, statusu porudzbine i stanju zaliha (Hermann et al.
2016) prevazilaze se ogranicenja tradicionalnog upravljackog racunovodstva.
Pametni proizvodi ne samo da izveStavaju o prethodnim i trenutnim proizvodnim
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procesima, ve¢ i donose zaklju¢ke o buduénosti i budu¢im proizvodnim linijama
koje neposredno treba oblikovati (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-154).

Ovako definisane postavke Industrije 4.0. omogucdavaju u svakom trenutku
preciznije i pouzdanije analize (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-154) i projekcije
uz pomo¢ savremenih softverskih reSenja i alata. Primarno pitanje na koje treba
dati odgovor je na koji nacin Industrija 4.0 i analiza u realnom vremenu uticu na
donosenje poslovno-finansijskih odluka.

Dugoro¢no posmatrano, put ka kontinuiranom unapredenju je znatno olaksan.
Industrija 4.0 se nadovezuje na koncept Lean poslovanja (Buer et al. 2018, 2924).
Ono $to im je zajednicko jeste primaran fokus na kupce i eliminisanje nepotrebnih
troSenja, tacnije svega $to ne dodaje vrednost proizvodima/uslugama iz
perspektive kupaca (Todorovi¢ i Janji¢, 2019, 21). Na osnovu detaljne analize
sveukupnog toka vrednosti (Chukalov, 2017,155) u svakom trenutku, moguce je
blagovremeno unaprediti  kratkoro¢no-poslovno  odludivanje i  sprediti
nepravilnosti koje narusavaju dugorocno proces kreiranja vrednosti. Prikazujudi
celovito proces generisanja vrednosti, poslovni model doprinosi boljem
razumevanju tekuéih i buduéih performansi (Novicevi¢, 2019, 41-67).
Istovremeno, kontinuirano praéenje toka vrednosti ima za cilj da postigne
poboljSanu efikasnost proizvodnog procesa, uspostavi kontinuirane ustede i
unapredenja u domenu operativnih aktivnosti (Shank & Govindarjan, 2001, 17).
Dijagnostifikovati defekte, nepotrebna cekanja, nepotrebno premestanje,
nepotrebna kretanja, viSak zaliha i odstupanja od definisanog proizvodnog
procesa u realnom vremenu, vise nije nemoguce (Oncul & Ates, 2019). Podrzan
novim oblicima inovacionih tehnologija, kratkorocno poslovno odlucivanje i
strategijsko planiranje nikada nisu bili laksi. Softverski alati danas obezbeduju
korisnicima brojne opcije za realizaciju naprednijih analiza. Na osnovu analiza u
realnom vremenu delotvornije se moze predvideti buduénost i i¢i korak napred. U
skladu sa novim opcijama softverskih resenja korisnici su u moguénosti da izvrse
poredenje alternativnih scenarija i projektuju razlicite implikacije jedne poslovne
odluke. Granice koje informacione tehnologije brisSu osnov su kontinuiranih usteda
u troSkovima i resursima, na ¢emu industrijski lideri baziraju stratesku prednost
(Mohamed, 2018, 256-265).

Proces digitalizacije i automatizacije istovremeno donosi i brojne izazove.
Prikupljanjem informacija u realnom vremenu baza podataka se dopunjuje
velikom koli¢inom informacija u sekundi, Sto mozZe izazvati problem (Wadan et. al
2019, 5817-5826). Vise nego ikada ranije javlja se rizik koji se ¢esto poredi sa tim
»da se od Sume ne vidi drvo“. PreviSe informacija Cije se znacenje ili upotrebna
vrednost ne poznaju, smatra se negativnim, isto koliko i nepostojanje ili
nedovoljnost informacija. Shodno tome, analiticke vestine i znanja iz domena
informacionih tehnologija postaju potrebne vise nego ikada. Potreba za
izdvajanjem upotrebljivih informacija iz mase podataka za posledicu je imalo
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nastanak nauke o velikim podacima (Big data). Big Data tehnologija obraduje sve
pristigle strukturirane i nestrukturirane podatke u upotrebljive informacije. Na taj
nacin omogucava se razvoj adekvatnih analitickih i prediktivnih modela koji
podrzavaju proces poslovnog odlucivanja u svakom trenutku. U cilju dobijanja
adekvatnih informacija prethodnih godina angaZovani su strucnjaci iz sfere
informacionih tehnologija poznati na trZiStu rada pod nazivom Data analyst.
Medutim, danas se granice bridu (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-154). Za
potrebe donosenja poslovnih odluka i analize poznavanje razli¢itih savremenih
tehnologija, softvera i alata za obradu podataka postaje imperativ. To predstavlja
nov izazov kako za zaposlene u radunovodstvu, tako i za privredno drustvo koje
Zeli da investira u proces digitalizacije.

Implementacija digitalizovanog proizvodnog procesa na ekonomican i troSkovno
efikasan nacin, predstavlja takode veoma zahtevan =zadatak upravljackog
racunovodstva koji paZljivo treba isplanirati u dugoro¢nom vremenskom periodu
kako sa aspekta ulaganja, tako i sa aspekta organizacionog resenja (Hamada,
2019, 2-18). Troskovi mogu biti ogromni, a interna stopa rentabilnosti investicije
veoma niska. Shodno tome, moze se reéi da izbor digitalnih tehnologija i softvera,
kao i racionalno uskladivanje potrebnih resursa i aktivnosti nije nimalo lak
zadatak. Sklop pomenutih reSenja opredeliée krajnji rezultat efikasnosti
implementirane digitalne tehnologije.

Otezavajuc¢a okolnost su i rizici narusavanja bezbednosti. Kako digitalizacija
podrzava sveobuhvatan proizvodni proces i stvara brojne prednosti, sa sobom
donosi i nov rizik. Neovlaséenim pristupom u bilo kom trenutku moze dodéi do
narusavanja efikasnosti i kontinuiteta proizvodnog procesa. Sajber napadi mogu
naneti veliku Stetu kako u domenu zloupotrebe podataka, tako i u domenu
zloupotrebe fizickih komponenti proizvodnog procesa. Imajuéi to u vidu put ka
digitalizaciji i potpunoj automatizaciji zahteva razvoj sistema internih kontrola, uz
istovremeni razvoj revizorske i racunovodstvene profesije (BeneSova & Tupa,
2017). Najefikasnija preventivna mera za zastitu od neovlas¢enog upada jeste
efikasan i efektivan sistem interne kontrole, sa implementiranim opstim i
aplikativnim IT kontrolama, kao i koriS¢enje sloZenijih tehnika zastite.

Upravljacke racunovode i Industrija 4.0 — osvrt na stanje u Republici Srbiji

Od novog talasa digitalnih tehnoloskih inovacija ocekuje se potpuni zaokret u
savremenom radnom ambijentu. Inovativni oblici informacionih tehnologija
znatno redukuju potrebu za izvrSavanjem rutinskih radnih zadataka. Nasuprot
tome, aktivnosti koje zahtevaju iskustvo, intuiciju, kreativnost i
multidisciplinarnost u izvrSavanju, kako navode brojni autori, postace primarne na
trzistu rada. Digitalizacija za brojne profesije i delatnosti predstavlja veliki izazov.
Stavovi razli¢itih autora po pitanju buducnosti radnih mesta i trzista rada su
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razliciti. Krecu se od krajnje pesimistickih shvatanja buducnosti, koja ofekuju visok
nivo nezaposlenosti do krajnje optimistickih shvatanja koja digitalizaciju vide kao
priliku za razvoj novih i boljih radnih mesta. lzazovi se ocekuju i u
racunovodstvenoj profesiji. Od savremenih radunovoda zahteva se znatno Siri
delokrug kompetencija. Predvidanja govore da uloga upravljackog ra¢unovodstva i
holistickog pristupa upravljanja i analize podataka postaju sve znacajnija (Cevik
Ozcan & Akkaya, 2020, 139-154), s obzirom na to da realizacija svakodnevnih
manuelnih aktivnosti i repetitivnih procesa ostaje u domenu informacionih
tehnologija. Smanjenjem obima svakodnevnih rutinskih poslova, savremeni
poslovi planiranja, analize, savetovanja, upravljanja i organizacije dobijaju na
znacaju. Presudnu ulogu u realizaciji ovih poslova preuzimaju znanja, vestine i
kompetencije raCunovoda, koje su i dalje nezamenljive.

Buduénost  racunovodstvene profesije  zahteva istovremeni razvoj
interdisciplinarnih znanja i brojnih vestina iz razli¢itih oblasti. Znanja iz oblasti
informacionih tehnologija, analize, upravljanja i organizacije postaju imperativ u
domenu delovanja racunovodstvene profesije (Wadan et. al 2019, 5817-5826).
Imajudi to u vidu istrazivanje oglasa na teritoriji Republike Srbije ima za cilj da
utvrdi da li je nova paradigma industrijske proizvodnje uticala na razvoj trazenih
kompetencija i da li je preradivacki sektor u Republici Srbiji prepoznao glavne
izazove na konkurentskom trzistu.

Pojam Industrije 4.0 je donekle nedovoljno poznat i empirijski istrazen u Republici
Srbiji. U prilog tome govori i Cinjenica da je svega 36 privrednih drustava od 285
anketiranih, izjavilo da je zapocelo sa implementacijom novih oblika informacionih
tehnologija u 2020. godini (Jokovi¢, 2020). Istovremeno potrebno je imati u vidu
da je oblast uticaja Industrije 4.0 na upravljacko racunovodstvo takode relativno
nova u domenu istrazivanja. Kako je Nemacka, zemlja od koje je potekla nova
ideja, prva empirijska istraZivanja beleZe se upravo u ovoj zemlji. Tokom 2019.
godine sprovedeno je istrazivanje od strane autora koji su pratili razvoj uloge
upravljackog racunovodstva uz pomo¢ analize oglasa na trzistu rada. Istrazivanje
je pokazalo da je transformacija uloge upravljackog racunovodstva u
preradivackom sektoru neminovna, te da trZiste rada prati zahteve Industrije 4.0 i
postavlja znatno vise kriterijume za upravljacke racunovode. Rukovodedi se
slicnim ciljevima (Wadan et. al 2019, 5817-5826) u ovom radu su postavljena dva
istrazivacka pitanja:
- Kako danas izgleda uloga upravljackih racunovoda?
- Dali je Industrija 4.0 uticala na razvoj kompetencija upravljackih racunovoda
na trzistu rada?

U cilju identifikovanja uloge upravljackog racunovodstva analizirani su zahtevi
trziSta rada u Republici Srbiji. Analiza je izvrSena u aprilu 2021. godine.
Posredstvom internet sajtova za zaposljavanje identifikovano je ukupno 18 oglasa
za radno mesto analitiCara. Oglasi, naznacen opis poslova i kompetencija su
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pazljivo analizirani tako da u potpunosti odgovaraju ulozi upravljackih
racunovoda. U skladu sa tim oglasi su grupisani u zavisnosti od predmeta analize i
upravljanja. U strukturi analiziranih oglasa najvece procentualno ucescée ostvaruju
oglasi iz domena upravljanja i analize poslovnih aktivnosti, dok su ostali oglasi
relativno ravhomerno rasporedeni na ostale oblasti. Struktura analiziranih oglasa
prikazana je u Tabeli 2.

Tabela 2: Struktura analiziranih oglasa

Procentualno ucesée u uzorku

Upravljanje i analiza poslovnih aktivnosti 50,00
Upravljanje i analiza finansijskih aktivnosti 11,11
Upravljanje i analiza investicionih aktivnosti 11,11
Upravljanje i analiza troSkova 16,67
Upravljanje i analiza prodaje 11,11

100,00

Izvor: Rezultati istraZivanja

Imajuéi u vidu naznacen opis poslova za traienu poziciju izvrSena je podela
aktivnosti. Struktura zahtevanih aktivnosti prikazana je u Tabeli 3.

Tabela 3: Struktura zahtevanih aktivnosti

Procentualno ucesc¢e u uzorku

Finansijsko planiranje 9,55
Analiza performansi 10,19
Kontrola performansi 8,28
Analiza troskova 5,10
Upravljanje nov¢anim tokovima 2,56
Priprema mesecnih pregleda 10,19
Priprema godisnjeg finansijskog plana 6,37
Priprema plana investiranja 5,10
Kontinuirano unapredenje 7,01
Identifikacija i upravljanje rizicima 4,46
Ekonomska analiza i modeliranje 5,10
Savetovanje 10,19
Kontrola efikasnosti realizacije planova i strategija 5,73
Redefinisanje strategija 6,37
Provera uskladenosti regulativa 3,82

100,00

Izvor: Rezultati istraZzivanja

Rezultati pokazuju da se uloga upravljackog racunovodstva u Republici Srbiji,
prema procentualnom ucéeséu, pretezno zasniva na realizaciji sledecih aktivnosti:
analiza performansi, priprema mesecnih pregleda i savetovanje. Pribliznu visoku
uCestalost u uzorku ostvaruju i aktivnosti finansijskog planiranja, kontrole
performansi i kontinuiranog unapredenja. Naspram istraZivanju u Nemackoj iz
2019. godine, ne mogu se identifikovati znatna odstupanja. Ukoliko se razmotre
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dobijeni rezultati u kontekstu prethodne teorijske analize i zahteva Industrije 4.0
mozZe se reci da aktivnosti poput ekonomske analize i modeliranja, kontrole
efikasnosti realizacije planova i strategija, kao i razudenije analize troskova jos
uvek nisu zastupljene u velikoj meri na listi trazenih uloga. Na osnovu prethodno
navedenog moze se zakljuciti da je uloga upravljackog racunovodstva u Republici
Srbiji, shodno zahtevima Industrije 4.0, tek zakoracila na put razvoja.

Kada su u pitanju zahtevi trziSta rada, moZe se izdvojiti nekoliko kompetencija koje
su najucestalije. Rezultati impliciraju da uloga upravljanja i analize zahteva razvoj
dodatnih kompetencija, pored visokog obrazovanja. Poznavanje ERP softvera,
posedovanje analitickih vestina i poznavanje alata za analiticku obradu predstavlja
imperativ danasnjice. Ukoliko se razmotre dobijeni rezultati u kontekstu
prethodne teorijske analize i zahteva Industrije 4.0, moZe se reéi da razvoj
kompetencija zaposlenih u domenu upravljackog racunovodstva, prati rezultate
prethodne empirijske analize i zahteve Industrije 4.0. Struktura traZenih
kompetencija prikazana je u Tabeli 4.

Tabela 4. Struktura trazenih kompetencija

Ucestalost trazenih kompetencija (broj oglasa)

Visoko obrazovanje 18
Excel 18
Analiticke vestine, Power BI, SQL 15
ERP 11
CRM systems 3

Izvor: Rezultati istraZivanja

Potrebno je imati u vidu da je oblast empirijskog istrazivanja Industrije 4.0 znatno
ograni¢ena u Republici Srbiji. Pored navedenog, osnovno ogranifenje rada jeste
zapravo statiCka analiza percipiranih uloga i kompetencija upravljackih
radunovoda na trziStu rada. Analizirani uzorak moZe se poistovetiti sa pilot
uzorkom. Prethodno navedeno implicira da postoji adekvatna osnova za buduca
istrazivanja. U tom kontekstu, neka kasnija istraZivanja bi trebalo postaviti tako da
prate kontinuirano razvoj zahtevanih uloga i kompetencija na trziStu rada kroz
duZi vremenski period, uz istovremeno razmatranje razvoja uloga zaposlenih
radnika.

Zakljucak

Kvalitativna teorijska razmatranja implicitno ukazuju da razvoj Industrije 4.0 i
digitalizovanih pametnih fabrika redefiniSe poslovni model u potpunosti.
Inovativni oblici informacionih tehnologija doneli su radikalne promene na polju
kvaliteta informacione osnove i poslovnog odlucivanja. U savremenom svetu
digitalizacije i potpune automatizacije, prikupljanje podataka i sveobuhvatna
analiza u realnom vremenu postaje standard. Granice koje nestaju osnov su za
efikasno strategijsko i operativno poslovno odlucivanje. Novi izvori za kreiranje
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vrednosti (Cevik Ozcan & Akkaya, 2020, 139-154), prilagodljivost na tristu,
unapredenje efikasnosti poslovnog modela i produktivnosti zaposlenih (Miéic,
2020, 156) predstavljaju samo deo benefita digitalizacije. lzuzev poslovnog
modela, Industrija 4.0 izaziva promene u svim ostalim oblicima Zivota. Poslovi
poput analize podataka, poslovnog savetovanja i odlucivanja, kao i kreiranja i
razvoja softverskih alata i aplikacija ocenjeni su kao najpotrebniji u buduénosti na
trzistu rada (Mici¢, 2020, 155). Imajuéi to u vidu istraZivanje oglasa na teritoriji
Republike Srbije je imalo za cilj da utvrdi da |i je nova paradigma industrijske
proizvodnje uticala na razvoj trazenih kompetencija i da li je preradivacki sektor u
Republici Srbiji prepoznao glavne izazove na konkurentskom trzZiStu. Rezultati su
pokazali da aktivnosti poput ekonomske analize i modeliranja, kontrole efikasnosti
realizacije planova i strategija, kao i razudenije analize troSkova jo$ uvek nisu
zastupljene u velikoj meri na listi trazenih poslova. Kada su u pitanju zahtevi trZista
rada, rezultati impliciraju da uloga upravljanja i analize zahteva razvoj dodatnih
kompetencija, pored visokog obrazovanja. Poznavanje ERP softvera, posedovanje
analitickih vestina i poznavanje alata za analiti¢ku obradu predstavlja nezaoblilazni
deo danasnjice. Shodno zahtevima Industrije 4.0, mozZe se reéi da je upravljacko
racunovodstvo u Republici Srbiji krenulo ka novom razvojnom procesu i da
institucionalni razvoj Republike Srbije u buducnosti upravo treba podrediti
kreiranju nove ekonomske klime koja bi ispunila zahteve Industrije 4.0 i podstakla
progresivan rast privrede.
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN INDUSTRY 4.0.

Abstract: The new paradigm of industrial production is called Industry 4.0. will radically
change the world we know. Base on the digital revolution in which technology becomes an
integral element of every production process, business entity, and individual. According to
the authors, the complete digitalization of humanity is not an unrealistic concept in today's
conditions. Radical changes will be challenged by Industry 4.0. will completely change the
role of accounting. In this context, the focus of the research is on identifying contemporary
holistic roles of management accounting in the reality we’re dealing with. The aim of this
paper is to consider the impact of leading Industry 4.0 technologies on the development of
management accounting information support in the decision-making process and strategic
planning. In the basic literature that contains theoretical views and research results, using
the method of induction, deduction, analysis, and synthesis, the paper will present general
theoretical conclusions that will holistically cover the subject of research. The research
should provide an answer to the question of whether the role of management accounting
has experienced an evaluation process today and what its further course in the world of
full digitalization could look like.

Keywords: Management accounting, Industry 4.0, Factories of the future, Real-time data
analysis, Business decision making
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Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

STRUKTURIRANJE IZVESTAJA O INTERNOJ KONTROLI U FUNKCIJI UNAPREDENJA
INTERNOG 1ZVESTAVANJA PREDUZECA

Biljana Jovkovi¢
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, bjovkovic@kg.ac.rs

Apstrakt: Sistem interne kontrole predstavlja nuZnost u savremenim uslovima
poslovanja. Sprovodenje procesa interne kontrole u preduzeé¢u omogucava
ostvarivanje poslovnih aktivnosti prema definisanoj poslovnoj strategiji, zastitu
imovine preduzeca od nedozvoljenih  radnji, urednost i pouzdanost
racunovodstvenih i drugih isprava, ispravnost i zakonitost podataka u
knjigovodstvu. Adekvatnim izvestavanjem obezbeduju se pouzdane informacije na
osnovu kojih se donose najbolje poslovne odluke. Standardizovano i kvalitetno
finansijsko izvestavanje u okviru poslovnih sistema doprinosi smanjenju asimetrije
informacija i negativne selekcije, zbog ¢ega je proces interne kontrole uveliko
olaksan. U radu ce se uciniti pokusaj ocene znacaja ciljeva interne kontrole u
preduzecu kao i sagledavanje povezanosti interne kontrole i finansijskog
izvestavanja preduzeca. Predmet istraZivanja bice izvestaji o internoj kontroli kako
bi se uocile najéesce izvestajne okolnosti koje se redovno pojavijuju, cijom
analizom se mogu uociti podrucja internog izveStavanja koja je moguce
unaprediti. Rezultati do kojih bi se doslo u radu mogli bi biti upotrebljeni za
poboljsanje internog izvestavanja preduzeca, oblasti izvestavanja koja je u odnosu
na eksterno izvestavanje najcesce zapostavljena s obzirom da nije regulatorno
nametnuta.

Kljucne reci: interna kontrola, izveStajne okolnosti, interno izvestavanje

Uvod

Sistem interne kontrole predstavlja nuznost u savremenim oblicima poslovanja.
Kreiranjem sistema interne kontrole od zaposlenih se zahteva postovanje
definisanih politika i ovakav sistem interne kontrole osigurava uslove u kojima se
efikasno izvrSavanje poslovnih aktivnosti podsti¢e i nadzire. Interna kontrola
podrazumeva skup politika i procedura koje se uspostavljaju u cilju obezbedenja
razumnog uverenja da Ce ciljevi preduzeca biti realizovani na adekvatan nacini u
adekvatnom vremenskom roku (Ljubisavljevi¢ i Jovkovi¢, 2016, 116). Politike se
objasnjavaju kao pravila koja su definisana u cilju realizacije postavljenih zadataka,
dok procedure predstavljaju nacine na koje postavljene zadatke treba ostvariti.
Interna kontrola predstavlja skup postupaka koje menadZment uspostavlja, a
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sprovode svi ¢lanovi poslovne organizacije, u cilju postizanja ciljeva na podrudju
efikasnosti poslovanja, pouzdanosti finansijskog izveStavanja, uskladenosti
poslovanja sa vazeéim zakonskim propisima i zastite imovine od nezakonitog
prisvajanja, otudenja i koriS¢enja. Kontrolni postupci sistema interne kontrole
imaju ulogu pruZanja razumnog uverenja u pogledu postojanja jasno definisanog
nadzora nad poslovnim procesima.

Interna revizija kao profesija analizira, vrednuje i izveStava menadiment
kompanije o nivou adekvatnosti internih kontrola. Ona predstavlja nezavisnu i
samostalnu jedinicu u okviru organizacije, koja ima zadatak da istrazuje
nepravilnosti u poslovanju konkretnog poslovnog sistema. Takode, zadatak
interne revizije podrazumeva i davanje ocene o stepenu realizacije organizacionih
planova i definisanih ciljeva poslovne organizacije. Aktivnosti interne revizije,
izmedu ostalog, imaju zadatak da pomaZu organizaciji u odrzavanju kvalitetnih
kontrola, putem ocene njihove efektivnosti i efikasnosti i promovisanja njihovog
stalnog unapredenja. Jedan od najznacajnijih segmenata procesa interne kontrole
i revizije predstavlja izveStavanje. Interna revizija ima uticaja na povecanje
efikasnosti upravljanja i odlucivanja upravljackih struktura preduzeéa, Sto
doprinosi rastu efikasnosti menadZmenta i odlucivanja (Jovkovic et al. 2013, 370).

U radu se najpre sagledava svrha postojanja sistema interne kontrole u preduzecu
kroz prizmu ostvarivanja klju¢nih ciljeva sistema: realizacija poslovnih aktivnosti
prema definisanoj poslovnoj strategiji, zastita od nedozvoljenih radnji, urednost,
aZurnost i pouzdanost racunovodstvenih i drugih isprava, ispravnost i zakonitost
podataka u knjigovodstvu i mnogi drugi. Zahvaljujuéi definisanju svrhe postojanja
interne kontrole moguce je sagledati ulogu interne kontrole u izveStavanju
preduzeca. Povezanost interne kontrole i finansijskog izvesStavanja preduzeca je
dominantnija u odnosu na interno izveStavanje. Adekvatnim izveStavanjem
obezbeduju se pouzdane informacije na osnovu kojih se donose najbolje poslovne
odluke. Standardizovano i kvalitetno finansijsko izveStavanje u okviru poslovnih
sistema doprinosi smanjenju asimetrije informacija i negativne selekcije, zbog
Cega je proces interne kontrole uveliko olaksan. Interno izvestavanje preduzeca
zauzima inferioran polozaj u odnosu na finansijsko izveStavanje zahtevano
regulatornim odredbama i zakonima. Kreiranje izvestaja o internoj kontroli upravo
u svrhu produbljivanja internog izvestavanja u preduzecima predstavljeno je u
nastavku rada. Za potrebe zakljucivanja o svrsishodnosti elemenata iz izvestaja o
internoj kontroli i uocavanja najfrekventnijih neregularnosti, i jos Sto je vaznije,
reagovanja na uolene nepravilnosti izvrSena je empirijska analiza izvestaja o
internoj kontroli na uzorku od 10 preduzeca. Posebna paZznja posvecena je analizi
izvestaja o internoj kontroli koje sastavljaju interni revizori radi uocavanja klju¢nih
izveStajnih okolnosti koje treba razmotriti od strane rukovodstva u funkciji
unapredenja internog izvestavanja i iskazne moci ovih izvestaja u preduzeéima.
Empirijskim istrazivanjem se nastoje uociti efekti opredeljenja (korektivnih akcija)
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preduzeca na funkcionisanje preduzeca a koja su pod uticajem nalaza iz izvestaja o
internoj kontroli. Sagledade se da li se unapredenjem izvestavanja u okviru interne
kontrole doprinosi poboljSanju celokupnog poslovanja preduzeca. Cilj analize je
otkriti da li postoji uzro¢no posledicna veza izmedu kvaliteta izveStavanja o
procesu interne kontrole i internog izveStavanja u analiziranom preduzecu.
Definisani predmet i postavljeni ciljevi istraZivanja opredeljuju analizu i testiranje
sledecih hipoteza:

H1: Kontinuirano izveStavanje o internoj kontroli doprinosi poboljsanju
informisanosti menadZmenta o postoje¢im problemima u poslovnim procesima
preduzeca;

H2: Koris¢enjem adekvatno strukturiranih izvestaja o internoj kontroli omogucava
se pravovremeno otklanjanje nepravilnosti u poslovanju preduzeéa.

Svrha postojanja interne kontrole u preduzecu

Interna kontrola podrazumeva segment nadzora koji se, u savremenom
poslovanju, nalazi duboko utkan u svaku poslovnu aktivnost. Poslednjih godina
zauzela je centralnu ulogu u upravljanju rizikom srednjih i velikih preduzeéa svih
pravnih oblika i pored Cinjenice da upravljanje rizikom ostaje u okviru aktivnosti
koje sprovode vise rukovodstvo i nadzorni odbori. Rec je o vrsti kontrole kojom se
omogucava pravovremeno otkrivanje i otklanjanje greSaka u poslovanju, Sto opet
omogucava sprecavanje kratkoro¢nih i dugoroc¢nih posledica po preduzece.
Efikasan nadzor na vreme primeti novonastale promene i na njih deluje na nacin
koji omogucava uspostavljanje normalnog funkcionisanja i ostvarivanje unapred
definisanih ciljeva preduzeda.

Interne kontrole se primenjuju ne samo jednokratno, veé kontinuirano u okviru
svih funkcija preduzeca. Uspostavljanje adekvatnog i funkcionalnog sistema
interne kontrole je odgovornost menadZmenta preduzeda. Zaposleni, uspesno
obavljajuéi svoje zadatke, dovode do poboljSanja interne kontrole i na taj nacin
doprinose ostvarivanju poslovnih ciljeva. Uspesna implementacija procesa interne
kontrole menadZmentu pruZa realne garancije u pogledu realizacije kompanijskih
aktivnosti. Osnovni zadaci interne kontrole odnose se na osiguravanje
sprovodenja definisanih ciljeva i zadataka poslovnog sistema, uklanjanje i
maksimalno smanjivanje nepravilnosti u poslovanju i davanje mera za poboljSanje
funkcionisanja preduzeéa. Internom kontrolom se treba uspostaviti sistem koji
funkcionise na nacin koji omogucéava realizaciju svih ciljeva, ali i sprecavanje
potencijalnih gubitaka u poslovanju. Svrha uspostavljanja interne kontrole uocava
se u ostvarenju operativnih ciljeva, informacionih ciljeva i ciljeva usaglasenosti
(Jovkovi¢, 2019, 133).
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Operativni ciljevi interne kontrole podrazumevaju realizaciju efektivnosti i
efikasnosti preduzeéa prilikom koriS¢enja proizvodnih inputa i drugih resursa,
kako bi se isto zastitilo od nepredvidenih gubitaka. Interna kontrola uslovljava
takvo ponasanje zaposlenih, koje omogucava da se kompanijski ciljevi realizuju
bez bespotrebnih troskova. Poslovni ciljevi su jedna od znacajnijih aktivnosti za
realizaciju procesa interne revizije. Informacioni ciljevi naglasavaju kolika je
potreba za postojanjem finansijskih izvestaja koje karakteriSu pouzdanost,
relevantnost i blagovremenost. MenadZment kompanije i drugi upravljacki organi
preduze¢a moraju primati informacije koje karakterise adekvatan nivo kvaliteta,
¢ime se omogucéava donoSenje odluka od znacaja za kompaniju. Ovi ciljevi
podrazumevaju da su svi finansijski izvestaji pouzdano prikazani i kao takvi
predstavljaju oslonac svih korisnika ovih informacija u poslovanju. Nepristrasnost
prikazivanja finansijskih izvestaja bi trebalo primeniti na sve izveStaje u preduzecu,
jer ovakav nacin izveStavanja omogucava internom revizoru potpun uvid u
aktuelno stanje analiziranih izvestaja i smanjuje prostor za desavanje slucajne i/ili
namerne greske. Ciljevima usaglasenosti omogucava se pridrZavanje poslovanja u
okvirima obavezne zakonske regulative, zahteva nadzornih organa i na kraju,
propisanim procedurama kompanije. Ciljevi usaglasenosti moraju biti realizovani,
kako zbog postovanja zakonskih propisa i procedura, tako i zbog oCuvanja i rasta
poslovnog ugleda kompanije.

Najrasprostranjeniji model interne kontrole kreiran je od strane Komiteta
sponzorskih organizacija, '"Committee of Sponsoring Organizations of the Tredway
Commission", koji nosi skracenicu '"COSO" model. Ovaj model u svoj sastav
ukljuéuje kontrolno okruzenje, procenu rizika, kontrolne aktivnosti, informisanje i
komuniciranje i monitoring, kao osnovne komponente. Sa delovanjem kontrolnog
okruZenja zapocinje formiranje jedinstvenog nacina na kome se funkcionisanje
poslovne organizacije bazira. Kontrolnim okruZenjem zapocinje realizacija
osnovnih ciljeva interne kontrole, kroz uspostavljanje discipline i organizacione
strukture koja je prevashodno predvidena organizacionom strategijom. Procena
rizika ima za cilj da razume i konstantno analizira sve vrste materijalnih rizika koji
mogu nastati i samim tim nepovoljno uticati na sprovodenje ciljeva organizacije.
Kontrolnim aktivnostima se definiSu sve aktivnosti, politike i procedure koje
menadZment organizacije koristi za omogucavanje efikasnog realizovanja
strategijom planiranih poslovnih ciljeva. Kontrolne aktivnosti sprovode se na nacin
koji omogucava redukciju prevara, pronevera i drugih nezakonitih radnji u okviru
organizacionog kolektiva. Informisanjem i komuniciranjem se Zele na efikasan
nacin klasifikovati, analizirati, izveStavati i evidentirati sve poslovne transakcije
kompanije. Nadgledanje predstavlja nezaobilazan alat za adekvatno sprovodenje
interne kontrole, jer se ovim procesom menadZment posmatranog preduzeda
upoznaje sa formulisanjem, sprovodenjem i efikasnoS¢u podrazumevanih
aktivnosti. Odrzavanje visokog nivoa efikasnosti interne kontrole zahteva
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konstantan monitoring, koji obavljaju menadZment, zaposleni, finansijska kontrola
i/ili interna revizija.

Uloga interne kontrole u izveStavanju preduzeda

Sva preduzeca su u obavezi da odgovore zahtevima regulatornih tela u pogledu
finansijskog izvestavanja. Osim ovog oblika eksternog izvestavanja, preduzeca vrse
kreiranje razlicitih izvestaja za interne potrebe. Interna kontrola direktno uti¢e na
kvalitet izvestavanja, bilo da je rec o finansijskom ili internom obliku.

Finansijski izvestaji pruZaju informacije o finansijskom poloZaju, uspesSnosti,
promenama na kapitalu i novéanim tokovima jedne kompanije, zbog cega su
funkcionalno i vremenski zaokruzena celina onih poslovnih procesa koji su se u toj
kompaniji dogodili (Glen, 2005, 9). Standardizovano i kvalitetno finansijsko
izveStavanje doprinosi smanjenju problema negativne selekcije i asimetri¢nih
informacija, Sto doprinosi poveéanoj investicionoj sigurnosti. Kao posledica
postojanja finansijskih izvestaja, takode dolazi do podsticanja mobilnosti kapitala i
porasta efikasnosti funkcionisanja trzista kapitala. Set finansijskih izvestaja Cini:
bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvesStaj o promenama na
kapitalu, izvestaj o tokovima gotovine i napomene uz finansijske izvestaje (Zakon o
racunovodstvu, ¢lan 2)

Istinitim i kvalitetnim finansijskim informacijama utice se na korisnike, zbog toga
Sto im se tako pomaze da na adekvatan nacin predvide buduce dogadaje koji se
ticu poslovanja i kao posledica toga deluju u pravcu potvrdivanja i ispravljanja
svojih procena.

Interno izveStavanje predstavlja centralni deo komponente informisanje i
komuniciranje sistema interne kontrole i uveliko boji kvalitet celokupnog
poslovanja preduzeca. Interno generisani izvestaji vazni su za svakodnevno
obavljanje aktivnosti u okviru bilo koje poslovne funkcije u preduzecu. Ovo
izveStavanje nije regulisano eksternim propisima, veoma c{esto oskudno i
internom regulativom. Ono na ¢emu vecina preduzeca deluje jeste da uredi
tokove internog izvestavanja i da neformalne oblike informisanja uobliéi i izrazi u
pisanom obliku. Znacajan doprinos tome daju interni revizori distribuiranjem i
adekvatnim strukturiranjem svojih izvestaja. Interni revizor ima za cilj da proceni
validnost internih kontrola, putem preispitivanja posmatrane oblasti poslovanja,
kao i finansijskog dela organizacije. Sve procedure interne revizije odnose se na
procenjivanje validnosti internih kontrola. Interni revizori preispituju poslovni
proces u cilju dobijanja nezavisne potvrde o realizaciji procesa interne kontrole u
kompaniji i u svom izvesStaju iznose zapazene slabosti sistema, Sto je ulazni
parametar i ¢esto polazna tacka buduéih unapredenja u kontrolama (Moeler &
Witt, 1999, 1). Obaveza internog revizora je realizovanje procene efektivnosti i
efikasnosti interne kontrole i konstantna promocija neprestanih usavrSavanja
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internih kontrola. Validnost podataka koji se nalaze u okviru izvestaja utice na
kvalitet, odnosno validnost izvestaja internih revizora, zbog Cinjenice da se ovi
izvestaji znacajno baziraju na informacijama dobijenim iz finansijskih izvestaja.
Procesi samoprocenjivanja kontrole, koji se koriste od strane revizora za
sakupljanje dokaza i uveravanje, predstavljaju efikasan alat za usavrSavanje
zaposlenih i upoznavanje sa efikasnijim nacinima interne kontrole. Ocenjivanje
znaaja kontrole, upotrebom specijalizovanih kompjuterskih softvera i
prepoznavanjem novih trendova u slabostima kontrole moze znacajno povecati
uspesnost poslovanja. BeleZenje, skladistenje i pretraga ovako sacuvanih
informacija je, sa razvojem savremenih informacionih tehnologija, mnogostruko
uvecana, Sto ima uticaja i na ocenu znacaja realizovanog procesa kontrole. Znacaj
implementiranog procesa kontrole se moZe oceniti uporedivanjem rezultata
poslovanja u prethodnim vremenskim periodima i izvodenjem zaklju¢aka na
osnovu ovako dobijenih informacija.

Posebno zahtevanje izveStavanja o kontroli u svim podrucjima naglasava ¢injenicu
da interesi interne kontrole predstavljaju sveobuhvatnu celinu i da nisu ograniceni
samo na pitanja finansijskog tipa. Procenjivanje uveravanja o internoj kontroli
mora biti osmisljeno na nacin koji moZe proceniti da |i postoje¢e kontrole
obezbeduju integritet i pouzdanost finansijskih i operativnih informacija,
efikasnost i efektivnost poslovanja organizacije, zastitu sredstava i uskladenost sa
ustanovljenim zakonima, ugovorima i propisima.

Kreiranje izvestaja o internoj kontroli

Osnovni element kvalitetnog sistema interne kontrole predstavlja svest
zaposlenih, odnosno njihovo razumevanje poslovnih procesa, odgovornosti i da
svojim pretpostavljenim u adekvatnom vremenskom periodu saopstavaju
nepravilnosti koje u okviru poslovnih procesa uoce. Interna kontrola predstavlja, u
razli¢itim nivoima, odgovornost za svakog c¢lana poslovne organizacije. U
zavisnosti od svog radnog mesta, svi zaposleni imaju obavezu da prikupljaju
podatke i stvaraju informacije koje se koriste od strane interne revizije. Centralnu
ulogu u proveri sistema internih kontrola imaju interni revizori, koji na redovnoj
osnovi istrazuju interne kontrole i menadZmentu predlazu poboljsanja. U slucaju
da interni revizor uvidi da postoje slabosti u sistemu internih kontrola prilikom
sprovodenja interne revizije, neophodno je da odboru za reviziju prosledi nalaze
sa nepravilnostima u pisanoj formi.

Slabosti koje se odnose na interne kontrole, a uocavaju se od strane internih
revizora, odnose se na slabosti u dizajniranju ili funkcionisanju sistema interne
kontrole. Slabosti u dizajniranju se odnose na odsustvo postojecih kontrola ili na
njihovu neadekvatnost, dok se slabosti u funkcionisanju sistema interne kontrole
odnose na neadekvatnu primenu kontrola ili na ignorisanje kontrola u sistemu
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koje su neadekvatne. Moguce slabosti u sistemu interne kontrole se svrstavaju u
jednu od dve grupe i to u zavisnosti od potencijalnih negativnih efekata u odnosu
na pravilnost prezentiranja informacija u okviru finansijskih izvestaja (Arens et al.
2013, 330):

1. bitni nedostaci, koji se definiSu kao okolnosti koje bi mogle negativno da
uti¢u na sposobnost firme da inicira, evidentira, obradi i prezentira podatke u
finansijskim izvestajima i

2. materijalno znacajne slabosti, koje se definisu kao okolnosti koje mogu da
dovedu do realne verovatnoce prezentiranja materijalno pogresnih iznosa u
finansijskim izvestajima.

Izvestavanje o pravilnom ili nepravilnom funkcionisanju sistema interne kontrole
predstavlja uslov koji mora biti ispunjen kako bi bio uspostavljen sistem interne
kontrole koji ¢e na najbolji nacin doprineti ostvarivanju ciljeva poslovne
organizacije.

Izvestaji internog revizora predstavljaju konacni rezultat interne revizije, odnosno
rezultat Citavog procesa interne revizije (Begovic i Pupovac, 2012, 21-22). Interni
revizori, pored konacnih izvestaja interne revizije, sastavljaju dodatne izvestaje, a
pre svega: godiSnje izvestaje interne revizije, koji se podnose odboru za reviziju ili
top menadimentu preduzeca i koji sazimaju i prikazuju rezultate rada odeljenja
interne revizije u toku godine i uporeduju ih sa godisnjim planom kako bi se
analizirao nivo ostvarivanja ovih rezultata; kvartalne izvestaje interne revizije, koji
podsecaju na godisnji izvestaj, samo Sto su znacajno detaljniji; mesecne izvestaje,
koji podrazumevaju izvestaje Ciji je primarni cilj odrZzavanje stalnog nadzora nad
sprovodenjem pojedinacnih revizija i neophodnih korektivnih akcija. lIzvestaj o
reviziji mora biti jasan, koncizan, konstruktivan i blagovremen. lzvestaji o internoj
reviziji moraju svojim korisnicima predstaviti svrhu, obim i rezultate realizovane
interne revizije. lzvestaji o reviziji mogu obuhvatati i preporuke, korektivne akcije i
potencijalna poboljsanja. Interni revizori imaju i obavezu konstantnog pracenja
sprovodenja datih preporuka, kao i preduzimanje korektivnih akcija za otklanjanje
revizijom utvrdenih nedostataka.

Emipirijsko istraZivanje strukture izvestaja o internoj kontroli

Osnovni preduslov kvalitetnog finansijskog i internog izvestavanja predstavljaju
kvalitetno strukturirana interna kontrola i sa njom koncizni izvestaji interne
kontrole, koji daju prvi signal da nesto u okviru preduzeca nije u redu, odnosno da
postoji neki problem. Fokus empirijskog istrazivanja u ovom delu rada je na analizi
odnosa izmedu izveStaja o internoj kontroli i preduzetih aktivnosti analiziranih
preduzeca. lzvestajima internih kontrola i interne revizije kreira se realna slika
celokupnog poslovnog poloZaja preduzeda, zbog €ega korisnici ovih izveStaja mogu
imati viSestruke benefite koji se mogu pozitivho odrazavati na njihovo poslovanje.
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Naglasava se znacaj kvalitetnog izvestavanja o internoj kontroli, kao jedan od
najznacajnijih faktora uticaja na kreiranje odgovarajuc¢e podloge za Sto efikasniju
realizaciju aktivnosti interne kontrole i interne revizije. Cilj analize strukture
izveStaja je dolaZenje do saznanja o optimumu relevantnih informacija o
nedostacima u funkcionisanju interne kontrole, koje sadrze izvestaji o internoj
kontroli i reviziji u cilju unapredenja internog izvestavanja u preduzecéima.

IstraZivanje izvesStaja o internoj kontroli i reviziji u funkciji unapredenja internog
izveStavanja koje je sprovedeno obuhvata izvestaje deset preduzeca, koja
pripadaju razli¢itim poslovnim delatnostima: metalska, drvna, preradivacka,
prehrambena i hemijska industrija, delatnost holding kompanija i usluZne
delatnosti. Od ukupnog broja preduzeca koja su ucestvovala u istraZzivanju 40% su
velika preduzedéa i 60% su srednje veli¢ine. Kada je re¢ o ucescu razli¢itih pravnih
formi, 30% preduzeéa koja su u istrazivanju ucestvovala su akcionarska drustva,
dok su ostala drustva sa ogranicenom odgovornoscu.

Sva preduzeca koja su ucestvovala u istrazivanju, analizom poslednje poslovne
godine, prema podacima dostupnim na sajtu Agencije za privredne registre
(https://pretraga2.apr.gov.rs/unifiedentitysearch), posluju sa dobitkom, dok se
broj zaposlenih kreé¢e od 16 do 1702 zaposlena.

Lista preduzeca koja su ucestvovala u istrazivanju, radi boljeg razumevanja
rezultata istrazivanja, predstavljena je u Tabeli 1.

Tabela 1: Preduzeda koja su ucestvovala u analizi

R. b. Oznakal Poslovna delatnost Veli¢ina
preduzeda
1. | Metalska industrija Srednje
2. 1] Drvna industrija Srednje
3 " Prerafdivaéka industrija — Proizvodnja cevi i profila od Srednje
plastike
4, \Y) Trgovina Veliko
5 v Prehrambgna |n(flustrlja — proizvodnja ¢okolade i Veliko
konditorskih proizvoda
6. Vi UsluZzna delatnost Srednje
7 VI Hemijska industrija — proizvodnja boja, lakova i sli¢nih Veliko
premaza
8. VI Hemijska industrija — tehnicko ispitivanje Veliko
9. IX Usluzna delatnost Srednje
10. X Proizvodnja — delatnost holding kompanija Veliko

Izvor: Kalkulacija autora na osnovu anketa
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Problemi ustanovljeni internim kontrolama i iskazani u lzvestajima o internim
kontrolama za svako preduzece predstavljeni su u Tabeli 2.

Tabela 2: Identifikovani problemi u Izvestajima uzorkovanih preduzeca

R. b. | Preduzece | Organizacioni sektor |Uoceni problem
1 | Proizvodnja Nerealizovani procesi skladistenja otpada u
’ procesu proizvodnje
5 " Odrzavanje Nije definisano uputstvo za nabavku rezervnih
delova za odrzavanje
Odrzavanje Ne postoji evidencija o utrosku radnih sati i
3. 11} pomocnih materijala u odeljenju masinske
radionice
Prodaja Nisu definisani parametri procesa koji u
4, v konacnosti odslikavaju kontroling realizacije
vrednovanje i ocenjivanje izvrSenih poslova
Logistika Isporucioci i ostali ugovaraci nisu u potpunosti
5. \Y upoznati sa odgovarajuéim postupcima i
zahtevima sistema upravljanja
6. N Logistika Postoji zastoj u isporuci, usled kvara kamiona na
putu
7. Vi Proizvodnja Pojava neusaglasenog uzorka u laboratoriji
8. VIII Zastita od pozara Pocetni pozar
9. IX Sektor za ljudske Nedostatak radnika
resurse
10. X Bezbednost na Stanje koje ugroZava bezbednost i zdravlje na
radnom mestu radu

Izvor: Kalkulacija autora

U istrazivanju strukture lzvestaja o internoj kontroli odabrana su preduzeca iz
razli¢itih privrednih delatnosti, Sto daje moguénost sagledavanja raznovrsnosti
problema koje je moguée uociti i koji nisu direktno adresirani samo na jednu
priviednu granu. Ovakvim strukturiranjem uzorka nastoje se sagledati razliCite
mogucnosti upotrebe dobijenih nalaza u izvestajima za potrebe usmeravanja
korisnih informacija u internim izvestajima u preduze¢ima. U Tabeli 3 dat je
kumulativan prikaz sastavnih elemenata iz strukture izveStaja o internoj kontroli:
uocenih problema, predloga mera za otklanjanje nedostataka, vremena potrebnog
za reSavanje nedostataka, uocenih posledica i identifikovanih sektora problema.

Namedée se pitanje kakva je upotrebna vrednost uocenih neregularnosti u
izveStajima o internoj kontroli, odnosno koliko brzo preduzeca reaguju da rese
identifikovane probleme u vidu odredene izvestajne okolnosti. Izvestaji o internoj
kontroli ukazuju na problemska podrucja poslovanja koja zahtevaju visi nivo
kontrola, potrebu internog izveStavanja o efikasnosti i rizicima koji ih ugrozavaju.
Samim tim, ova analiza ukazuje na gepove u implementiranju interne kontrole i
podrucjima internog izveStavanja koja treba unaprediti po svim organizacionim
sektorima kako bi gepovi bili neutralisani.
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Tabela 3: Rezultati istraZivanja strukture izvestaja interne kontrole uzorkovanih
preduzeca prema sastavnim elementima

Predlog mere za Vreme Posledica
Preduzece |Uoceni problem otklanjanje otklanjanja |uocenog Sektor
nedostatka nedostatka |problema
| Nerealizovani procesi |Parametre koji 2 dana Bez posledica Upravljanje
skladistenja otpada u |odreduju tretman otpadom
procesu proizvodnje |otpada dnevno
aZurirati u propisane
obrasce
I Ne postoji uputstvo | Ustanoviti uputstvo  |odmah Bez posledica Odrzavanje
za nabavku rezervnih |za nabavku ovih
delova za odrZavanje |sredstava
I} Ne postoji evidencija |Sektor odrzavanja da |10 dana Nemogucnost Odrzavanje
o utrosku radnih satii |uvede procedure kontrole utroska
pomocnih materijala |evidentiranja utroska pomocnih
u odeljenju masinske |radnih ¢asova i materijala, trosak
radionice pomocnih materijala. je nepoznat
I\ Nisu adekvatne Definisati parametre |odmah Bez posledica Prodaja
kontrole evidencije koji odslikavaju
realizacije poslova kvalitet izvrSenja
prodaje prodaje i koji se mogu
periodi¢no aZurirati
\Y Isporucioci i ostali Podizanje 7 dana Bez posledica Prodaja
ugovaraci nisu u komuniciranja na visi
potpunosti upoznati | nivo kroz konkretne
sa odgovarajuc¢im izvestajne kanale
postupcima i
zahtevima sistema
upravljanja
Vi Postoji zastoj u U slucaju sli¢ne 1dan Zastoj u isporuci, |Distribucija
isporuci usled kvara |situacije u povecanje
kamiona na putu buduénosti, troSkova prevoza
angazovati
alternativno privatnu
prevoznicku firmu
Vi Pojava neusaglasenog | Korigovanje odmah Bez posledica Proizvodnja
uzorka u laboratoriji | proizvodnje u skladu
sa izvedenim stanjem
VIII Pocetni pozar Reakcija zaposlenogi |odmah Privremena Sektor
gaSenje pozara ugrozenost zastite od
bezbednosti i pozara
zdravlja na radu
zaposlenih, bez
povreda, mala
materijalna Steta
IX Nedostatak radnika u | AngaZovanje 3 dana Privremeni zastoj, | Sektor
magacinu dodatnih radnika zagusenje u ljudskih
obrazovnog profila pruzanju usluga |resursa
koji nedostaje
X Necisto¢a na radnom |Postovanje standarda |odmah Privremena Bezbednost i
mestu Cistoce na radnom ugrozenost zdravlje na
mestu bezbednosti i radu

zdravlja na radu
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Iz podataka u Tabeli 2 vidi se da se u sektorima proizvodnje, logistike i odrZzavanja
najcesce uocCavaju propusti. Uocene neregularnosti u proizvodnji, odrZavanju i
prodaji smatraju se materijalno znacajnim slabostima dok se ostale izvestajne
okolnosti kvalifikuju kao bitni nedostaci. Na Grafikonu 1 dat je prikaz brzine
reSavanja neregularnosti u preduzeéu kroz interno izvesStavanje i delegiranje
ovlaséenja za aktivnosti na resavanju devijantnih pojava.

Odmah -0

Od 1do3dana-1
Od 4 do pet dana — 2
Od 6 do 7 dana -3
Preko 7 dana —4

1
0 O l 0
S A

v v vE vl il IX X

Grafikon 1: Vremenski rok otklanjanja ustanovljenih problema i nedostataka
Izvor: Samostalna kalkulacija autora

Analizom podataka predstavljenih u okviru Grafika 1 koji opisuje predlog mera za
otklanjanje problema i vreme za otklanjanje posledica, zakljuCuje se da je vedina
preduze¢a odmah otklonila nedostatak/problem, dok je samo jedno preduzece
kome je trebalo vise od sedam dana da postojeci nedostatak otkloni. AZzurnost u
reSavanju postojecih problema i nedostataka u preduzecu govori o azurnosti i
efikasnosti sistema internih kontrola, kao i 0 znacaju koji interne kontrole imaju za
posmatranu kompaniju. Preduzeée koje je imalo najvise poteskoca u resavanju
problema, u smislu vremena neophodnog da se problem resi je preduzeée Cija je
delatnost proizvodnja ploca, listova, cevi i profila od plastike. Problem
posmatranog preduzeéa odnosio se na nepostojanje evidencije o utrosku radnih
sati i pomoénih materijala u odeljenju masinske radionice, $to ne predstavlja
problem koji moZe ugroziti poslovanje preduzeca. Iz tog razloga, duze vreme
reagovanja na posmatrani problem je opravdano. Sa druge strane, u slucaju
preduzeca VIII, gde se kao problem javio pocetni pozar, nuzno je bilo odmah
reagovati, pre svega kako se ne bi ugrozili Zivoti ljudi koji su se na tom mestu
zadesili i kako bi se sa¢uvala imovina preduzeéa.

Zakljucak

Interna kontrola u preduze¢u mora biti utkana u sve poslovne procese i
predstavlja jedinu kontrolu koja moze delovati u trenutku nastanka propusta i
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odmah omoguciti njegovo efikasno otklanjanje. Adekvatno uspostavljanje i
primena sistema interne kontrole zahteva njeno sistemsko uvodenje u poslovne
procese i postepenu primenu na poslovne aktivnosti. Od znacaja je svest
menadZmenta preduzedéa koji ¢e prepoznati znacaj kvalitetne interne kontrole i
investirati u njeno konstantno poboljSanje. Adekvatna implementacija sistema
internih kontrola zahteva sacinjavanje pravilnika o politikama i procedurama svih
poslovnih aktivnosti. Naposletku, neophodno je da postoji doslednost u
sprovodenju internih kontrola, kako bi se iste potpuno integrisale u organizacionu
kulturu preduzeda.

Kontinuirana realizacija procesa interne kontrole, kao $to se vidi iz empirijskog
istrazivanja u radu, uslov je za rast svesti menadZmenta preduzeda o potencijalnim
problemima koji poslovne sisteme mogu zahvatiti i problemima o kojim treba
interno izvestavati na viSem nivou upravljanja. Hipoteza 1 kojom se ispituje da li
kontinuirano izvestavanje o internoj kontroli doprinosi poboljSanju informisanosti
menadZmenta o postojeéim problemima u poslovnim procesima preduzeéima,
potpuno se potvrduje. Jasnost u definisanju problema/nedostatka u okviru
izvesStaja o internoj kontroli ulazni je parametar u kreiranju i distribuciji adekvatnih
internih izveStaja Sto odreduje pravovremeno otklanjanje istog od strane
preduzeca. Sve izvestaje o internoj kontroli koji su u istrazivanju korisceni
karakteriSu jasna forma, razumljivost i postojanje precizno definisanih mera ¢ijim
se sprovodenjem deluje u pravcu otklanjanja postojecih nedostataka. Stoga, druga
hipoteza kojom se ispituje da li koris¢enje adekvatno strukturiranih izvestaja o
internoj kontroli omogucava pravovremeno otklanjanje nepravilnosti u poslovanju
preduzeca se prihvata. Integracijom kontinuirane aktivnosti interne kontrole u
organizacione okvire nedvosmisleno se, putem preventivhog i retrogradnog
delovanja, omogucava zasStita svih resursa u preduzecu, kako humanih, tako i
ekonomskih.

Interna kontrola uti¢e na sve aspekte poslovanja i doprinosi pravovremenom
uspostavljanju redovnog stanja u poslovnim procesima koji iz nekog razloga ne
funkcionisu onako kako je definisano. Empirijsko istraZivanje navodi na zakljuc¢ak
da su sistemi internih kontrola uspostavljeni i efikasno funkcionisu u svim
preduzec¢ima, o devijantnim pojavama se izveStava i izveStajne okolnosti se
interno komuniciraju u pravcu konstantnog korigovanja gresaka i poboljsanja
poslovnih procesa. Ovim je omoguceno sprec¢avanje znacajnijih negativnih efekata
greSaka koje se pojavljuju, a reSavaju internim kontrolama.

Najces¢i problemi koji su se javljali odnose se na sektore odrzavanja, zastite od
pozara i bezbednosti i zdravlja na radu, u okviru sektora distribucije, proizvodnje i
ljudskih resursa. Od ukupnog broja posmatranih preduzeda, kod dva su se javili
problemi u sektoru prodaje identifikovani internom kontrolom. U zavisnosti od
kompleksnosti i mogucih posledica problema koji se u toku obavljanja poslovne
aktivnosti pojavljuje, neophodno je odrediti nuznost i vreme reagovanja na isti.
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Dakle, tip izvestajne okolnosti utie na hitnost internog izveStavanja nadleznih radi
neutralisanja uoCenog problema. U slucaju da se radi o administrativnom
propustu koji nema direktnog uticaja na poslovanje preduzedéa i ne predstavlja
opasnost po zaposlene u organizaciji i druge osobe koje se po bilo kom osnovu
nadu na radnom mestu, nije neophodno brzo reagovanje i korekcija propusta. U
slucaju problema koji na bilo koji nacin utice na poslovni proces, ili joS gore,
ugrozava bezbednost i zdravlje na radu zaposlenih, neophodno je urgentno
reagovanje u cilju njegovog Sto brzeg otklanjanja i povratka u normalno stanje.

Izvestaji o internoj kontroli obuhvaceni istrazivanjem nuzno su dostavljani
menadZmentu preduzeda, $to je doprinelo konstantnoj informisanosti upravljacke
strukture o problemima sa kojima se preduzeée susrece. Daljim kreiranjem
internih izvestaja relevantnih sadrZzaja i adekvatnog hodograma unapreduju se
poslovni procesi, poslovne procedure i pravila ponasanja na radnom mestu Sto
uti¢e na konstantno unapredenje svih aktivnosti i povratno internog izvestavanja
u okviru preduzeéa. Analizom dostupnih izvestaja o internoj kontroli, koji su za
potrebe istraZivanja pribavljeni i analizirani, zakljucuje se da njihova
forma/jasnoca utice na otklanjanje segmentisanih izvestajnih okolnosti (postojecih
problema i nepravilnosti) u predvidenom vremenskom roku. Sve izvestaje
karakteriSe jasno definisan problem i neophodne mere za otklanjanje problema.
Osvrtom na vremensku dimenziju posmatranog istrazivanja ukazuje se na vaznost
adekvatnog definisanja problema u okviru izvestaja o internoj kontroli i pravilnog
izveStavanja o njemu. Kreiranjem i distribucijom internih izvesStaja kojim se
delegiraju ovlaséenja za pokretanje korektivnih aktivnosti dozvoljava se
pravovremeno reagovanje na internom kontrolom ustanovljene nedostatke i
delovanje u cilju normalizacije poslovnih aktivnosti. IstraZzivanje je obuhvatalo
preduzeca Ciji su izvestaji o internoj kontroli uticali na reSavanje nastalog
problema u roku duZem od deset dana - samo jedno preduzeée, dok su
organizacione strukture drugih preduzeca znatno ranije reagovale na problem.
Prema tome, mozZe se zakljuCiti da se koris¢éenjem adekvatno strukturiranih
izvestaja o internoj kontroli omogucava pravovremeno otklanjanje nepravilnosti u
poslovanju preduzeca.

Rad je pokusaj osvetljavanja uticaja izvestaja o internoj kontroli na strukturiranje
internih izvestaja u cilju reSavanja problemskih situacija i drugih neusaglasenosti u
okviru poslovnih procesa preduzeca. Kvalitetni i svrsishodno strukturirani izvestaji
interne kontrole doprinose kvalitetnijem funkcionisanju poslovnih procesa u
preduzec¢u zahvaljujuéi pravovremenom resavanju problema. Blagovremenost
reagovanja na uocCene devijacije ostvaruje se delegiranjem ovlaséenja za
korektivne aktivnosti koje su sadrZzane u internim izvestajima kreiranim na raznim
nivoima rukovodenja u preduzecu. Kvalitet i sadrzajnost interno kreiranih i
distribuiranih izveStaja neretko je pod uticajem izveStaja o sistemu interne
kontrole. Dominantno ogranicenje istrazivanja sprovedenog u radu je mali uzorak
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analiziranih preduzeca, Sto bi moglo biti otklonjeno u nekim buduéim
sveobuhvatnijim istraZzivanjima autora.
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STRUCTURING OF THE INTERNAL CONTROL REPORT IN THE FUNCTION OF IMPROVING
THE COMPANY'S INTERNAL REPORTING

Abstract: The system of internal control is a necessity in modern business conditions.
Implementation of the internal control process in the company enables the realization of
business activities according to the defined business strategy, protection of the company's
assets from unauthorized actions, orderliness and reliability of accounting and other
documents, correctness and legality of data in bookkeeping. Adequate financial reporting
provides reliable information on which to make the best business decisions. Standardized
and quality financial reporting within business systems contributes to reducing information
asymmetry and negative selection, which greatly facilitates the internal control process.
The paper will attempt to assess the importance of the objectives of internal control in the
company as well as to consider the relationship between internal control and financial
reporting of the company. The subject of the research will be reports on internal control in
order to identify the most common reporting circumstances that occur regularly, the
analysis of which can identify areas of internal reporting that can be improved. The results
obtained in the paper could be used to improve the internal reporting of companies, an
area of reporting that is most often neglected in relation to external reporting, since it is
not regulated.

Keywords: internal control, reporting circumstances, internal reporting
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PROBLEMI U PRIMENI RACUNOVODSTVA FER VREDNOSTI

Marija Panteli¢
Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, pantelic@ekof.bg.ac.rs

Apstrakt: Ostri zaokret u praksi finansijskog izveStavanja — od tradicionalnog ka
savremenom modelu finansijskog izvestavanja, pocetkom novog veka, karakterise
se naglasavanjem primarnog znacaja i zadovoljenja informacionih potreba
investitora na ustrb ostalih korisnika finansijskih izveStaja i, povezano sa tim,
uvodenjem racunovodstva fer vrednosti (Fair Value Accounting) u normativnu
osnovu finansijskog izvestavanja. Dileme o daljem uredenju vec redizajnirane
normativne osnove finansijskog izvestavanja koju karakteriSe mesovita primena
istorijskih i fer vrednosti, brojne su | kompleksne. Uprkos Ccinjenici da
racunovodstvo fer vrednosti ima brojne prednosti u odnosu na racunovodstvo
istorijskog troska, sa izbijanjem svetske finansijske krize koja je dramaticno
aktuelizovala svu kompleksnost problema procenjivanja, izbili su u prvi plan
nedostaci u njegovoj primeni. S tim u vezi, u radu su identifikovani i kriticki
analizirani problemi koji proisticu iz finansijskog izvestavanja po fer vrednosti —
problemi asimetricnosti informacija i efikasnosti trZista kapitala, problemi u
merenju fer vrednosti po modelima, problem volatilnosti finansijskih izvestaja,
problem procikli¢nosti, i problem odrZavanja kapitala.

Kljucne reci: Racunovodstvo fer vrednosti, modeli vrednovanja, volatilnost,
prociklicnost, obelodanjivanje

Uvod

Savremeno finansijsko izveStavanje izgradeno na IFRS normativnoj osnovi
predstavlja hibrid dva koncepta — racunovodstva istorijskog troSka i
racunovodstva fer vrednosti. Prvi koncept ima mnogo duze istorijsko prisustvo,
dok je ,,mlado” racunovodstvo fer vrednosti dobilo na popularnosti u vreme uzleta
finansijskih trziSta i opSteg ekonomskog prosperiteta u periodu nakon 2001.
godine, pa sve do pocetka svetske finansijske krize 2008. godine. Medutim, moZda
u istoj meri u kojoj je u tom periodu bilo glorifikovano, racunovodstvo fer
vrednosti je u periodu krize kritikovano. Ekstremnu verziju napada na ovaj
koncept finansijskog izvestavanja, svakako predstavljaju eksplicitni zahtevi za
njegovom suspenzijom, a sve zbog Cinjenice da primorava preduzeca i banke da
prilagodavaju vrednost svojih sredstava prema depresiranim cenama na
finansijskim trziStima. Istovremeno se ono $to je nekada bilo predmet napada
sada istiCe kao dobra strana racunovodstva istorijskog troSka — u skladu sa
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principom konzervativizma u periodima rastuc¢ih cena na finansijskim trZistima
ono ne dozvoljava povecanje vrednosti sredstava u bilansima entiteta, $to
rezultuje u formiranju latentnih rezervi koje se u kriznim vremenima mogu
objektivirati. Uz to, radunovodstvo istorijskog troska u skladu sa principom
realizacije zabranjuje priznavanje nerealizovanih dobitaka, te se stoga ne dovodi u
pitanje odrzavanje kapitala, kontinuirano poslovanje preduzeca i zastita interesa
poverilaca.

lako je u ovoj polemici teSko arbitrirati, Cinjenica je da racunovodstvo fer
vrednosti obezbeduje relevantnije informacije jer zahteva iskazivanje sredstava i
obaveza po teku¢im vrednostima. Sa druge strane, informacije koje produkuje
racunovodstvo istorijskog troska su nerelevantne buduéi da ne odraZzavaju
ekonomsku realnost po trZiSnim uslovima, pa iz tog razloga nisu zadovoljene
informacione potrebe investitora kao najznacajnijih korisnika finansijskih
izvestaja. Dodatno, sredstva u bilansu stanja iskazana su u novcu razlic¢ite kupovne
mocdi u zavisnosti od vremena kada su pribavljena i intenziteta inflacije. Stoga,
bilans stanja predstavlja ,ta¢an zbir netac¢nih podataka“ zbog sabiranja vrednosti
sredstava iskazanih u heterogenim jedinicama mere.

Nedovoljna transparentnost finansijskih izvestaja usled latentnih rezervi i/ili
skrivenih gubitaka, imanentna raCunovodstvu istorijskog troska, predstavlja
ogranicenje za racunovodstvene adresate, te nije pozeljna ukoliko se Zeli
unapredenje kvaliteta finansijskog izvesStavanja. Usled ovih cinjenica, u uslovima
finansijske krize, u poredenju sa racunovodstvom istorijskog troska, koncept fer
vrednosti odraZavajuéi ekonomsku realnost ,emituje” rane upozoravajuce signale
i stimuliSe menadZment na proaktivnho preduzimanje neophodnih mera. Osim
toga, racunovodstvo fer vrednosti ne stvara nepovoljne trziSne uslove ve¢ samo o
njima izvestava. lako ra¢unovodstvo fer vrednosti ima brojne prednosti u odnosu
na racunovodstvo istorijskog troska, finansijska kriza izbacila je u prvi plan sve
slabosti u njegovoj primeni. S tim u vezi, u radu su kriticki analizirani postojedi
problemi hibridnog modela koji proisticu iz finansijskog izveStavanja po fer
vrednosti.

Problemi asimetri¢nosti informacija i efikasnosti trzista kapitala

Postavka na kojoj pociva racunovodstvo fer vrednosti je postavka o efikasnosti
trzista. Efikasna trzista i racionalni investitori u svakom trenutku obezbeduju da
,cene budu tacne” (,price is right”) odnosno da cene odgovaraju fundamentalnim,
pravim, intristicnim vrednostima hartija od vrednosti. Medutim, zbivanja na
finansijskim trziStima jasno govore da investitori nisu uvek i do kraja racionalni,
niti su finansijska trziSta potpuno efikasna. MoZda najkrupniju kontradikciju
hipoteze o efikasnosti trZista predstavljaju dugoro¢na i intenzivha pogresna
vrednovanja akcija kod tzv. trziSnih balona (market bubbles) i krahova (crashes) na

203



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

finansijskim trziStima, od kojih su, recimo, najpoznatiji Internet mehur krajem
1990-ih i krah finansijskog trzista na ,,crni ponedeljak” (19. oktobra 1987. godine).

U literaturi su dobro poznata i istrazivanjima potvrdena i druga neuobicajena
kretanja cena akcija i prinosa na akcije koja u dobroj meri odstupaju od onoga sto
bi se moglo ocekivati u postavci efikasnih trziSta. Tako npr. cene akcija
neocCekivano mnogo rastu petkom (weekend effect), pred praznike (holiday
effect), krajem meseca (turn-of-the-month effect) i u januaru mesecu (january
effect), Sto se naziva cenovnim anomalijama ili neta¢nim vrednovanjem
(mispricing). Pored kalendarskih efekata, dokumentovani su i efekti veli¢ine (size
effect) — neuobicajeno veci prinosi akcija preduzeéa sa malom trZiSnom
kapitalizacijom u odnosu na velika preduzeca, efekti vrednosti (value effect) —
neuobicajeno visoki prinosi akcija brzorastuc¢ih preduzeca, efekti momentuma
(momentum effect) — visoki prinosi akcija koje su imale dobre performanse u
prosloj godini, efekti dugorocnog obrta (long-term reversal effect) — neuobicajeno
visoki prinosi akcija sa losim performansama pre tri do pet godina u odnosu na
akcije koje su tada imale dobre performanse i dr. Ovo ukazuje da u pogledu cena
koje otkrivaju tj. cenovne efikasnosti, finansijska trZista pokazuju slabosti i u
normalnim okolnostima — kada nema finansijskih uspona i padova.

Pored napred pomenute nedovoljne racionalnosti investitora, drugi razlozi
,nhetacnih cena” su svakako i ograni¢ene moguénosti arbitraze kojom bi se uklonile
cenovne anomalije, kao i informacione asimetrije. Naime, menadZment preduzeéa
mozZe posedovati brojne informacije o specificnoj vrednosti svojih sredstava,
poslovnoj perspektivi preduzeca, proizvodima koje namerava da lansira na trziste i
sl. koje u cilju o¢uvanja konkurentske prednosti ne sme ili ne Zeli da obelodani.
Takva situacija u kojoj je kvantitet i kvalitet informacija sa kojima raspolaze
menadZment preduzeéa znacajno vedi i bolji od informacija sa kojima raspolazu
investitori tj. trZi$ni participanti oznacava se pojmom informaciona asimetrija. Sto
je informaciona asimetrija viSe izrazena, odstupanja trziSnih cena od
fundamentalnih vrednosti akcija bi¢e utoliko veca.

Napred elaborirani problemi trzista kapitala, prisutni su u vecoj ili manjoj meri i na
drugim trzistima. Oni su posebno izraZeni u situacijama kada su obimi trgovanja
na trziStima niski. U situacijama kada se cene na trzistima utvrduju na bazi veoma
malobrojnih i retkih transakcija reprezentativnost otkrivenih cena je uvek pod
znakom pitanja.

Imajudi u vidu probleme elaborirane u ovoj tacki, mogli bi smo zakljuditi da pitanja
da li su cene fer i za koga su fer nikako nisu izlisna.
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Problemi u merenju fer vrednosti po modelima

Prema regulativi IFRS, za finansijska sredstva i obaveze kojima se trguje na
aktivnim trzistima, fer vrednost se odreduje prema kotiranim trziSnim cenama za
identi¢nu imovinu i obaveze. To je takozvani prvi hijerarhijski nivo merenja fer
vrednosti (mark-to-market). U meri u kojoj je trZiSte u stanju da prepozna
fundamentalnu vrednost sredstava i obaveza, mark-to-market racunovodstvo
obezbeduje realno iskazivanje njihove vrednosti.

Sa izbijanjem svetske finansijske krize, racunovodstvena praksa se suodila sa
novim brojnim izazovima, narocito na podruéju nacina merenja fer vrednosti.
Naime, u uslovima veoma niskih obima trgovanja, na nedovoljno aktivnim i
nelikvidnim trZistima, nacin utvrdivanja fer vrednosti postaje drugaciji — prelazi se
na drugi ili tredi hijerarhijski nivo za merenje fer vrednosti. To prakticno znadi da
se procena vrednosti sredstava i obaveza ne zasniva na kotiranim trziSnim cenama
za identi¢na sredstva i obaveze, ve¢ su informacije izvedene na bazi trZisno
uocljivih inputa (drugi nivo merenja) i znacajnih trziSno neuocljivih inputa (tredi
nivo merenja) ugradene u modele (mark-to-model) za utvrdivanje fer vrednosti
(IASB, 2008, 5-57; IASB, 2011; KPMG, 2017, 40-60). Vazno je naglasiti da takvi
procesi procene fer vrednosti po svojoj prirodi zahtevaju koris¢enje znacajnog
stepena prosudivanja — Sto je hijerarhijski nivo merenja fer vrednosti nizi,
utvrdivanje fer vrednosti je kompleksnije, subjektivnije i manje pouzdano.
Okolnost da su u mnogim zemljama trZista plitka, neefikasna i neaktivha namece
potrebu da entiteti pri merenju fer vrednosti sredstava i obaveza koriste
neuocljive inpute sa treceg nivoa.

Puna sloboda koja je ostavljena sastavljaCima finansijskih izveStaja pri izboru
modela merenja je polje na kome se moZe ispoljiti rizik zloupotrebe, u smislu
odabira modela kojima se maksimizira vrednost sredstava i minimizira vrednost
obaveza. Osim toga, adekvatan izbor modela predodreden je visokim stepenom
ekspertize koji, €ini se, prosefan racunovoda ne poseduje.

Nesporno je da entitet treba da koristi najrelevantnije modele vrednovanja koji
moraju da odraZavaju tekuce trZiSne uslove. Nekada je pak, neophodno promeniti
model vrednovanja ili koristiti istovremeno razli¢ite modele kako bi se doslo do
najbolje procene fer vrednosti. Iz ovog razloga moZe se desiti, na primer, da u
jednom istom entitetu usled promene koris¢éenog modela vrednovanja ili malih
promena u pretpostavkama dode do znacajnih promena vrednosti datog sredstva,
Sto otvara problem vremenske uporedivosti finansijskih izvestaja. Postoji i
mogucnost da dva entiteta ista finansijska sredstva iskazu u bilansima po
vrednostima koje se znacajno razlikuju, ¢ak i ako koriste iste modele vrednovanja,
Sto otvara brojna pitanja povezana sa problemom prostorne uporedivosti
finansijskih izvestaja.
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Problem predstavlja i realna moguénost pojave greSaka u vrednovanju po
modelima nezavisno od sistematske pristrasnosti menadZmenta, $to narusava
tacnost bilansa stanja i ,ugraduje” se kao greska procene fer vrednosti u bilans
uspeha. Implementacija racunovodstva fer vrednosti sa greskom stoga rezultuje u
»heinformativnim® finansijskim izveStajima S$to umanjuje njihovu upotrebnu
vrednost za potrebe odlucivanja. S tim u vezi, Chason (2008) istice da vrednovanja
zasnovana na kompleksnim matematickim modelima (i nestalne i subjektivne
pretpostavke koje su u osnovi modela) nisu pouzdana, a samim tim ni relevantna,
s obzirom da je pouzdanost determinanta relevantnosti (Bostwick & Fahnestock,
2011, 452).

Zajedno sa prethodnim, ne treba izgubiti iz vida ni probleme u samoj primeni
modela vrednovanja. llustracije radi, pomenimo samo da se prilikom primene
modela diskontovanih novéanih tokova mogu javiti problemi prilagodavanja
diskontne stope za percipirani nivo rizika, precenjivanja projektovanih novcanih
tokova za sredstva i potcenjivanja istih kod obaveza, uvaZzavanja anticipirane (i
neanticipirane) inflacije i slicno, dok su u primeni modela multiplikatora imanentni
problemi nepostojanja slicnih sredstava i ,vesStackog” proglasavanja drugih
sredstava za sli¢na, izbora nedovoljno relevantnih fundamenata, izbora pogresnih
multiplikatora i dr.

Moglo bi se uopsteno reci da se zbog znacajnog stepena prosudivanja , otvaraju
vrata“ za potencijalnu manipulaciju u finansijskom izvesStavanju. S tim u vezi,
Magnan i Thornton (2010) ukazuju na zabrinjavaju¢u pojavu pristrasnog uticaja
menadZmenta (moralni rizik) na finansijsko izve$tavanje u uslovima krize kada se
koriste tehnike procenjivanja (Bostwick & Fahnestock, 2011, 452). Naime, moguca
je pojava novih rizika u finansijskom izvesStavanju — racunovodstvenih
precenjivanja a razlozi za legalno ,ulepsavanje” finansijskih izveStaja mogli bi biti,
na primer, ispunjenja ocekivanja investitora ili maksimiziranje sopstvene koristi
putem iskazivanja veéih periodi¢nih rezultata. Ovakvim ponaSanjem
menadZmenta, izvesno je, derogira se upotrebna vrednost finansijskih izvestaja za
potrebe odlucivanja. Stoga, u cilju suZavanja prostora za moguce zloupotrebe u
finansijskom izveStavanju, donosioci racunovodstvenih standarda zahtevaju
proSirena i kvalitetnija obelodanjivanja o fer vrednosti u napomenama uz
finansijske izvestaje kojima se, de facto, povecava pouzdanost mark-to-model
vrednovanja. Nadovezujuéi se na prethodno, istaknimo da su prosudivanja
svojstvena i racunovodstvu istorijskog troSka; u osnovi ovog koncepta stoji
potreba za brojnim procenjivanjima, kao $to su na primer alokacija vremenskih
prihoda i rashoda, alokacija indirektnih troskova, visina rezervisanja i sl.

Ono $to je vazno na ovom mestu istaéi je da u uslovima nedovoljno aktivhog
trziSta, znacajnije nestalnosti i pada cena, fer vrednosti utvrdene pomodéu modela
mogu biti relevantnije od trzisSnih cena na neaktivnom trZistu. Otuda, okolnost da
tekuca regulativa finansijskog izvestavanja insistira primarno na relevantnosti
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informacija za potrebe odlucivanja, namece potrebu razvijanja pravila koja bi
menadZmentu ostavila vecu slobodu izbora u hijerarhijskoj strukturi merenja po
fer vrednosti (lakSu prohodnost izmedu nivoa merenja) sto bi omogudilo primenu
modela kada oni na nelikvidnim trzistima daju relevantnije vrednosti od trzisnih
cena (Malinié, 2009, 315).

Problem volatilnosti finansijskih izvestaja

Racunovodstvo fer vrednosti u odnosu na racunovodstvo istorijskog troska dovodi
do vecih promena vrednosti sredstava i obaveza u bilansu stanja i veéih fluktuacija
periodicnog rezultata — pojacane volatilnosti finansijskih izvestaja. Pojacana
volatilnost je uslovljena trZiSnom nestabilno$¢u, nepreciznostima i greSkama u
merenju fer vrednosti, spojem sa racunovodstvom istorijskog troska u hibridnom
modelu izvestavanja, kao i povratnim efektima njene prociklicnosti (Malinié, 2009,
319-321; Barth, 2004, 323-324).

Volatilnost finansijskih izvesStaja je jednim delom posledica trziSne odnosno
ekonomske volatilnosti. Naime, trZziSnim kretanjima izazvane promene u
vrednostima sredstava i obaveza prenose se putem fer vrednosti na finansijske
izveStaje. U uslovima izraZzenog uspona finansijskih trZista koji je obeleZio period
2003 — 2007. godine, racunovodstvena regulativa je bila ,zasluzna” za pojacanu
volatilnost finansijskih izvestaja, s obzirom da se nakon izmena IAS 39 (uvodenje
opcije fer vrednosti) krug finansijskih sredstava i obaveza na koja entiteti
primenjuju racunovodstvo istorijskog troska znacajno suzio (Epstein &
Jermakovicz, 2007, 308) (Bostwick & Fahnestock, 2011, 446). Nakon efektivne
primene IAS 39, 2005. godine u uslovima opsSteg rasta cena na finansijskim
trzistima, entiteti su bili podstaknuti regulativom da brojna sredstva iskazuju
koristeci opciju fer vrednosti jer im je ona omogucavala iskazivanje sredstava po
viSim vrednostima u bilansu stanja i objektiviranje nerealizovanih dobitaka u
bilansu uspeha, sto je u krajnjoj instanci uticalo na porast kapitala i periodi¢nih
rezultata. Problem volatilnosti je malo ko dozZivljavao kao ozbiljan problem u ovom
periodu.

Finansijska kriza izazvala je svojevrsnu krizu racunovodstva fer vrednosti i otvorila
kompleksan problem volatilnosti finansijskih izvestaja i ozbiljne posledice koje ona
sa sobom nosi usled Siroke primene ra¢unovodstva fer vrednosti. U skladu sa
regulativom na podrucju fer vrednosti, precenjene vrednosti pozicija u
finansijskim izvestajima koje su u vreme uzleta finansijskih trZista predstavljale
odraz trZiSne volatilnosti, sa rasplamsavanjem krize i padom finansijskih trziSta u
SAD, morale su da se svedu na niZe vrednosti. U uslovima pojacane nestabilnosti
finansijskih trzista, entiteti su u skladu sa racunovodstvom fer vrednosti morali da
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iskaZu prve gubitke na sredstvima koja su vodili po fer vrednosti®®, a izbegavanje
njihovog objektiviranja u bilansu uspeha bilo je onemoguceno regulativom zbog
zabrane reklasifikacije finansijskih instrumenata. U oktobru 2008. godine usledile
su izmene regulative koje su omogucile entitetima da izbegnu priznavanje jednog
dela nerealizovanih gubitaka i smanje volatilnost finansijskih izveStaja. S tim u
vezi, izmenama IAS 39 omogucena je reklasifikacija za neke finansijske
instrumente.

Nesporno je da se trziSna nestabilnost preko oscilacija trziSnih cena direktno
prenosi putem fer vrednosti na finansijske izveStaje i dodatno pojacava njihovu
volatilnost. Medutim, sa druge strane, reforma racunovodstvenih principa u
skladu sa fer vrednoséu, fokusiranjem na sredstva/obaveze i njihovim
iskazivanjem po fer vrednosti ima za cilj odrazavanje ekonomske realnosti. Stoga
volatilnost, odrazavajuci realnost, moZe da bude upozoravajudéi signal koji ukazuje
na rizike povezane sa finansijskim sredstvima i obavezama. Kao transparentan
pokazatelj rizika moze da podstakne menadiment da preduzima manje rizi¢ne
aktivnosti i da prakse upravljanja rizikom ogranice visinu volatilnosti. Dodatno,
racunovodstvo fer vrednosti zastupajuci transparentnost izvestavanja, ispravlja
nedostatke racunovodstva istorijskog troska koji su izraZeni u uslovima uspona
finansijskih trzista (latentne rezerve) i padova (skriveni gubici).

Veéa volatilnost finansijskih izvestaja je jednim delom posledica postojanja
inherentne volatilnosti koja predstavlja odstupanja trziSnih cena na kojima se
zasniva vrednovanje sredstava i obaveza u finansijskim izvestajima (mark-to-
market racunovodstvo) od fundamentalnih vrednosti sredstava i obaveza. Ova
odstupanja posledica su odsustva savrseno efikasnih trzista.

Volatilnost finansijskih izveStaja uzrokovana je i nemogucnoséu preciznog
utvrdivanja fer vrednosti na drugom a narocito na treéem hijerarhijskom nivou
merenja. Determinisanje fer vrednosti zavisi od sopstvenih pretpostavki entiteta
koje su ugradene u modele vrednovanja. Interne pretpostavke entiteta trebalo bi
da budu bazirane na svim tekuc¢im raspoloZivim informacijama u skladu sa cost-
benefit analizom i pretpostavkama koje bi koristili trzisSni ucesnici u odredivanju
fer vrednosti. Medutim, u IFRS 13 ne postoji eksplicitni zahtev za verifikacijom da
li su pretpostavke entiteta u skladu sa pretpostavkama koje bi koristili trzisni
ucesnici. Stoga se postavlja pitanje, imaju¢i u vidu da mark-to-model
raCunovodstvo daje menadZmentu suvise diskrecione moci za determinisanje fer
vrednosti, kolika je relevantnost primene i ta¢nost utvrdivanja fer vrednosti po

> Ne treba izgubiti iz vida da su i prema racunovodstvu istorijskog troska trzisSne cene
“ugradene” u finansijske izvestaje (princip niZze vrednosti). Medutim, evidentno je da usled
slobodnog manevarskog prostora menadZmenta u kontekstu odlucivanja da li je pad
trziSnih vrednosti privremenog ili trajnog karaktera, priznavanje gubitaka u racunovodstvu
istorijskog troska je sporije.
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modelima, narocito pri vrednovanju jedinstvenih, nelikvidnih i sloZenih sredstava
entiteta. Odstupanja determinisanih fer vrednosti zasnovanih na tehnikama
vrednovanja od ,pravih”“ fer vrednosti kao posledica mogucih gresaka u
odredivanju fer vrednosti narusavaju istinitost finansijskih izvestaja i pojacavaju
njihovu volatilnost. Kako bi se preciznije odredivala fer vrednost na drugom i
tre¢em nivou merenja i smanjila mogucénost gresaka pri njenom determinisanju,
donosioci raunovodstvenih standarda objavili su brojne smernice vezane za
mark-to-model racunovodstvo (Scott, 2009, 19-20).

Plantin, Sapra i Shin (2008) istrazujudi volatilnost finansijskih izvestaja, ukazuju da
je racunovodstvo fer vrednosti posebno neefikasno u uslovima finansijske krize;
zbog nedovoljne pouzdanosti informacija kada se fer vrednost odreduje modelima
vrednovanja uzrokuje dodatnu volatilnost vrednosti u finansijskim izvestajima i u
odnosu na racunovodstvo istorijskog troska dodaje vestacki rizik koji umanjuje
informacionu vrednost cena sredstava i vodi odlukama koje nisu optimalne
(Trussel & Rose, 2009, 29). U nastojanju da ublaZze posledice nesavrSenosti
merenja fer vrednosti, Plantin, Sapra i Shin predlazu upotrebu hibridnog pristupa
vrednovanju finansijskih sredstava i obaveza u zavisnosti od prirode sredstava ili
obaveza (Plantin et al. 2008, 85-93).

Mora se imati u vidu i da spoj koncepta istorijskog troska i koncepta fer vrednosti
u hibridnom modelu finansijskog izvestavanja dodatno pojacava volatilnost
finansijskih izvestaja. Naime, normativnu osnovu finansijskog izvestavanja
karakterise primena kako istorijskih tako i fer vrednosti u vrednovanju razlicitih
bilansnih pozicija. Primera radi, pojedini IFRS zahtevaju obaveznu primenu
raCunovodstva istorijskog troska (IAS 2 — Zalihe), obaveznu primenu
racunovodstva fer vrednosti (IAS 41 — Poljoprivreda), daju pravo opcije za
upotrebu racunovodstva fer vrednosti prilikom naknadnog vrednovanja sredstava
(IAS 16 — Nekretnine, postrojenja, oprema, IAS 38 — Nematerijalna ulaganja) ili
propisuju obaveznu primenu racunovodstva istorijskog troska za vrednovanje
pojedinih  kategorija finansijskih instrumenata a za druge kategorije
racunovodstvo fer vrednosti (IFRS 9 — Finansijski instrumenti). Budu¢i da se
shodno tekuéoj regulativi finansijskog izveStavanja razli¢ite bilansne pozicije
iskazuju u bilansu stanja po razlicitim vrednostima, to ¢e usloviti nestalnost i imati
vece negativne efekte na finansijsko izveStavanje nego u slucaju kada bi se
izolovano primenjivalo racunovodstvo fer vrednosti ili raunovodstvo istorijskog
troska (Malini¢, 2009, 320-321).

Stepen volatilnosti vrednosti u finansijskim izveStajima po osnovu fer vrednosti
zavisi¢e od vrste entiteta, strukture sredstava i obaveza za koje je obavezna ili
dozvoljena primena fer vrednosti kao i ucestalosti finansijskog izveStavanja.
IzraZeniju volatilnost finansijskih izvestaja imaju finansijske institucije u odnosu na
ostale entitete, s obzirom da je zastupljenost fer vrednosti u bilansima ovih
institucija znacajno veca. Pored toga, volatilnost moze varirati izmedu entiteta u
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zavisnosti od toga da li su iskoristili opciono pravo za implementaciju
racunovodstva fer vrednosti nakon inicijalnog priznavanja sredstava ili nisu.
Posmatrano po sukcesivnim obracunskim periodima, oscilacije u volatilnosti
finansijskih izvestaja postojace i u okviru istog entiteta i bi¢e izrazenije u uslovima
znacajnih padova finansijskih trzista.

Uvodenje raCunovodstva fer vrednosti u normativhu osnovu finansijskog
izveStavanja otvara problem tumadenja prinosa na kapital. U bilansu uspeha
,mesaju” se realizovani dobici i realizovani i nerealizovani gubici (racunovodstvo
istorijskog troska), sa nerealizovanim dobicima i gubicima nastalim po osnovu
promena u fer vrednosti sredstava i obaveza (racunovodstvo fer vrednosti).
Priznavanjem nerealizovanih dobitaka i gubitaka usled promena u fer vrednosti
sredstava i obaveza menja se visina iskazanog rezultata entiteta i povecavaju rizici
po osnovu realizacije priznatih ali nerealizovanih dobitaka. Naime, postavlja se
pitanje kakav je kvalitet dobitka entiteta buduci da postoji neizvesnost u pogledu
konacne realizacije nerealizovanih dobitaka, a u vezi iznosa i vremena realizacije
istih. Uz to, ,nesigurni” dobici kao komponenta rezultata ukljuuju se u obracun
stope prinosa izazivajuéi njenu volatilnost i nedovoljnu pouzdanost. Dodatno,
predstava o profitabilnosti moZe biti zna¢ajno promenjena u zavisnosti od toga da
li entiteti koriste racunovodstvo fer vrednosti prilikom naknadnog vrednovanja
stalnih sredstava ili ne, i da li poseduju/ne poseduju finansijska sredstva koja su
namenjena prodaji.

Pomenimo i da interpretacija P/B i P/E pokazatelja u racunovodstvu istorijskog
troska nikada nije bila laka, a posebno postaje teska i diskutabilna u uslovima
primene racunovodstva fer vrednosti. Ovo iz razloga Sto je trziSna vrednost
odnosno trziSna cena akcija (P) nepredvidiva slucajno promenljiva varijabla, a
knjigovodstvena vrednost obi¢ne akcije (B) i neto dobitak po akciji (E) su pod
uticajem racunovodstva fer vrednosti i njemu imanentne volatilnosti. Stoga su
pokazatelji P/B i P/E nestabilniji, tezi za tumacenje i nedovoljno pouzdani
(narocito zbog ukljucivanja efekata fer vrednosti — nerealizovanih dobitaka), Sto
derogira njihovu upotrebnu vrednost.

MozZe se zakljuciti da stope prinosa i druga merila performansi u hibridnom
modelu finansijskog izveStavanja imaju ograniCenu iskaznu mo¢. Pred
analiticarima, stoga, stoje brojni novi izazovi, a jedan od njih je svakako
razumevanje volatilnosti finansijskih izveStaja, a posebno identifikovanje
,dodatne” volatilnosti koja je posledica primene racunovodstva fer vrednosti.
Trend usavrSavanja statistickih metoda i softvera za njihovu primenu u dobroj
meri olakSava merenje volatilnosti. U domenu same finansijske analize deo
napred elaboriranih problema mozda bi se mogao ukloniti time Sto bi se stope
prinosa i druga merila performansi racunala u dva alternativna konteksta: sa
uklju¢ivanjem i bez uklju¢ivanja nerealizovanih dobitaka, sa uklju¢ivanjem i bez
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ukljucivanja neto ostalog sveobuhvatnog dobitka, sa ukljucivanjem i bez
ukljucivanja revalorizacionih rezervi, i sl.

Problem procikli¢nosti

U strucnoj literaturi dugo se raspravlja o odnosu racunovodstva fer vrednosti i
prociklicnosti. Racunovodstvu fer vrednosti se cesto pripisuje prociklicnost, u
smislu da ono podstice rast trzisnih cena sredstava i zaduZivanja u uslovima rasta
finansijskih trzista i vrsi pritisak na smanjenje trziSnih cena u uslovima pada
finansijskih trZista, Sto uzrokuje pojacanu finansijsku nestabilnost.

Finansijska trZiSta se razlikuju od ostalih trZista i karakterise ih inherentna
volatilnost. Nestabilnost finansijskog trziSta se putem fer vrednosti (mark-to-
market) prenosi na finansijske izvestaje entiteta, Sto rezultuje njihovom vecom ili
manjom volatilno$¢u, koja podstice prociklicnost. Sa druge strane, prociklicnost
predstavlja izvor volatilnosti.

S obzirom da trZista nisu potpuno efikasna, da se trZiSna vrednovanja zasnivaju na
oCekivanjima o buduénosti, zavisna su od psiholoskih faktora kao i Spekulativnog
ponasanja pojedinih trZiSnih ucesnika, cene sredstava koje se ,otkrivaju” na
finansijskim  trziStima odstupaju od njihovih fundamentalnih vrednosti.
Odstupanja trziSnih cena od fundamentalnih vrednosti ,vode transferima
blagostanja medu investitorima, preteranim ili nedovoljnim investicijama i
pogresnoj alokaciji kapitala u ekonomiji u celini“ (Todorovié, 2011, 277).

U vreme uzleta finansijskih trzista, usled precenjivanja vrednosti brojnih sredstava
dolazi do formiranja mehurova, odnosno trzisSnih balona (market bubbles).
Mehurovi predstavljaju dugoro¢na kretanja trzisSnih cena sredstava iznad njihovih
fundamentalnih vrednosti. Usled Cinjenice da se iracionalne, precenjene trZisSne
cene sredstava prenose putem fer vrednosti na finansijske izvestaje, entiteti
postaju motivisani da kupuju sredstva kojima cene rastu kako bi iskazali bolje
rezultate (priznavanjem nerealizovanih dobitaka) ili/i sopstveni kapital. Posto
dogadaje na finansijskom trzistu istovremeno osecaju svi trzisni ucesnici, reakcije
na takve dogadaje su sinhronizovane, pa ¢e povecdana traznja za sredstvima vrsiti
pritisak na dalje poveéanje njihovih trzisSnih cena, Sto ée se reflektovati na
pojacavanje finansijskog ciklusa.

U odnosu na racunovodstvo fer vrednosti, koncept istorijskog troska obezbeduje
,stabilnije” bilanse, s obzirom da ne dozvoljava povecéanje vrednosti sredstava u
bilansu stanja (princip niZze vrednosti) i iskazivanje nerealizovanih dobitaka (princip
realizacije). U ovom kontekstu, obrazovane latentne rezerve doprinose smanjenju
pritiska na dalji rast cena sredstava. Uz to, kratkoro¢no orijentisani entiteti tokom
ekonomskih skokova mogu biti podstaknuti da prodaju sredstva kojima trzisSna
cena raste (protivciklicne prodaje) Sto doprinosi ublazavanju finansijskog ciklusa.
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U periodima krize, kada mehurovi pucaju i trziSne cene sredstava padaju, entiteti
su podstaknuti na prodaju sredstava (usled primene racunovodstva fer vrednosti)
kako bi izbegli iskazivanje gubitaka. ,Prinudnim” prodajama sredstava dolazi do
daljeg pada trzisnih cena sSto formira spiralu strmoglavog pada cena. Bududi da i
entiteti koji odlu¢e da zadrZe sredstva kojima cene padaju, u skladu sa
racunovodstvom fer vrednosti, imaju obavezu da vrednost svojih sredstava u
bilansima iskazu po niZim vrednostima, to zahteva da i oni budu primorani na
prodaju sredstava (prociklicne prodaje) kako bi izbegli objektiviranje daljih
gubitaka, Sto rezultuje dodatnim pritiskom na pad trZisnih cena i dovodi do
pojacanja finansijskog ciklusa i produbljenja krize.

Sa druge strane, primena racunovodstva istorijskog troska u uslovima pada
finansijskih trzista omogucava rasturanje ranije formiranih latentnih rezervi, ¢ime
se ,amortizuju” akcije trZiSnih ucesnika, te smanjuje pritisak na pad cena,
odnosno, ublazavaju se prociklicne tendencije. Medutim, ne treba izgubiti iz vida
opasnost koju sa sobom nosi ovaj koncept izvesStavanja, a to je postojanje
skrivenih gubitaka i zakasnelo priznavanje istih (zbog moguénosti da se ocigledni
permanentni gubici tretiraju kao privremeni).

Na kraju, istaknimo nekoliko vaZznih Cinjenica koje se moraju uzeti u obzir prilikom
donosenja konacnog suda o prociklicnom dejstvu racunovodstva fer vrednosti.
Prvo, posledicni procikli¢ni efekti racunovodstva fer vrednosti su u praksi manje
izraZzeni s obzirom da regulativa finansijskog izvestavanja nije zasnovana na punoj
primeni racunovodstva fer vrednosti, ve¢ je na snazi hibridni model finansijskog
izveStavanja. Drugo, merenje fer vrednosti ne zasniva se samo na mark-to-market
racunovodstvu, ve¢ i na mark-to-model pristupu Cija primena na neaktivhom i
nelikvidnom trzistu doprinosi ublaZavanju prociklicnin  efekata. Trece,
racunovodstvo fer vrednosti, odraZavajuéi ekonomsku realnost, obezbeduje
relevantnije informacije za donosenje odluka te vodi boljem identifikovanju profila
rizika; ranim objektiviranjem gubitaka u uslovima krize ono obezbeduje rane
upozoravajuée signale i prisiljava investitore, menadZere i supervizore banaka da
preduzmu proaktivne mere u cilju obezbedenja regulatornog kapitala i finansijske
stabilnosti. U ovom kontekstu, racunovodstvo fer vrednosti ima potencijal da
ogranici obim procikli¢nosti.

Problem odrZavanja kapitala

Problemi racunovodstva fer vrednosti koji su se ispoljili u finansijskoj krizi otvorili
su brojne dileme u vezi zahteva za odrZavanjem kapitala. U nastavku, potrebno je
odgovoriti na sledec¢a pitanja. Kako u uslovima primene fer vrednosti odrzati
kapital i omoguciti kontinuirano poslovanje entiteta na dugi rok? Sa kojim
problemima se suocavaju prudencioni regulatori u kontekstu postavljanja zahteva
za minimalnom visinom kapitala banaka? Da li finansijsko izveStavanje treba da
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bude vise prilagodeno informacionim potrebama prudencionih regulatora i mogu
li se zahtevi u pogledu visine minimalno potrebnog kapitala uciniti
kontracikli¢nim?

Racunovodstvo fer vrednosti dovodi do toga da se u bilansu uspeha , mesaju”
dobici i gubici iz nastalih transakcija sa dobicima i gubicima iz hipotetickih
transakcija (nerealizovani dobici i gubici), ¢cime se smanjuje njegova iskazna mo¢
za potrebe interpretiranja uspesnosti entiteta. Wesbury i Stein (2009), Forbes
(2010) ove nerealizovane dobitke nazivaju ,, dobicima na papiru” i isticu da nisu
povezani sa tokovima gotovine (Bostwick & Fahnestock, 2011, 449). Naime, posto
se radi o nerealizovanim transakcijama postoji neizvesnost u pogledu konacne
realizacije nerealizovanih dobitaka, a u vezi iznosa i vremena realizacije istih. Pri
svemu ovome, mora se imati u vidu da nerealizovani dobici (iskazani u racunu
dobitka i gubitka) predstavljaju komponentu periodicnog rezultata koja je
predmet raspodele. Raspodelom ovakvog ,nesigurnog”, najcesce precenjenog
rezultata, dovodi se u pitanje odrzavanje kapitala i kontinuirano poslovanje
preduzeca, a time i zastita interesa poverilaca.

Pravila o odrzavanju kapitala i zastiti interesa poverilaca koncipirana su u vreme
dominacije rac¢unovodstva istorijskog troska, a vaznim instrumentima odrZavanja
kapitala smatrali su se princip konzervativizma i princip realizacije (Panteli¢, 2021,
35-45; 85-89). Sa uvodenjem racunovodstva fer vrednosti u normativhu osnovu
finansijskog izvestavanja, pomenuti principi se delimicno napustaju (princip
konzervativizma) ili suspenduju (princip realizacije), Sto otvara problem
adekvatnosti iskazanog rezultata kao osnovice za raspodelu i namece potrebu za
dopunom ili reformom tradicionalnog modela odrzavanja kapitala.

Rizici koji proisticu iz raspodele nerealizovanih dobitaka mogu se izbec¢i na dva
nacina: (1) korekcijom iskazanog dobitka za nerealizovane dobitke, i (2)
uvodenjem testa solventnosti. S tim u vezi, u zakonodavstvu i praksi pojedinih
zemalja Clanica Evropske unije iz dobitka za raspodelu delimic¢no ili u celini se
isklju€uju nerealizovani dobici. U okviru EU, studije nezavisnih ekspertskih grupa i
studija KPMG predlazu nove modele odrZavanja kapitala i politike raspodele
dobitka, a zajedni¢ka karakteristika alternativnih nacina odrZavanja kapitala je
uvodenje testa solventnosti kao kontrolnog mehanizma i klju¢nog kriterijuma za
ocenu ugrozenosti funkcionisanja entiteta na dugi rok (Spasi¢, 2009, 187-192).
Pozitivan test solventnosti predstavlja preduslov za raspodelu dobitka. Osnovna
svrha testa solventnosti je da posluzi kao podloga za procenu da li ¢e entitet i
posle predvidene raspodele biti u mogucnosti da izmiruje obaveze u rokovima
dospeca (i potencijalne obaveze) u uslovima uobiajenog poslovanja. Da bi test
bio pouzdan, neophodno je da bude orijentisan ka buduénosti, zasnovan na
procenama buducih priliva i odliva gotovine i nepristrasan. U struc¢noj literaturi
predlazu se i u praksi primenjuju razli¢iti modeli testa solventnosti, pri ¢emu ne
postoje univerzalna pravila po pitanju vremenskog perioda projekcije novcanih
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tokova, metodologije, zahteva za obelodanjivanjem i obaveze nezavisne revizije.
Pri tome, odgovornost menadZmenta za sprovodenje testa solventnosti kao i za
povrede pravila u raspodeli dobitka ne dovodi se u pitanje.

Prelazak sa istorijskih troskova na fer vrednost i veca volatilnost finansijskih
izvesStaja stvara problem sa kojim se suocavaju prudencioni regulatori u kontekstu
postavljanja zahteva za minimalnom visinom kapitala banaka. Prudencioni
regulatori nastoje da sacuvaju stabilnost bankarskog i finansijskog sistema
obavljajué¢i monitoring nad svakom pojedinathom bankom. S tim u vezi,
neophodno je umanijiti rizike kojima su banke izloZzene, $to se izmedu ostalog
postiZe postavljanjem zahteva u pogledu minimalne visine potrebnog kapitala. Pri
tome, ovaj zadatak nije nimalo lak, pogotovo ako se zna da u uslovima finansijske
krize priblizavanje stanju insolventnosti ili insolventnost jedne banke izaziva
paniku, intenzivira se i prenosi, odnosno zahvata veci broj drugih banaka. Ukoliko
su u uslovima krize zahtevi za minimalnim kapitalom postavljeni na niskom nivou,
smanjuje se verovatnoca njihovog ,probijanja“. Medutim, sa druge strane, time
moze biti ugroZena stabilnost finansijskog sistema. Stoga, u kriznim vremenima
zahtevi za kapitalnom adekvatnos$¢u ipak moraju biti postavljeni na dovoljno
visokom nivou.

Sledeci problem postoji u vezi divergencije racunovodstvenih i regulatornih
zahteva i validnosti informacija iz finansijskih izvestaja opsSte namene za
zadovoljenje posebnih informacionih potreba prudencionih regulatora.

Donosioci racunovodstvenih standarda izloZeni su znacajnom pritisku da kreiraju
racunovodstvena pravila koja ¢e imati ,,pozitivan“ uticaj na regulatorni kapital, Sto
Cesto rezultuje uspostavljanjem izvesnih vrsta ,Sirokih” racunovodstvenih
standarda, Cime se narusava kvalitet finansijskog izveStavanja (Scott, 2009, 44).
Stoga se postavlja pitanje da li finansijsko izvestavanje treba da bude u vecoj meri
prilagodeno informacionim potrebama regulatora?

Primarni cilj donosilaca racunovodstvenih standarda predstavlja uspostavljanje i
izgradnja pravila koja ée omoguciti istinito i poSteno finansijsko izveStavanje sa
,hiper” fokusom na investitore. Sa druge strane, prudencioni regulatori se
usredsreduju na uspostavljanje i izgradnju zahteva koji su u funkciji oCuvanja
stabilnosti finansijskog sistema. Buduci da je odgovornost za o¢uvanje finansijske
stabilnosti na regulatornim telima, njihove aktivnosti treba da budu usmerene ka
razvijanju informacione osnove manje zavisne od finansijskih izveStaja opSte
namene i uspostavljanju kontraciklicnih zahteva za minimalnim kapitalom
(Shaffer, 2010, 2-26). Stoga, finansijski izvestaji opsSte namene treba da
predstavljaju samo input, odnosno ,pocetnu tacku“ za utvrdivanje minimalno
potrebnog kapitala, a odluke regulatora moraju biti zasnovane na principu
konzervativizma. U procesu kreiranja zahteva u pogledu visine minimalno
potrebnog kapitala potrebno je primeniti oprezna pravila koja prihvataju fer
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vrednost kao polaznu tacku, ali i izvrsiti korekcije tako utvrdenog kapitala koje ¢e
zadovoljiti zahteve sigurnosti. To moZe, primera radi, podrazumevati nejednak
tretman nerealizovanih dobitaka i gubitaka u skladu sa nacelom opreznosti
(Malini¢, 2009, 324-325). U vezi sa tim, u obracun minimalnih kapitalnih zahteva
trebalo bi inkorporirati nerealizovane gubitke, a iz njega iskljuciti nerealizovane
dobitke.

Konacéno, formula regulatornog kapitala morala bi se u buduénosti , dopuniti”
kontraciklicnim zahtevima (Panteli¢ i Todorovi¢, 2010, 168-169). NuZna je
izgradnja zahteva kojima bi se podstakle banke da u dobra vremena akumuliraju
dodatni sopstveni kapital koji bi omogucio pokri¢e gubitaka u uslovima krize. To bi
se moglo posti¢i, na primer, nametanjem zahteva za formiranjem vedéih
rezervisanja na kreditima u toku kreditne ekspanzije.

Na kraju, potrebno je ista¢i i to da se menadZeri ne mogu pozivati na
raCunovodstvo fer vrednosti samo onda kada Zele da budu amnestirani od
odgovornosti za donosenje losih poslovnih odluka. Racunovodstvo fer vrednosti,
kao i raCunovodstvo istorijskog trosSka je tu da izveStava, a menadZeri se moraju
dobro upoznati sa efektima njegove primene i u potpunosti preuzeti odgovornost
za adekvatnu procenu rizika i odluke koje donose na bazi finansijskih izvestaja.

Zakljucak

Racunovodstvo fer vrednosti dovodi do vecih promena vrednosti sredstava i
obaveza u bilansu stanja i vedih fluktuacija periodi¢nog rezultata — pojacane
volatilnosti finansijskih izvestaja. Pojacana volatilnost je uslovljena trZiSnom
nestabilnoséu, nepreciznostima i greSkama u merenju fer vrednosti, spojem sa
racunovodstvom istorijskog troSka u hibridnom modelu izvestavanja, kao i
povratnim efektima njene procikli¢nosti. Kao takva ona oteZava odlucivanje,
projektovanje buduéih ostvarenja i aktuelizuje problem merenja prinosa na
kapital. Racunovodstvo fer vrednosti potencijalno je nepouzdano u odsustvu
aktivnih trzista i narusava uporedivost finansijskih izvestaja. Uz to, usled prisustva
znafajnog stepena prosudivanja, moguce pristrasnosti menadimenta u
determinisanju fer vrednosti i problema u konstrukciji modela vrednovanja,
utvrdenim fer vrednostima na drugom a narocito na tre¢em nivou merenja (mark-
to-model) nedostaje pouzdanost, Sto povecava rizike u pogledu izoblicavanja
finansijskih izvestaja. Prisutni problemi u odredivanju fer vrednosti i nedovoljna
pouzdanost Cine pojacana i kvalitetnija obelodanjivanja o fer vrednosti u
napomenama nuznim. Potencijalno prociklicno dejstvo odnosi se na Cinjenicu da
racunovodstvo fer vrednosti moze podsticati dalji rast trziSnih cena i zaduZivanja u
uslovima rasta finansijskih trzista i vrsiti pritisak na smanjenje trzisnih cena u
uslovima pada finansijskih trZista, te uzrokovati pojacanu finansijsku nestabilnost.
Dodatno, racunovodstvo fer vrednosti moZe dovesti u pitanje odrzavanje kapitala
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i kontinuitet poslovanja preduzeéa jer nerealizovani dobici kao komponenta
rezultata mogu postati predmet raspodele. Evidentno je da ¢ée u narednom
periodu korekcije i izmene IFRS biti stalan proces usmeren prvenstveno na
ublazavanje ispoljenih nedostataka ra¢unovodstva fer vrednosti elaboriranih u
strucnoj literaturi.
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PROBLEMS IN APPLYING FAIR VALUE ACCOUNTING

Abstract: A turn in the practice of financial reporting - from traditional to modern model of
financial reporting, at the beginning of the new century, is characterized by emphasizing
the primary importance and meeting the information needs of investors in relation to
other users of financial statements and, in relation to that, incorporating of fair value
accounting into the normative basis of financial reporting. The dilemmas about the further
regulation of redesigned normative basis of financial reporting, which is characterized by a
mixed application of historical and fair values, are numerous and complex. Despite the fact
that fair value accounting has numerous advantages over historical cost accounting, with
the outbreak of the global financial crisis that dramatically actualized all the complexity of
the valuation problem, shortcomings in its application came to the fore. In this regard, the
paper identifies and critically analyzes the problems in applying fair value accounting -
problems of information asymmetry and capital market efficiency, problems in measuring
fair value by model (mark-to-model), the problem of financial statement volatility, the
problem of procyclicality, and the problem of capital sustainability.

Keywords: Fair Value Accounting, Mark-to-Model, Volatility, Procyclicality, Disclosure.
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IMPLIKACIJE OBEZVREDENJA GUDVILA NA POUZDANOST FINANSIISKOG
1ZVESTAVANJA

Rada Stojanovic
Savez racunovoda i revizora Srbije, stojanovicr@srrs.rs

Apstrakt: Gudvil kao specifican oblik nematerijalne imovine se reflektuje na
finansijski poloZaj izvestajnog entiteta u smeru njegovog unapredenja, kao i na
ugroZavanje uspesnosti njegovog poslovanja u okolnostima obezvredenja i
amortizacije gudvila. Razlicit pristup primeni regulatornog okvira kako na
nacionalnom tako i na globalnom nivou, ima za posledicu neadekvatno
prezentovanje gudvila u finansijskim izvestajima, sto dovodi do umanjenja njihove
pouzdanosti, odnosno povecanja rizika od prihvatanja informacija datih u njima.
Rizik svojstven informacijama o obezvredenju gudvila dodatno je opterecen
(multiplikovan) rizikom inicijalnog identifikovanja i priznavanja gudvila ukoliko
postoje  nepravilnost i nekonzistentnost  racunovodstvenih  politika.
Obelodanjivanja kvalitetnih informacija o obezvredenju gudvila imaju za posledicu
smanjenje asimetrije informacija sadrZanih u finansijskim izvestajima, kao i
troskova u vezi sa transakcijama na trZistu kapitala. Namera ovog rada je
ukazivanje na bilansni tretman gudvila i njegovog obezvredenja, zasnovanog na
aktuelnim Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, prevashodno
MSFI 3, MRS 36 i MRS 38, kao i na potencijalne rizike u vezi sa njim u pogledu
objektivnosti bilansa, na osnovu kojeg se donose poslovne odluke, ¢ime se rizik
prenosi na poslovanje donosioca odluka.

Kljucne reci: gudvil, poslovna kombinacija, obezvredenje, jedinica koja generise
gotovinu

Uvod

U teorijskoj i stru¢noj racunovodstvenoj literaturi gudvil se definise na razliCite
nacine, a jedna od definicija data je smernicama MSFI 3 Poslovne kombinacije
prema kojoj je gudvil sredstvo u vidu buduéih ekonomskih koristi koje poti¢u od
druge imovine stecene u poslovnoj kombinaciji, on je sredstvo koje se ne moze
pojedinacno identifikovati, niti priznati. Njegovo postojanje je uslovljeno internim
(sposobnost menadimenta, tehnicko-tehnoloska superiornost, efikasnost i
lojalnost zaposlenih, fleksibilni poslovni procesi, optimalna lokacija poslovanja,
razvijena trgovacka marka, odgovarajuce liste kupaca i sli¢no) i eksternim (polozaj
entiteta na finansijskom trZiStu, povoljni odnosi u pogledu trZista, drzavnih organa

218



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

i sliéno) ¢iniocima. Sustinsko obeleZje gudvila® kao oblika nematerijalne imovine
jeste fer vrednost ocekivane sinergije i drugih koristi od kombinovanja neto
imovine steCenog entiteta i neto imovine sticaoca. Sinergetski efekat postignut
adekvatnim kombinovanjem neto imovine sticaoca i steCenog entiteta treba da
omoguci viSu stopu prinosa nego Sto se moZze ocekivati kada bi neto imovina
poslovala odvojeno.

Kontroverze u interpretaciji gudvila kao nematerijalne imovine zasnovane su na
teSko¢ama u vezi sa identifikovanjem njegovih komponenti, sa jedne strane, kao i
nemoguc¢noscéu utvrdivanja njegove stvarne vrednosti do momenta njene potvrde
na trzistu, Sto je uslov opsteg priznavanja pojedinac¢nog sredstva sa druge strane
(Spasi¢, 2018, 128). Do potvrde trziSne vrednosti gudvila dolazi u okolnostima
kada sticalac u poslovnoj kombinaciji ima vedéi iznos troska sticanja nego Sto je fer
vrednost neto steCene imovine. Razlozi zbog kojih je sticalac spreman da plati
vecu cenu (izrazenu u fer vrednosti emitovanog kapitala u materijalnoj ili
nematerijalnoj imovini ili u novcu) od fer vrednosti neto imovine ste¢enog entiteta
mogu biti razli¢iti, a njihova sustina su ofekivane buduée ekonomske koristi.

Odmeravanje ocekivanih buducih koristi kao uslova priznavanja gudvila kao oblika
nematerijalne imovine je povezano sa brojnim neizvesnostima i rizicima (Qasim et
al., 2013, 64), a cilj ovog rada je skretanje paZnje na njih, kao i na reflektovanje
faktora subjektivnog pristupa prisutnog u proceni bilansnih stavki na osnovu kojih
se utvrduje vrednost gudvila, na pouzdanost finansijskog izvesStavanja.

Regulatorni okvir raunovodstvenog tretmana gudvila

Razlike u racunovodstvenim sistemima pojedinacnih zemalja ugrozavaju
uporedivost finansijskih izvestaja, praéenje medunarodnih transakcija i efikasnost
finansijskih trzista. ReSavanjem navedenih pitanja na globalnom nivou bave se
brojna regulatorna tela od kojih se po znacaju izdvajaju Odbor za medunarodne
ratunovodstvene standarde (IASB*’), koji donosi Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja (MSFI) i Medunarodni standard za mala i srednja pravna
lica (MSFI za MSP) i Americki odbor za standarde finansijskog racunovodstva (FASB

%% On &ini poslovnu vrednost entiteta koja se u francuskom jeziku oznacava kao fonds
commercial, u nemackom jeziku se za isti pojam koriste dva termina: geschaftwert i
firmenwert, a u engleskom jeziku, odnosno anglosaksonskoj literaturi koristi se termin
goodwill koji je kao takav stekao opstu prihvacéenost.
*7 International Accounting Standards Board-IASB, telo u okviru Medunarodne federacije
racunovoda (International Federation of Accountants-IFAC) globalne organizacije za
racunovodstvenu profesiju koja ima oko od 180 ¢lanova iz vise od 130 zemalja i predstavlja
vise od 3 miliona profesionalnih racunovoda. Aktivnost IASBa u pogledu odobravanja MSFI
se odvija pod nadzorom Fondacije (/IFRS Fondation) osnovane takode u okviru
Medunarodne federacije racunovoda.
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- Financial Accounting Standards Board), koji donosi Opsteprihvacene americke
racunovodstvene principe (GAAP - US generally accepted accounting principles).
Pored navedene regulative, za evropske zemlje znacajan okvir predstavljaju
Direktive EU koje donosi Evropska komisija (Stojanovié, 2015, 34).

Kako se proces globalizacije intenzivira, naglasava se potreba za kvalitetnim
finansijskim izveStavanjem Cija je osnovna karakteristika uporedivost na
medunarodnom nivou koja se ostvaruje donosenjem i primenom medunarodnih
pravila u oblasti raunovodstva, kao i specijalizacijom racunovodstvene profesije
na globalnom nivou. lako se zbog velikih razlika u racunovodstvenim sistemima
pojedinacnih zemalja zasnovanim na razli¢itim regulatornim i ekonomskim
prioritetima, ne moZe ocekivati postizanje potpune harmonizacije finansijskog
izveStavanja, radi se o procesu kojem se tezZi i ka kojem su usmerene aktivnosti
medunarodnih regulatornih tela, sto dokazuju brojni sporazumi IASBa i FASBa,
zakljuCeni posle 2000. godine. Proces harmonizacije odvija se u etapama Ciji
rezultat treba da bude svodenje razlika u finansijskom izvesStavanju razlicitih
zemalja na minimum uz unapredenje transparentnosti i uporedivosti finansijskog
izveStavanja, uslova za unapredenje efikasnosti finansijskih trziSta, kao i za
sveukupni ekonomski napredak (Stojanovic, 2016, 86).

MSFI i MSFI za MSP. U okviru aktuelnih MSFI, ¢ija je primena zahtevana od strane
visSe od 140 zemalja, na gudvil se odnose smernice MSFI 3-Poslovne kombinacije
koji je usvojen u cilju harmonizacije MSFI i OpSteprihvac¢enih americkih principa a
¢ijim je donosenjem stavljen van snage MRS 22-Racunovodstvo poslovnih
spajanja, zatim MRS 38-Nematerijalna imovina i MRS 36-Umanjenje vrednosti
imovine.

Kod MSFI za MSP koji predstavlja regulatorni okvir za mala i srednja pravna lica
koji je u primeni kod oko 90 zemalja, na gudvil se odnosi Odeljak 19 - Poslovne
kombinacije i gudvil, on sadrZi smernice u vezi sa definisanjem troska poslovne
kombinacije, priznavanjem, kao i inicijalnim i naknadnim odmeravanjem gudvila.
Obezvredenje gudvila uredeno je smernicama Odeljka 27-Umanjenje vrednosti
imovine. Budu¢i da sadrzajem MSFI za MSP vrednovanje bilansnih stavki ¢esto nije
po svim pitanjima detaljno uredeno, sto je slucaj i sa gudvilom, treba imati u vidu
smernice Odeljka 10-Racunovodstvene politike, procene i greske, koje paragrafima
10.4-5 daju mogucénost da entiteti u okolnostima kada se MSFI za MSP ne bavi
konkretnom poslovnom transakcijom, donesu racunovodstvene politike koje su
zasnovane na smernicama odgovarajuéih MSFI.

Opsteprihvaceni americki principi - GAAP. Finansijsko izveStavanje na teritoriji
Amerike vrsi se u skladu sa smernicama koje donosi FASB, i ije odobravanje pre
objavljivanja vrsi Komisija za hartije od vrednosti (SEC- The U.S. Securities and
Exchange Commission). Ovi standardi su sluzbeno priznati u SAD, a njihovu
implementaciju podrzava Americki institut racunovoda (AICIPA), prema Ccijim
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aktima je predvideno iskljuCivanje ¢lanova koji ne primenjuju navedene
standarde. US GAAP nisu u primeni izvan granica Amerike.

Direktive EU. Evropska komisija je takode u svrhu harmonizacije finansijskog
izveStavanja donela set direktiva kojima se obavezuju zemlje ¢lanice da svoje
racunovodstvene sisteme usklade na osnovu principa i smernica datih u njima. Za
racunovodstveno obuhvatanje gudvila relevantne su Direktiva 2013/34 EU i
Direktiva 2014/95, kojom se dopunjuje prethodna direktiva zahtevima o
obelodanjivanju nefinansijskih informacija. U osnovi ovih direktiva je istinito i fer
prezentovanje finansijskih izvestaja, smanjenje troskova finansijskog izvestavanja,
i unapredenje uporedivosti informacija sadrzanih u finansijskim izveStajima
entiteta iz razlicitih zemalja.

Priznavanje i odmeravanje

Buduéi da navedeni regulatorni okviri na slican nacin ureduju priznavanje i
vrednovanje gudvila, ono ¢e biti predstavljeno uz ukazivanje na smernice MSFI 3,
MRS 38 i MRS 36, pri cemu ¢e biti ukazano na eventualne razlike sadrzane u
drugim navedenim okvirima.

Identifikovanje gudvila. Poslovna kombinacija u smislu MSFI 3 je transakcija ili
drugi dogadaj u kojem sticalac sti¢e kontrolu nad jednim ili vise poslovanja®.
Statusne promene® koje imaju tretman poslovne kombinacije definisane
smernicama MSFI 3, su pripajanje, spajanje i izdvajanje ukoliko su ispunjeni uslovi
kontrole. Pored navedenih statusnih promena moguénost nastanka gudvila javlja
se prilikom pribavljanja uces¢a u zavisnom entitetu kada je iznos ucesc¢a veci od
srazmernog iznosa fer vrednosti neto imovine zavisnog entiteta.

Dakle, transakcije ¢ije posledice u smislu MSFI 3 mogu da budu nastanak gudvila
su:
- kupovina kapitala jednog entiteta od strane drugog entiteta;
- kupovina celokupne neto imovine drugog entiteta;
- preuzimanje obaveza drugog entiteta i konverzija u kapital uz nastajanje
maticno zavisnog odnosa;

% prema Prilogu A MSFI 3, poslovanje se definiSe kao integrisani skup aktivnosti i imovine
(sredstava) kojima se upravlja u svrhu ostvarivanja dobiti, snizavanja troskova ili
ostvarivanja drugih ekonomskih koristi vlasnicima, odnosno ucesnicima u poslovanju.
Poslovanje se sastaji od ulaznih elemenata (inputa), procesa primenjenih na ulazne
elemente i proisteklih izlaznih elemenata (autputa) koji se koriste ili ¢e se koristiti za
stvaranje prihoda. Ako stedena imovina ne predstavlja poslovanje, sticalac tretira
transakciju sticanja kao sticanje imovine u skladu sa drugim odgovarajuc¢im standardima, u
zavisnosti od prirode konkretne imovine.
% ¢). 483-506. aktuelnog Zakona o privrednim drustvima ( "'Sl.glasnik RS", br. 36/11, 99/11,
83/14,5/15,44/18,95/18191/19) .
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- kupovina dela neto imovine drugog entiteta
- osnhivanje novog entiteta radi kontrole entiteta koji su se spojili u jedan entitet;
- restrukturiranje jednog ili vise entiteta koji se kombinuju.

Osnovna pretpostavka nastanka gudvila u navedenim transakcijama je postojanje
poslovanja u smislu njegove definicije date u Prilogu A MSFI 3. Poslovna
kombinacija se posmatra iz perspektive entiteta sticaoca koji vrsi priznavanje
steCenih sredstva, preuzetih obaveze, zatim potencijalnih obaveza (ukoliko su
ispunjeni uslovi njihovog priznavanja), kao i obaveza koje nije priznavao steceni
entitet. Obavezni postupci koji prethode identifikovanju gudvila u poslovnoj
kombinaciji podrazumevaju: identifikovanje sticaoca; odmeravanje troska
poslovne kombinacije i alokaciju troska poslovne kombinacije na ste¢enu imovinu
i obaveze na datum sticanja.

U zavisnosti od nacina sticanja gudvila, njegovo prezentovanje vrsi se u
pojedinacnim finansijskim izvestajima entiteta sticaoca u poslovnoj kombinaciji, ili
u konsolidovanim finansijskim izvesStajima maticnog pravnog entiteta, Sto je
ilustrovano Tabelom 1.

Tabela 1: Nastanak i prezentovanje gudvila

. Regulativa na osnovu koje
. Prezentovanje .. .
Osnov nastanak gudvila ATk se vrsi vrednovanje u
Republici Srbiji
Poslovna kombinacija pripajanje, U pojedina¢nim MSFI 3
spajanje izvesStajima sticaoca | Odeljak 19 MSFI za MSP
Pravilnik za mikro i druga
TroSak poslovne S Fer vrednosti pravna lica®
kombinacije steene neto imovine
Investicija u zavisni entitet U konsolidovanim | MSFI 3, MRS 27 i MSFI 10™
izvestajima koje
I1znos Srazmerni iznos fer vrednosti | sastavlja mati¢ni
uce$éa ~ neto imovine zavisnog entiteta | entitet

Trosak poslovne kombinacije ili trosak sticanja predstavlja cenu koju sticalac placa
u poslovnoj kombinaciji koja se utvrduje na datum razmene kao zbir fer vrednosti

% pravilnik o nacinu priznavanja, vrednovanja, prezentacije i obelodanjivanja pozicija u
pojedinacnim finansijskim izvestajima mikro i drugih pravnih lica ("Sl.glasnik RS", br.
73/19) u ¢l. 14, st. 1 i st. 8, upuduje da se kupovinom steCeni gudvil smatra
nematerijalnom imovinom i da se interno ste€eni gudvil ne priznaje kao nematerijalna
imovina. Za priznavanje, vrednovanje i obezvredenje gudvila primenjuje se ¢l. 7.stav 3. koji
upucuje na primenu MSFI za MSP.

! Mati¢na pravna lica koja imaju obavezu da sastavljaju konsolidovane finansijske
izvestaje, prema ¢l.24. Zakona o racunovodstvu (Sl.glasnik RS, br. 73/19) imaju obavezu da
primenjuju MSFI, pa dakle, nezavisno od veli¢ine nemaju mogucénost da primenjuju MSFI
za MSP niti Pravilnik za mikro i druga pravna lica.
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datih sredstava, nastalih ili preuzetih obaveza (ukljucujuci i potencijalne obaveze) i
instrumenata kapitala koje je emitovao sticalac, u zamenu za kontrolu nad
steCenim entitetom. Buduci da kontrola predstavlja ovlas¢enje za upravljanje
finansijskim i poslovnim politikama odredenog entiteta ili poslovanja radi sticanja
koristi od njegovih aktivnosti, nije neophodno da transakcija sticanja bude
zakonski zavrSena ili zakljucena pre nego Sto sticalac stekne kontrolu (MSFI 3,
pragraf 39). Prema tome, priznavanje gudvila je neposredno uslovljeno
priznavanjem neto imovine. Sto je fer vrednost neto imovine pribliznija trosku
poslovne kombinacije, bice manja vrednost gudvila i obrnuto .

U vezi za poslovnom kombinacijom, sticalac na datum sticanja vrsi:

- priznavanje po fer vrednosti steCene imovine, preuzetih obaveza i potencijalnih
obaveza (pod uslovom da se njihova fer vrednost moze pouzdano odmeriti);

- priznavanje gudvila ste¢enog u poslovnoj kombinaciji kao imovine u iznosu za
koji trosak poslovne kombinacije premasuje ucesce sticaoca u neto fer
vrednosti prepoznatljive imovine, obaveza i potencijalnih obaveza;

- evidentiranje troska sticanja neto imovine, koji moZe biti u obliku materijalnih,
nematerijalnih ili novéanih sredstava ili izdatih akcija ili udela datih u vidu
naknade prethodnim vlasnicima ste¢ene neto imovine.

Gudvil, kao preostali trosak poslovne kombinacije (Shalev, 2009), nakon
priznavanja fer vrednosti prepoznatljivih sredstava, obaveza i potencijalnih
obaveza steCenog entiteta, nastaje samo kada je troSak poslovne kombinacije -
trosak sticanja (fer vrednost emitovanog kapitala sticaoca ili naknade wu
materijalnom ili novéanom obliku, uveéane za troSkove koji se direktno pripisuju
poslovnoj kombinaciji) ve¢i od neto fer vrednosti prepoznatljivih sredstava i
obaveza® (razlika izmedu priznatih sredstava i obaveza). lako smernice MSFI 3
upucuju da troskovi povezani sa sticanjem nastali kod sticaoca u cilju realizacije
poslovne kombinacije (savetodavne usluge, pravne i racunovodstvene usluge,
usluge procenjivanja i druge profesionalne usluge, opsti administrativni troskovi)
predstavljaju rashod perioda u poslovnim knjigama sticaoca,*® suprotno tome,

2u suprotnom, kada je ucesce sticaoca u neto fer vrednosti prepoznatljivih sredstava,
obaveza i potencijalnih obaveza veée od troska poslovne kombinacije, postoji razlika koja
se priznaje kao prihod od povoljne kupovine u bilansu uspeha (ukoliko ova razlika ne
predstavlja posledicu greske u procenjivanju, sto se utvrduje naknadnom proverom nacina
procenjivanja imovine, obaveza i potencijalnih obaveza steCenog entiteta i troska poslovne
kombinacije).
* lzuzetak u vezi sa trogkovima sticanja predstavljaju izdaci u vezi sa emitovanjem i
registrovanjem duznickih hartija od vrednosti (ako su troskovi sticanja u obliku izdavanja
akcija) ili, ako su u pitanju transakcioni troskovi vezani za akcije koje su kod pravnog lica
primaoca akcija klasifikovane kao hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz ukupni ostali
rezltat, u tom slucaju primalac akcija transakcione troskove moze da ukljuci u fer vrednost
akcija.
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smernice MSFI za MSP upucuju da se direktni izdaci ukljuuju u troSak poslovne
kombinacije, ¢cime oni direktno uvecavaju gudvil nastao u poslovnoj kombinaciji.

Kod sticanja u poslovnoj kombinaciji koje se realizuje sukcesivno u fazama, takode
postoje izvesne razlike smernica MSFI i MSFI za MSP. Naime, smernice MSFI
upucuju da pri realizaciji poslovne kombinacije u fazama, sticalac ponovo
odmerava svoje prethodno drzano ucesée u neto imovini (kapitalu) u ste¢enom ili
kontrolisanom entitetu po fer vrednosti i priznaje po osnovu toga prihode ili
rashode, dok prema Odeljku 19. MSFI za MSP, sticalac odmerava troskove
poslovne kombinacije tako $to za svaku fazu odmerava fer vrednost troSkova
poslovne kombinacije i na kraju sabira ove troskove nastale u svim fazama. Kod
sukcesivnog sticanja, datumom razmene smatra se svaka pojedinacna investicija.

Ukoliko odredena nematerijalna imovina (zastitni znak, trgovacko ime, brend,
robna marka, formule, recepti, tehnoloska stru¢nost, projekti vezani za razvoj,
internet domen i slicno) nije bila priznata u poslovnim knjigama entiteta
prenosioca sa kojeg se prenosi na sticaoca jer nije ispunjavala uslove priznavanja
zahtevane smernicama MRS 38, a ispunjava uslove priznavanja kod entiteta
sticaoca, sticalac vréi priznavanje te imovine u svojim poslovnim knjigama,* $to ¢e
imati za posledicu priznavanje gudvila u manjem iznosu, nego $to bi to bio slucaj
da nematerijalna imovina koja nije bila priznata kod pripojenog pravnog lica nije

priznata ni kod sticaoca.

U pogledu priznavanja potencijalnih obaveza steCenog entiteta, koje se u skladu
sa smernicama MSFI, u poslovnim knjigama sticaoca priznaju kao obaveze (a ne
kao potencijalne obaveze) ukoliko se pouzdano moze utvrditi njihova fer vrednost,
efekat e biti na smanjenju vrednosti gudvila.

Pored navedenih bilansnih stavki na priznavanje gudvila, odnosno na utvrdivanje
troska sticanja uti¢u i odloZena poreska sredstva, koja se, u skladu sa smernicama
MRS 12-Porezi na dobitak, mogu preneti, odnosno priznati u poslovnim knjigama
sticaoca. Navedene smernice ukazuju da ukoliko sticalac ocekuje da ¢e u
narednom periodu imati oporezivi dobitak po osnovu kojeg ¢e moci da koristi
odloZena poreska sredstva, on ta odloZena poreska sredstva prenosi u svoj
bilans,®® a njihova vrednost ¢e uticati na umanjenje vrednosti gudvila. Ovo iz

* Uslovi priznavanja nematerijalne imovine saglasno smernicama MRS 38 su da se
nematerijalna imovina moze identifikovati (da je odvojiva), da se pouzdano moZe odmeriti
njena nabavna vrednost i da se povodom njene upotrebe ocekuju buduce ekonomske
koristi u periodu duzem od godinu dana.

* Na primer, to mogu biti odloZzena poreska sredstva priznata po osnovu neiskoris¢enih
poreskih gubitaka. U pogledu priznavanja odloZenih poreskih sredstava u bilansu sticaoca
nije neophodan uslov da su ta sredstva prethodno bila priznata u bilansu prenosioca
(ukoliko nije bilo osnova za njihovo priznavanje: nije postojala izvesnost da ¢e se u
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razloga Sto ¢e po osnovu priznavanja odloZenih poreskih sredstava biti manja
razlika izmedu troska sticanja i fer vrednosti prenete neto imovine, pa ¢e i
vrednost gudvila biti manja.

Inicijalno priznavanje gudvila. U pogledu pocetnog priznavanja gudvila razlikuje se
priznavanje u pojedinacnom bilansu u slu¢aju statusne promene i priznavanje
gudvila u konsolidovanom bilansu koji sacinjava mati¢no pravno lice po osnovu
sticanja ucesca i kontrole poslovanja zavisnog pravnog lica.

U sluéaju poslovne kombinacije u vidu statusne promene pocetno priznavanje
gudvila, kao sredstva, steCenog u poslovnoj kombinaciji u pojedinacnim
finansijskim izveStajima sticaoca, vrsi se po njegovoj nabavnoj vrednosti, koja se
utvrduje kao razlika izmedu troska poslovne kombinacije i uceséa sticaoca u fer
vrednosti steCene neto imovine.

Prilikom pribavljanja uce$¢a po osnovu kojeg nastaje mati¢no zavisni odnos koji
podrazumeva kontrolu, priznavanje gudvila kao sredstva vrsi se iskljucivo u
konsolidovanom bilansu stanja. Inicijalno priznavanje gudvila vrsi se po nabavnoj
vrednosti, odnosno u iznosu razlike izmedu srazmerne vrednosti neto imovine
(kapitala) zavisnog entiteta i uces¢a u kapitalu zavisnog entiteta koje pripada
mati¢nom entitetu.

Budu¢i da je inicijalna vrednost gudvila zasnovana na procenjenoj vrednosti
steCenih sredstava i troska poslovne kombinacije, brojna istrazivanja potvrduju da
su menadzeri Cija je zarada uslovljena ostvarenim rezultatima motivisani da vrse
inicijalno priznavanje uvecanih vrednosti gudvila (Shalev et al. 2013, 821).

Odmeravanje gudvila nakon pocetnog priznavanja. Sticalac nakon pocetnog
priznavanja vrednuje gudvil stecen u poslovnoj kombinaciji po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za akumulirane gubitke od obezvredenja. Smernice MSFI 3 upucuju da
se gudvil ne amortizuje, ali postoji obaveza testiranja njegovog obezvredenja
postupcima na koje upucuju smernice MRS 36, jednom godisnje ili cesc¢e ukoliko
promenjene okolnosti ukazuju na potencijalno obezvredenje. Za razliku od MSFI 3,
naknadno vrednovanje gudvila u smislu Odeljka 19 MSFI za MSP podrazumeva
vrednovanje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od obezvredenja. Obracun amortizacije gudvila vrsi se po
stopi utvrdenoj na osnovu njegovog procenjenog korisnog veka trajanja, a ako on
ne moze pouzdano da se proceni polazi se od pretpostavke da on iznosi deset
godina, pa se amortizovanje gudvila vrsi najduZe u roku od deset godina. Direktiva
2013/34 EU i Direktiva 2014/95 EU upucuju na obavezno amortizovanje iznosa
gudvila u skladu sa nacionalnom regulativom u roku koji ne moze biti kraci od pet,
niti duZzi od deset godina u periodu od pet do deset godina (¢l.7. Direktive

narednom periodu ostvariti pozitivan rezultat poslovanja po osnovu ¢ijeg oporezivanja se
moze koristiti preneti poreski gubitak).
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2013/34), kao i na nefinansijska obelodanjivanja u vezi sa finansijskim izvestajima
koja mogu biti u posrednoj vezi sa gudvilom.

Dakle, smernice kojima je regulisano naknadno vrednovanje gudvila upucuju na to
da se vrednost gudvila naknadno ne moZe povecavati, ve¢ samo moZe da se
smanjuje, i to po osnovu obezvredenja utvrdenog u skladu sa MSFI 3 i MRS 36,
dok kod pravnih lica koja primenjuju MSFI za MSP, kao i direktive EU umanjenje
vrednosti gudvila se vrsi po osnovu obezvredenja i po osnovu amortizacije.

Alokacija gudvila na jedinice koje generisu gotovinu

Obezvredenje pojedinacnih stalnih sredstava, prema smernicama MRS 36,
utvrduje se iskljucivo za sredstva po osnovu Cije upotrebe mogu da se identifikuju
novcani tokovi koji su relativno nezavisni od novcanih tokova nastalih po drugim
osnovama. Bududi da gudvil, kao oblik nematerijalne imovine, sam po sebi ne
generiSe gotovinske tokove nezavisno od drugih sredstava ili grupa sredstava, ne
moZe se vrsiti njegovo obezvredenje kao pojedinacnog sredstva, ve¢ se ono
utvrduje preko jedinice koja stvara gotovinu kojoj gudvil pripada. U svrhu
testiranja obezvredenja gudvil se od dana sticanja rasporeduje na sve sticaoCeve
jedinice koje generiSu gotovinu ili grupe takvih jedinica za koje se ocekuje da ce
ostvarivati korist od sinergije sticanja, bez obzira na to da li su druga stecena
sredstva ili obaveze dodeljene toj jedinici ili grupi (Grupa autora, 2019, 1058).

Jedinica ili grupa jedinica na koju se alocira gudvil treba da:
e predstavlja najniZi nivo u okviru entiteta, na kome se za potrebe internog
upravljanja vrsi pracenje gudvila;
e ne bude veca od segmenta poslovanja koji je odreden u skladu sa MSFI 8
Segmenti poslovanja.

Otudenje dela jedinice koja stvara gotovinu. Ukoliko je gudvil alociran na jedinicu
koja generiSe gotovinu, a entitet otuduje tu jedinicu, vrednost gudvila se ukljucuje
u knjigovodstvenu vrednost poslovanja koje se otuduje i time uti¢e na prihode,
odnosno rashode koji nastaju po osnovu tog otudenja. U slucaju otudenja dela
jedinice koja stvara gotovinu odmeravanje gudvila povezanog sa tim delom vrsi se
na osnovu relativnih vrednosti dela koji se otuduje i dela jedinice koja stvara
gotovinu koji ostaje u entitetu.*®

** MRS 36, paragraf 86 upucuje da to moZze biti i neki drugi metod za koga entitet proceni
da bolje odrazava gudvil povezan sa otudenim poslovanjem. Na primer, entitet prodaje
deo poslovanja koje je bilo u sastavu jedinice koja generiSe gotovinu, a na koju je alociran
gudvil u iznosu od 80.000. Gudvil ne moze biti identifikovan ili povezan sa sredstvima na
nizem nivou od jedinice, osim proizvoljno. Nadoknadiva vrednost segmenta zadrzanog
dela jedinice koja generise gotovinu je 300.000. Prodaja dela jedinice koja generise
gotovinu izvrsena je u iznosu od 100.000.

226



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

Promena nacina formiranja jedinica koje stvaraju gotovinu. U slu¢aju da se menja
izvesStajna struktura, odnosno reorganizuje i po tom osnovu menja sastav jedne ili
viSe jedinica koje generisu gotovinu na koje je alociran gudvil, potrebno je da se u
skladu sa izvrSenim izmenama realocira gudvil koriséenjem odnosa relativne
vrednosti analogno postupku prekida poslovanja jednog dela jedinice koja
generiSe gotovinu. U pogledu racunovodstvenog obuhvatanja, ponovna alokacija
gudvila podrazumeva prenos sa postojecih analitickih racuna na racunu Gudvil na
nove analiticke racune istog ovog ra¢una saglasno izvrsenim izmenama.

Obezvredenje gudvila

Testiranje gudvila na obezvredenje podrazumeva testiranje na obezvredenje
jedinice koja generiSe gotovinu na koju je alociran gudvil, pri ¢emu se
obezvredenje gudvila utvrduje kada je knjigovodstvena vrednost jedinice koja
generiSe gotovinu veéa od njene nadoknadive vrednosti. Nadoknadiva vrednost
jedinice koja generiSe gotovinu je njena fer vrednost umanjena za troSkove ili
upotrebna vrednost u zavisnosti od toga koji od ova dva iznosa je visi.*’

Kao parametar koji predstavlja nadoknadivu vrednost, fer vrednost umanjena za
troskove je iznos koji se moZe dobiti prodajom jedinice koja stvara gotovinu
(njenih sredstava) u redovnoj transakeciji izmedu ucesnika na trzistu*® umanjen za
troskove prodaje utvrdene na osnovu aktuelnih informacija.

Upotrebna vrednost predstavlja sadasnju vrednost procenjenih bududih tokova
gotovine, koji se ocekuju od kontinuirane upotrebe sredstava koja Cine jedinicu
koja stvara gotovinu i od njihovog otudenja po isteku korisnog veka trajanja.
Procenjivanje upotrebne vrednosti jedinice koja stvara gotovinu podrazumeva
procenjivanje buducih priliva i odliva gotovine nastalih po osnovu kontinuiranog
koriséenja sredstava te jedinice i njihovog otudenja, i primenjivanje odgovarajuce
diskontne stope na neto gotovinski tok utvrden za period tri do pet godina. U
pogledu utvrdivanja nadoknadive vrednosti, mogu da nastanu razli¢ite situacije,
one su prikazane u Tabeli 2.

Osnov za isknjizavanje gudvila je odnos izmedu prodajne vrednost prodatog dela jedinice
koja stvara gotovinu i nadoknadive vrednosti dela jedinice koja stvara gotovinu koja ostaje
u sastavu entiteta. Dakle, vrednost gudvila se umanjuje za jednu Cetvrtinu
(100.000/400.000), odnosno za 20.000 (80.000/4). Racunovodstveno obuhvatanje i
alokacije gudvila na otudeni deo jedinice koja generiSe gotovinu se vrsi tereéenjem
troskova obezvredenja gudvila, a u korist racuna gudvila (odnosno analitickog racuna
njegove ispravke vrednosti).
* MRS 36, paragraf 18.
*® MRS 36, paragraf 6.
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Tabela 2: Specifi¢ne okolnosti u vezi sa utvrdivanjem nadoknadive vrednosti
jedinice koja generisSe gotovinu

Moguce situacije u vezi sa jedinicom koja
stvara gotovinu

Utvrdivanje nadoknadive vrednosti

Jedan od parametara nadoknadive
vrednosti (fer vrednost umanjena za
troskove prodaje ili upotrebna vrednost)
vedi je od knjigovodstvene vrednosti

Ne postoji umanjenje vrednosti jedinice
koja stvara gotovinu pa nije potrebno
utvrdivati drugi parametar

Nije moguce utvrditi fer vrednost, ali je
izvodljivo utvrdivanje njene upotrebne
vrednosti

Upotrebna vrednost jedinice koja stvara
gotovinu predstavlja njenu nadoknadivu
vrednost

Ne smatra se da je upotrebna vrednost
znacajno visa od fer vrednosti umanjene za
troskove prodaje

Fer vrednost umanjena za troskove prodaje
predstavlja istovremeno nadoknadivu
vrednost.

Testiranje na umanjenje vrednosti jedinice koja generiSe gotovinu, a na koju je
alociran gudvil, moZe da se vrsi u bilo koje vreme u toku godine uz uslov da postoji
kontinuitet u toj dinamici, odnosno da se godisnji test po osnovu obezvredenja te
jedinice vrsi konzistentno svake godine na isti datum. Konzistentna primena istog
datuma iz perioda u period je obavezuju¢a za jednu jedinicu koja generise
gotovinu na koju je alociran gudvil, ali to ne znadi da se isti datum primenjuje za
sprovodenje testa obezvredenja za druge jedinice koje generiSu gotovinu,
odnosno konzistentnost testa obezvredenja se odnosi na jednu jedinicu koja
generiSe gotovinu na koju je alociran gudvil. Pored konzistentnog godisnjeg testa
obezvredenija, test obezvredenja se sprovodi kada prisutne indicije da je doslo do
obezvredenja jedinice koja generise gotovinu ili da je doSlo do smanjenja
prethodno priznatog obezvredenja za tu jedinicu.

Alociranje obezvredenja jedinice koja generiSe gotovinu. Gubitak od umanjenja
vrednosti jedinice koja generiSe gotovinu utvrduje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti jedinice koja stvara gotovinu i njene nadoknadive
vrednosti, a rasporeduje se prema paragrafu 104. MRS 36 i prema Odeljku 27.
MSFI za MSP, na slededi nacin:
1) najpre se smanjuje knjigovodstvena vrednost gudvila rasporedenog na
jedinicu koja stvara gotovinu,
2) zatim se vrsi smanjenje knjigovodstvene vrednosti drugih sredstava jedinice
koja generiSe gotovinu, srazmerno ucesc¢u vrednosti tih sredstva u ukupnoj
vrednosti konkretne jedinice koja stvara gotovinu.

Racunovodstveno obuhvatanje navedenih obezvredenja se vrsi kao umanjenje
sadasnje vrednosti konkretnog sredstva i kao rashod po osnovu obezvredenja,
osim ukoliko su prethodno bile formirane revalorizacione rezerve za konkretna
sredstva kada se obezvredenje evidentira kao umanjenje revalorizacionih rezervi
formiranih za pojedinacna sredstva. Buduéi da se ne moZe procenjivati vrednost
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gudvila nezavisno od vrednosti drugih sredstava, niti u vezi sa njim mogu nastati
revalorizacione rezerve, njegovo umanjenje vrednosti se racunovodstveno
obuhvata na odgovarajué¢em racunu rashoda po osnovu obezvredenja.

Prilikom rasporedivanja umanjenja vrednosti na pojedinacna sredstva u okviru
jedinice koja generiSe gotovinu, knjigovodstvena vrednost pojedinacnog sredstva
se ne umanjuje ispod slededih iznosa: fer vrednosti umanjene za troskove prodaje
(ako se ona moze utvrditi); zatim ispod upotrebne vrednosti (ako se ona moze
utvrditi) i ispod nule. Gubitak od umanjenja vrednosti koji prevazilazi navedene
iznose (a inace bi trebao biti rasporeden na konkretno sredstvo), rasporeduje se
na ostala sredstva jedinice koja generiSe gotovinu na proporcionalnoj osnovi.

U slucaju kada se testom obezvredenja konstatuje, uprkos uocenim indicijama, da
vrednost jedinice koja generiSe gotovinu nije obezvredena, ne evidentira se
umanjenje vrednosti pojedinacnih sredstava koja Cine ovu jedinicu, ¢ak i u
okolnostima kad je fer vrednost umanjena za troskove prodaje pojedinacnog
sredstva niza od njegove knjigovodstvene vrednosti. U navedenim okolnostima
uputno jer preispitivanje korisnog veka sredstva, $to bi imalo za posledicu poveéanje
stope za obracun amortizacije kod ostecenog sredstva. Faze postupka umanjenja
vrednosti gudvila putem jedinice koja generise gotovinu ilustrovane su Tabelom 3.

Tabela 3: Faze obezvredenja gudvila putem jedinice koja generise gotovinu
Identifikovanje jedinice odnosno jedinica koje generisu gotovinu
Alociranje gudvila na jedinice koje generiSu gotovinu
Utvrdivanje nadoknadive vrednosti jedinica koje stvaraju gotovinu
Poredenje knjigovodstvene sa nadoknadivom vredno3c¢u jedinica i utvrdivanje
gubitka od obezvredenja
5. | Priznavanje i racunovodstveno obuhvatanje gubitka od obezvredenja:
1. vrsi se umanjenje vrednosti gudvila i evidencija rashoda obezvredenja
2. preostali iznos obezvredenja alocira se na ostala sredstva:
e ako se za sredstva jedinice primenjuje metod revalorizacije, pa su tim
povodom formirane revalorizacione rezerve: smanjuje se vrednost sredstava
i smanjuje se vrednost revalorizacionih rezervi, a ako one nisu dovoljne da
pokriju obezvredenje, evidencija se vrsi i na rashodima obezvredenja,
e ako se sredstva vrednuju po nabavnoj vrednosti: smanjuje se vrednost
sredstava i evidentira se rashod od obezvredenja.
Ako se izmene okolnosti na osnovu kojih je vrSena procena obezvredenja jedinice
6. | koja generiSe gotovinu, stornira se priznato obezvredenje pojedinacnih sredstava,
ali ne i obezvredenje gudvila.

PR INE

Prezentovanje gudvila i obelodanjivanje informacija o njegovom obezvredenju je
od posebnog znacaja za korisnike finansijskih izvestaja uprkos tome sto postupci u
vezi sa obezvredenjem Cesto podrazumevaju izlaganje velikim troskovima. Prema
istrazivanjima vrsenim za evropske zemlje (ESMA, 2013 par. 38) priznavanje
obezvredenja gudvila vrsi 64% analiziranih entiteta, dok je taj procenat za Srbiju
32% (Spasic, 2018, 134) sto ukazuje da je relevantnost informacija o obezvredenju
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gudvila u Srbiji na veoma niskom nivou, kao i na potrebu unapredenja finansijskog
izveStavanja u pogledu informacija o vrednosti gudvila.

Potrebu za utvrdivanjem obezvredenja naglasava i Cinjenica da MRS 36 sadrZi
diskreciono pravo za menadiment u vezi sa odludivanjem o sprovodenju testa
obezvredenja (Johansen & Plenborg, 2013), sto moZe biti motiv za manipulacije
usmerene na oblikovanje rezultata poslovanja. Obelodanjivanja u vezi sa
obezvredenjem gudvila mogu da budu od sustinskog znadaja u smanjivanju
asimetrije informacija sadrzanih u finansijskim izvestajima i predvidanju ocekivanja
bududih rezultata i novcéanih tokova posmatranog entiteta (Schatt et al., 2016).
Nemogucnost storniranja gubitka od obezvredenja gudvila. Ukoliko je gubitak od
obezvredenja pojedinacnog sredstva ili jedinice koja generise gotovinu priznat u
jednom periodu, a u narednom periodu se konstatuje da gubitak viSe ne postoji ili
je on smanjen (zbog toga Sto je povecana fer vrednost sredstva ili njegova
upotrebna vrednost, odnosno vrednost jedinice koja generise gotovinu), MRS 36
propisuje racunovodstveni postupak storniranja gubitka od umanjenja vrednosti.
Tom prilikom postupak storniranja gudvila se ne primenjuje na gudvil®*®, odnosno
rashod od obezvredenja gudvila ne moze da bude storniran.

Smernice u vezi sa obezvredenjem gudvila date u US GAAP™ vs. MSFI. Potetkom
2017. godine izvrSeno je pojednostavljenje smernica o obezvredenju gudvila
(ASU*' 2017-04-Pravilo 350), koji je u primeni kod entiteta &iji karakter poslovanja
predstavlja javni interes od kraja 2019. godine, a kod ostalih entiteta ¢e biti u
primeni od kraja 2022. godine. Rezultat navedenog pojednostavljenja je
povecanje slicnosti smernica koje se odnose na obezvredenje gudvila sa
smernicama datim u MRS 36, pri ¢emu su i dalje prisutne razlike izmedu ovih
regulatornih okvira, koje su naznacene u Tabeli 4.

Poreski aspekt obezvredenja gudvila. Utvrdivanje gudvila ne odraZava se na
odloZena poreska sredstva, bududi da su prema ¢l.10. stav 2. Zakona o porezu na
dobit pravnih lica poreskom amortizacijom obuhvacena nematerijalna, osim
gudvila, tako da po osnovu obra¢una amortizacije, koji se za gudvil vrsi samo kod
pravnih lica koja primenjuju MSFI za MSP i Pravilnik za mikro i druga pravna lica
ne nastaju privremene razlike koje su uzrok odloZenih poreza. Kod pravnih lica
koja primenjuju MSFI, obezvredenje gudvila se ne priznaje kao oporeziv rashod u
poreskom periodu u kojem je obezvredenje izvrSeno ve¢, u poreskom periodu u
kojem je gudvil otuden®, odnosno prestao da egzistira u evidenciji pravnog lica.

** prema paragrafu 124 MRS 36.

O SFAS 141 i SFAS 142.

41 Accounting Standards Update.

2 prema ¢&.22 - Zakon o porezu na dobit pravnih lica ("SI glasnik RS”, br. 25/01, 80/02,
43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14, 142/14, 95/15, 112/15,
113/17,95/18, 86/19, 153/20).
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Tabela 4: Komparativni pristup smernicama u vezi sa obezvredenjem gudvila
datim u US GAAP i MSFI

Relevantne U.S. GAAP (ASC 350) MSFI (MRS 36)
smernice

Alokacija Vrsi se na izvestajnu jedinicu, Vrsi se na jedinicu koja generise

gudvila koja predstavlja poslovni gotovinu - (najmanja grupa
segment ili nizu organizacionu sredstava Cijim upotrebom se
celinu generiSu samostalni novcani tokovi;

ona ne moZe biti ve¢a od poslovnog
segmenta)

Priznavanje Kada je knjigovodstvena Kada je knjigovodstvena vrednost

obezvredenja | vrednost izvestajne jedinice veéa |jedinice koja generiSe gotovinu veca
od njene fer vrednosti (korak 1) i | o njene nadoknadive vrednosti (veci
kada je knjigovodstvena vrednost | iznos od fer vrednosti umanjene za
gudvila veéa od njegove troskove prodaje ili upotrebne
podrazumevane fer vrednosti vrednosti)
(korak 2)

Odmeravanje |U iznosu pozitivne razlike izmedu | U iznosu pozitivne razlike izmedu

obezvredenja knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvene vrednosti jedinice
izvestajne jedinice i njene fer koja generiSe gotovinu i njene
vrednosti nadoknadive vrednosti

Storniranje Nije dozvoljeno Nije dozvoljeno

gubitka od

obezvredenja

Zakljucak

Finansijski izvestaji imaju znacajnu ulogu u alociranju kapitala i efikasnoj upotrebi
resursa, ohrabrenju investicija, obezbedenju likvidnosti trziSta i stimulisanju
kupovine i prodaje hartija od vrednosti. Da bi finansijski izvestaji odgovorili
nazna¢enim namenama, potrebno je da informacije koje oni sadrie budu
pouzdane, relevantne, uporedive, razumljive, odnosno da posteno, objektivno i
istinito, prezentuju imovinski, finansijski i prinosni poloZaj izvesStajnog entiteta, to
jest da ih odlikuje fer prezentacija

Navedeno takode, podrazumeva poznavanje suStine gudvila, njegovog
racunovodstvenog tretmana ukljucujuci i obezvredenje, sto je uslov za analizu
realizovanih performansi izvestajnog entiteta s jedne strane, kao i osnov za
strategiju upravljanja u buduéem periodu s druge strane. Gudvil je specifi¢an oblik
nematerijalne imovine, koji se ne moZe odvojeno od poslovanja pribaviti niti
otuditi i nastaje iskljucivo u poslovnoj kombinaciji. Samim tim, njegova vrednost je
uslovljena visinom troskova poslovne kombinacije i fer vrednos¢u neto imovine
steCene u poslovnoj kombinaciji. Budu¢i da se fer vrednost troSkova poslovne
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kombinacije, kao i fer vrednost steCene neto imovine utvrduju na bazi procene,
postoji znacajan rizik pri utvrdivanju inicijalne vrednosti gudvila, odnosno postoji
opasnost da se na osnovu neopravdanog priznavanja latentnih rezervi i skrivenih
gubitaka u vrednosti steCenih sredstava manipuliSe vrednos¢u pri inicijalnom
priznavanju gudvila. Navedeni rizik se u izvesnoj meri moZe umanijiti
obelodanjivanjem informacija o nacinu utvrdivanja fer vrednosti stecenih
sredstava i preuzetih obaveza u poslovnoj kombinaciji, odnosno u transakciji
sticanja kontrole.

U pogledu vrednovanja gudvila nakon podetnog priznavanja u zavisnosti od
primene osnova vrednovanja vrs$i se, odnosno ne vrsi obraCun amortizacije
gudvila, a razlicit pristup amortizaciji naknadnog vrednovanja ugroZava
uporedivost finansijskih izvestaja, koja predstavlja jednu od bitnih karakteristika
elemenata finansijskih izvestaja. Razlike u ra¢unovodstvenom tretmanu gudvila
nakon njegovog pocetnog priznavanja odraZzavaju se, kako na finansijsku poziciju,
tako i na rezultat perioda. SloZzenost postupka obezvredenja gudvila posredstvom
obezvredenja imovine jedinice koja generiSe gotovinu, kao i inicijalna alokacija
gudvila na jedinice koje generisu gotovinu, predstavljaju dodatni potencijalni izvor
rizika u vezi sa ra¢unovodstvenim tretmanom gudvila.

Racunovodstveni tretman obezvredenja gudvila upucuje na umanjenje rezultata
perioda, dok poreski tretman obezvredenja gudvila podrazumeva da se
obezvredenje ne smatra poreski priznatim rashodom u smislu oporezivanja dobiti
pravnih lica. Posledica navedene divergencije je razlika koja ima karakter trajne
razlike, Sto znaci da ona nema za posledicu odloZena poreska sredstva, odnosno
odloZene poreske obaveze. Zbog Cinjenice da je raCunovodstveni tretman gudvila,
naroCito u delu njegovog obezvredenja, povezan sa brojnim procenama,
profesionalnim prosudivanjem, odnosno znacajnom dozom subjektiviteta,
pouzdanost informacija o gudvilu unapreduje se transparentnoséu postupaka
vrednovanja gudvila i obelodanjivanjem klju¢nih informacija u vezi sa izvrSenim
procenama, kako informacija zahtevanih regulatornim okvirom, tako i onih koje se
u konkretnim okolnostima ocene relevantnim.
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THE IMLICATIONS OF THE IMPAIRMENT OF GOODWIL ON THE RELIABILITY OF FINANCIAL
REPORTING

Abstract: As a specific form of intangible asset, goodwill, could both improve financial
position of the reporting entity and jeopardize the success of its business in the
circumstances of impairment and amortization of goodwill. Differences in the application
of the regulatory framework relating to goodwill, both globally and nationally, result in
inadequate presentation of goodwill in financial statements, which leads to reduced
reliability of those financial statements. The risk that is inherent in information about the
impairment of goodwill is additionally multiplied by the risk of initial identification and
recognition of goodwill if there are irregularities and inconsistencies in accounting policies.
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Disclosures quality information regarding the impairment of goodwill result in a reduction
in the asymmetry of information contained in the financial statements, as well as costs
associated with capital market transactions. The purpose of this paper is to point out the
balance sheet treatment of goodwill and its impairment, based on current International
Financial Reporting Standards, primarily IFRS 3, IAS 36 and IAS 38, as well as the potential
risks related to the objectivity of the balance sheet, based on which they are made
business decisions, thus transferring the risk to the business of the decision maker.

Keywords: goodwill, impairment, business combination, cash-generating unit
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Apstrakt: Prema Medunarodnom racunovodstvenom standardu 16 — Nekretnine,
postrojenja i oprema, sastavljaci finansijskih izvestaja opste namene, kada kreiraju
racunovodstvene politike za naknadno merenje nekretnina koje nisu investicione,
postrojenja i opreme, imaju mogucnost izbora izmedu modela (istorijskog) troska i
modela revalorizacije (modela zasnovanog na fer vrednosti). Brojna empirijska
istraZivanja koja se sprovode sirom sveta fokusiraju se na karakteristike preduzeca
koja se opredeljuju za model revalorizacije u kontekstu merenja pomenutih stavki
stalnih sredstava. Veza izmedu zaduZenosti preduzeca i revalorizacije jedan je od
najéesce analiziranih aspekata, a rezultati vecine sprovedenih istraZivanja ukazuju
na to da preduzeca koja primenjuju model revalorizacije imaju vece vrednosti
pokazatelja zaduZenosti u odnosu na preduzeca koja primenjuju model troska, tj.
da postoji pozitivna veza izmedu zaduZenosti i primene modela revalorizacije.
Predmet ovog rada je veza izmedu pokazatelja zaduZenosti i prakse naknadnog
merenja nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme preduzeca u
Republici Srbiji. Cilj istraZivanja je da se ispita da li postoji razlika izmedu
pokazatelja zaduZenosti (a) preduzeca koja pomenute kategorije stalnih sredstava
naknadno mere po modelu revalorizacije i (b) preduzeca koja pomenute kategorije
stalnih sredstava naknadno mere po modelu troska. Dobijeni rezultati na
slu¢ajnom uzorku preduzeca u Republici Srbije, kao zemlji u razvoju, uporedice se
sa rezultatima prethodnih istraZivanja, kojima su, uglavnom, bila obuhvacena
preduzeca iz razvijenih zemalja.

Kljuéne reci: zaduZenost, racunovodstvene politike, model istorijskog troska,
model revalorizacije, nekretnine, postrojenja i oprema

Uvod

Kreiranje racunovodstvenih politika se sastoji iz dva procesa: (a) formulisanja
racunovodstvenih postupaka za probleme koji nisu detaljno uredeni eksternom
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regulativom i (b) odabira racunovodstvenih postupaka ponudenih u eksternoj
regulativi. RaCunovodstvene politike su interna regulativa, ali imaju istu svrhu kao
eksterna regulativa: da se slicne transakcije i drugi dogadaji racunovodstveno
tretiraju na slican nacin. Za kreiranje i primenu racunovodstvenih politika
odgovoran je menadZment kompanije. S obzirom na to, kompanije imaju
mogucnost da racunovodstvene politike prilagode specificnim ciljevima poslovne i
finansijske politike, a Sirina prostora za to zavisi od fleksibilnosti eksterne
regulative — Sto je ona fleksibilnija, Siri je prostor za raznovrsne racunovodstvene
politike. U svakom sludaju, posto kompanije imaju odredeni stepen slobode u
razvoju racunovodstvenih politika, moZe da se dogodi da kompanije koje
primenjuju istu eksternu regulativu imaju razli¢itu internu regulativu, tj. razlicite
raCunovodstvene politike.

Bez obzira na to Sto danasnje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja
(International Financial Reporting Standards — IFRS) karakteriSe manji broj opcija u
odnosu na ranije IFRS, zahvaljuju¢i Cinjenici da su brojne opcije eliminisane,
fleksibilnost IFRS i dalje postoji. To znaci da i dalje postoji prostor za vodenje
raCunovodstvenih politika. Otvorene opcije u IFRS jedan su od najznacajnijih
izvora njihove fleksibilnosti, a tipican primer je naknadno merenje nekretnina koje
nisu investicione, postrojenja i opreme prema Medunarodnom
raCunovodstvenom standardu (International Accounting Standard — IAS) 16 —
Nekretnine, postrojenja i oprema (Property, Plant and Equipment).

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju veoma znacajnu kategoriju
sredstava za mnoga preduzeca, zbog njihovog visokog ucesca, kako u strukturi
stalnih sredstava, tako i u strukturi ukupnih sredstava. Njihove pojedinacne
vrednosti Cesto su veoma visoke, $to znaci da izbor racunovodstvene politike za
njihovo naknadno merenje ima znacajan uticaj na prikazani finansijski polozaj i
uspeh (Karapavlovi¢ et al. 2020, 97), a time i na relevantnost i pouzdanost
informacija koje se saopstavaju u finansijskim izvestajima (Skari¢ Jovanovi¢, 2012,
108).

Predmet ovog rada je veza izmedu pokazatelja zaduZenosti i prakse naknadnog
merenja nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme preduzeéa u
Republici Srbiji. Cilj istraZzivanja je da se na sluéajnom uzorku preduzeca sa
sedistem u Republici Srbiji ispita da li postoji razlika izmedu pokazatelja
zaduZenosti (a) preduzeca koja pomenute kategorije stalnih sredstava naknadno
mere po modelu revalorizacije i (b) preduzeca koja pomenute kategorije stalnih
sredstava naknadno mere po modelu troska.

U nastavku rada daje se pregled relevantne literature i formuliSe se istraZivacka
hipoteza. Nakon toga, opisuju se uzorak i metodologija istraZivanja, a potom se
prikazuju dobijeni rezultati. Poslednji deo rada obuhvata zakljuéna razmatranja,
ogranicenja istrazivanja i pravce bududih istraZivanja.
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Pregled literature

Prema navodima u literaturi (Cairns, 2007, 11-12), fer vrednost se, u kontekstu
IFRS, prvi put pominje 1982. godine u tadasnjem IAS 16, koji je nosio naziv
Racunovodstvo nekretnina, postrojenja i opreme (Accounting for Property, Plant
and Equipment). Fer vrednost je tada koris¢ena u kontekstu merenja nenovcanih
davanja prilikom razmene stavki nekretnina, postrojenja i opreme. Ilzmenama IAS
16 u 1993. godini, fer vrednost je postala alternativni merni atribut za naknadno
merenje nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme. Prema
aktuelnom IAS 16, sastavljaci finansijskih izvestaja opste namene, kada kreiraju
raCunovodstvene politike za naknadno merenje nekretnina koje nisu investicione,
postrojenja i opreme, imaju mogucnost izbora izmedu dva modela: modela
(istorijskog) troska i modela revalorizacije (modela zasnovanog na fer vrednosti)
(IASB, 2018, par. 29-42). Model troska podrazumeva da se sredstvo naknadno
meri po (istorijskom) trosku umanjenom za akumulirani redovni otpis i
akumulirani gubitak po osnovu obezvredenja, a model revalorizacije podrazumeva
da se sredstvo Cija se fer vrednost mozZe pouzdano utvrditi meri po fer vrednosti
na dan njenog utvrdivanja umanjenoj za akumulirani redovni otpis i akumulirani
gubitak po osnovu obezvredenja nakon tog dana. U slucaju primene modela
revalorizacije, ne radi se o ,Cistoj“ fer vrednosti, s obzirom na to da se fer
vrednost umanjuje za akumulirani redovni otpis i akumulirani gubitak po osnovu
obezvredenja. Zato se model revalorizacije moZe oznaciti kao model zasnovan na
fer vrednosti.

Zajmodavci se u velikoj meri oslanjanju na finansijske izvestaje traZilaca zajmova
kada odlucuju da li i pod kojim uslovima da odobre zajmove. Oni koriste
informacije saopstene u finansijskim izvestajima da bi (a) analizirali finansijski
polozZaj, rentabilnost i novc¢ane tokove trazilaca zajmova i (b) procenili rizik koji na
sebe preuzimaju odobravanjem zajmova. S druge strane, u nastojanju da smanje
troskove finansiranja, menadZeri preduzeéa koja apliciraju za zajmove mogu
svesno da biraju one racunovodstvene tretmane koji ¢e smanijiti rizik zajmodavaca
i troSak pozajmljenog kapitala (Missonier-Piera, 2007, 192). Kako bi se smanijili
troskovi dodatnog pozajmljivanja, preduzeéa mogu da ponude odredena sredstva
kao zalog (na primer, hartije od vrednosti, zemljiSte, zgrade, postrojenja i
opremu), pri cemu zajmodavci obi¢no preferiraju nekretnine (zemljiSte i zgrade),
jer takva sredstva generalno odlikuje maniji rizik pretvaranja u gotovinu, u odnosu
na postrojenja i opremu. Ukoliko su neka od prethodno pomenutih sredstava
ponudena kao zalog, narocito zemljiSte i zgrade, zajmodavci ocekuju da fer
vrednosti tih sredstava budu prikazane u revidiranim finansijskim izvestajima, s
obzirom na to da revalorizacija povecava kredibilitet finansijskih izveStaja (Cotter
& Zimmer, 1995, 140). Revalorizacija nekretnina koje nisu investicione,
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postrojenja i opreme prema IAS 16 dovodi do prikazivanja fer vrednosti tih
sredstava, pri ¢emu te vrednosti vremenom mogu da se promene, sto direktno
utice na vrednosti racio brojeva ciji imenilac i/ili brojilac ukljucuje ta stalna
sredstva. To je posebno vazno za banke i ostale kreditore kada Zele da procene
vrednost preduzeca u kontekstu odredivanja iznosa potencijalnog zajma (Sardone
& Tyson, 2012, 28). Konkretnije receno, kada se utvrdi da je fer vrednost sredstva
iznad njegove neto bilansne vrednosti na dan revalorizacije, priznaje se
revalorizacioni dobitak. To dovodi do: (1) poveéanja neto bilansne vrednosti
sredstva, tako da ona postaje jednaka fer vrednosti, i (2) priznavanja
revalorizacione rezerve (pod uslovom da na konkretnom sredstvu nije ranije
identifikovan revalorizacioni gubitak po osnovu kojeg je priznat rashod kao
determinanta neto rezultata). Revalorizaciona rezerva se meri u iznosu razlike
izmedu fer vrednosti sredstva (njegove nove neto bilansne vrednosti) i dotadasnje
neto bilansne vrednosti (neto bilansne vrednosti uoci revalorizacije), umanjenoj za
iznos odloZene poreske obaveze koja se priznaje po osnovu revalorizacije (ukoliko
se revalorizacijom menja samo bilansna, ali ne i poreska vrednost sredstva).

Posto su revalorizacione rezerve komponenta sopstvenog kapitala, dolazi i do
povecanja bilansne (knjigovodstvene) vrednosti sopstvenog kapitala, Sto dovodi
do iskazivanja niZeg racija ukupne zaduZenosti i racija dugoroc¢ne zaduZenosti. U
tom smislu, preduzeéa koja veé¢ imaju visok stepen zaduzenosti mogu biti
motivisana da koriste model revalorizacije, kako bi prikazala manju zaduZenost i
eventualno se dodatno zaduZila po nizim troskovima (Skari¢ Jovanovi¢, 2012, 117).

Easton i dr. (1993, 9) su sproveli telefonsko ispitivanje finansijskih direktora u
Australiji i utvrdili da je potreba za smanjenjem racija zaduZenosti drugi po redu
motiv za revalorizaciju materijalnih stalnih sredstava. Na prvom mestu bio je
istinit i poSten prikaz finansijskih izvesStaja. U autorima dostupnim istraZivanjima,
kojima su obuhvadena preduzeéa iz Australije (Brown et al. 1992), Svajcarske
(Missonier-Piera, 2007), Velike Britanije (Cheng & Lin, 2009), Juzne Koreje (Choi et
al. 2013; Baek & Lee, 2016), Bangladesa (Rahman & Hossain, 2020), kao i u
istrazivanju kojim su obuhvacena preduzeca iz nekoliko zemalja (Velike Britanije,
Australije, Kine, Italije, Spanije i dr.) ¢ije se hartije od vrednosti kotiraju na
berzama unutar SAD (Hlaing & Pourjalali, 2012), izmedu ostalog, moZe se uociti da
su preduzeca koja revalorizuju stalna sredstva u proseku zaduZenija od preduzeda
koja ne sprovode revalorizaciju tih sredstava. Drugim recima, istraZzivanja su
pokazala da postoji pozitivha veza izmedu zaduZenosti preduzeca i primene
modela revalorizacije. Imajuéi u vidu ranije razmotren uticaj primene modela
revalorizacije na pokazatelje zaduZenosti preduzeéa, moze se pretpostaviti da je
jedan od motiva za primenu tog modela smanjenje finansijskog rizika. U tom
smislu, povecanje vrednosti stalnih sredstava usled njihove revalorizacije
povecava sposobnost preduzeca da se dodatno zaduzZi (da uzme nove zajmove), tj.
poboljsava kapacitet njegovog zaduzivanja (Henderson & Goodwin, 1992, 83;
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Hlaing & Pourjalali, 2012, 563). Ukoliko se prethodni stav posmatra sa aspekta
traZilaca zajmova, ocekuje se da se oni opredele za model revalorizacije samo
ukoliko su troskovi sprovodenja revalorizacije nizi od direktnih i indirektnih
troskova krsenja ugovornih klauzula usled visoke zaduZenosti (Baek & Lee, 2016,
2810). Na osnovu prethodnih razmatranja, formulisana je sledecda istraZivacka
hipoteza:

H: Stepen zaduZenosti preduzeéa u Republici Srbiji koja nekretnine koje nisu
investicione, postrojenja i opremu naknadno mere po modelu revalorizacije
generalno je visi od stepena zaduZenosti preduzeca koja pomenute kategorije
stalnih sredstava naknadno mere po modelu (istorijskog) troska.

Uzorak i metodologija istrazivanja

Pocetnim uzorkom u ovom istrazivanju obuhvaceno je 500 slucajno odabranih
preduzeca realnog sektora sa sedistem u Republici Srbiji koja sastavljaju puni set
finansijskih izveStaja. IstraZivanje je zasnovano na pojedina¢nim finansijskim
izvestajima za 2016. godinu koji su bili dostupni na sajtu Agencije za privredne
registre Republike Srbije, pri ¢emu su koriséeni izvestaji o finansijskom polozaju
(bilansi stanja) i napomene uz finansijske izvestaje. Pre nego Sto je sprovedena
analiza, uzorak je smanjen zbog: (a) koris¢ene osnove za finansijsko izvesStavanje i
(2) misljenja eksternog revizora. U prvom koraku, eliminisano je 105 preduzeca
koja su sastavila finansijske izvestaje na osnovu IFRS za male i srednje entitete, 10
preduzeca koja nisu jasno obelodanila osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja
(u smislu da se na osnovu napomena uz finansijske izveStaje ne moze jasno
razaznati koja osnova je primenjena) i dva preduzeca koja nisu obelodanila osnovu
finansijskog izveStavanja. IASB je publikovao IFRS za male i srednje entitete u
2009. godini, ali je u Republici Srbiji on usvojen u 2013. godini. Zvani¢ni prevod
njegove modifikovane verzije iz 2015. godine u Republici Srbiji objavljen je u 2018.
godini, Sto se moZe smatrati znacajnim zakasnjenjem s obzirom na to da je IASB
oznacio 1. januar 2017. godine kao datum kada modifikovani standard stupa na
snagu, pri ¢emu je entitetima dao moguénost da pre tog datuma pocnu sa
primenom standarda (Obradovi¢, 2016, 166). Ministarstvo finansija Republike
Srbije je u 2016. godini izdalo misljenje prema kome entiteti koji imaju
,mogucnost i neophodne kapacitete” mogu primeniti izmenjeni IFRS za male i
srednje entitete prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za 2016. godinu, pri
¢emu treba da, u napomenama uz finansijske izvestaje, saopste da su to udinili
(Ministarstvo finansija Republike Srbije, 2016, 155). Uvidom u napomene uz
finansijske izveStaje preduzeca koja slede IFRS za male i srednje entitete, utvrdeno
je da nijedno od njih nije iskoristilo tu opciju. U kontekstu ovog istrazivanja, od
posebnog znacaja je Cinjenica da prvobitna verzija IFRS za male i srednje entitete
(iz 2009. godine) nije dopustala model revalorizacije za naknadno merenje
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nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme, dok aktuelna (izmenjena)
verzija istog standarda to dopusta (Karapavlovi¢ i Obradovi¢, 2020, 492).

Nakon eliminisanja preduzeca koja su primenila skra¢enu verziju IFRS i ¢ija osnova
finansijskog izvestavanja nije poznata, u uzorku su ostala 383 preduzeda koja su se
izjasnila da su primenila punu verziju IFRS, kao preduzeéa koja su u posmatranom
periodu zaista imala mogucnost izbora racunovodstvene politike za naknadno
merenje pomenutih stalnih sredstava. Finansijski izveStaji 94% od tih preduzeca
bili su predmet eksterne revizije, sto nam je pruZilo solidnu osnovu za sticanje
uvida u kvalitet ulaznih podataka za analizu. Finansijski izveStaji vecine tih
preduzeca (oko 69%) dobili su nemodifikovano misljenje (pozitivho bez skretanja
paznje ili sa skretanjem paZnje), sto znaci da su ulazni podaci generalno relativno
dobrog kvaliteta. Misljenje sa rezervom iskazano je u vezi sa finansijskim
izveStajima 19% preostalih preduzeca, a negativho misljenje nije identifikovano
kod preduzeca u uzorku. Medutim, eksterni revizori su se uzdrzali od iznosenja
misljenja za finansijske izvestaje 21 preduzeca, i ta preduzeéa nisu ukljucena u
analizu, kao ni jedno preduzece koje se nalazilo u postupku ste¢aja. Prema tome,
u konaénom uzorku je ostalo 361 preduzece. Struktura kona¢nog uzorka prikazana
je u Tabeli 1.

Tabela 1: Struktura uzorka

Broj ’ %
preduzeca
Veli¢ina preduzeca* Mikro 29 8,0
Malo 59 16,3
Srednje 168 46,5
Veliko 105 29,1
Pravna forma Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu 189 52,4
preduzeda Akcionarsko drustvo 146 40,4
Javno preduzeée 25 6,9
Drustveno preduzece 1 0,3
Pretezna delatnost Proizvodnja 180 49,9
preduzeda Trgovina 71 19,7
Usluge 107 29,6
Delatnost holdinga 3 0,8

*Klasifikacija je zasnovana na Zakonu o ra¢unovodstvu iz 2013. godine.
Izvor: Proracun autora
U cilju identifikovanja raCunovodstvenih politika u vezi sa naknadnim merenjem
nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme, izvrSen je uvid u
napomene uz pojedinacne finansijske izvestaje svakog preduzeca koje je ostalo u
uzorku. U datom kontekstu, napravljena je distinkcija izmedu (a) preduzeca koja
sva svoja pomenuta stalna sredstva naknadno mere po modelu troska i (b) onih
koja primenjuju model revalorizacije barem za jednu kategoriju tih sredstava. Za
svako od preduzeca u uzorku koje je svrstano u jednu od ovih dveju grupa
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utvrdeni su, na osnovu bilansa stanja (izvestaja o finansijskom poloZaju) racio
brojevi zaduZenosti, i to: (1) racio ukupne zaduzenosti i (2) racio dugorocne
zaduZenosti, kao pokazatelji kojima se meri stepen oslanjanja preduzeca na
pozajmljeni kapital (obaveze), tj. stepen zavisnosti preduzeca od poverilaca. Racio
ukupne zaduZenosti utvrden je kao odnos ukupnog pozajmljenog kapitala (zbira
dugorocnih i kratkoroc¢nih obaveza) i ukupnog kapitala (zbira sopstvenog i
pozajmljenog kapitala). Racio dugorocne zaduZenosti je utvrden kao odnos
dugorocnog pozajmljenog kapitala i ukupnog dugorocnog kapitala (zbira
sopstvenog kapitala i dugorocnog pozajmljenog kapitala). Prema centralnoj
grani¢noj teoremi, u svim uzorcima sa brojem opservacija veé¢im od 30, empirijski
raspored tezi normalnom (Stojkovi¢, 2001, 294-297; Joveti¢ i Milanovi¢, 2006,
276). Stoga, za obradu podataka je koris¢en parametarski test — t test nezavisnih
uzoraka. Za odredivanje statisticke znacajnosti koris¢en je nivo poverenja (a) od
0,05.

Rezultati istraZivanja

Analizom napomena uz pojedinacne finansijske izvestaje preduzeéa u konacnom
uzorku (361), utvrdeno je da se 198 (54,85%) preduzeda opredelilo za model
troska u kontekstu naknadnog merenja svih kategorija nekretnina koje nisu
investicione, postrojenja i opreme, dok se 111 (30,75%) preduzeca opredelilo za
model revalorizacije barem za jednu kategoriju pomenutih stalnih sredstava.
Medutim, uoceno je da 33 (9,14%) preduzeca nisu obelodanila kako naknadno
mere pomenuta sredstva, a 19 (5,26%) preduzeca to je ucinilo nejasno, tako $to su
u napomenama uz finansijske izvestaje navedena oba modela, pri ¢emu nije bilo
moguce zakljuciti koji model je zaista koris¢en. Preduzeca cije racunovodstvene
politike za naknadno merenje nekretnina razli¢itih od investicionih, postrojenja i
opreme nisu poznate (52) nisu uklju¢ena u dalju analizu, tako da je analiza
sprovedena na osnovu podataka za 309 preduzeca koja su te politike jasno
obelodanila. Pri tome, 64,08% preduzeca opredelilo se isklju¢ivo za model troska,
a 35,92% primenjuje model revalorizacije. Dakle, preduze¢a u Republici Srbiji
znatno vise koriste model (istorijskog) troska nego model zasnovan na fer
vrednosti u kontekstu naknadnog merenja pomenutih sredstava, sto je u skladu sa
mnogim istrazivanjima sprovedenim u razvijenim zemljama (Cairns et al. 2011;
Lourencgo et al. 2015) i jednim istrazivanjem koje se odnosi na Republiku Srbiju
koje je sprovedeno na uzorku od 300 preduzeca (Obradovi¢ i Karapavlovié, 2014),
a zasniva se na uvidu u napomene uz finansijske izvestaje. S druge strane, Panteli¢
(2019) je, anketiranjem 53 preduzeca u Republici Srbiji, otkrila vecu zastupljenost
modela zasnovanog na fer vrednosti u istom kontekstu.

Rezultati t-testa nezavisnih uzoraka, prikazani u Tabeli 2, pokazuju da ne postoji
statisti¢ki znacajna razlika izmedu srednjih vrednosti racija ukupne zaduzenosti
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preduzec¢a koja primenjuju samo model (istorijskog) troska i preduzeda koja
primenjuju model revalorizacije. Ipak, ne moZe se zanemariti Cinjenica da se
prosecne vrednosti racija ukupne zaduZenosti dveju identifikovanih grupa
preduzeca razlikuju. Naime, prosecan racio ukupne zaduZenosti preduzecéa koja
koriste model revalorizacije (61,73%) vedi je od (a) prosecnog racija ukupne
zaduZenosti preduzeca koja primenjuju samo model troska (57,02%) i (b)
prosecnog racija ukupne zaduZenosti svih posmatranih preduzeca (58,71%).

Tabela 2: T-test nezavisnih uzoraka — racio ukupne zaduZenosti

Levene-ov test za (ne)jednakost

. t-test za jednakost aritmetickih sredina
varijanse

Snedecor-ova | Signifikantnost . ... _ | Signifikantnost | Razlika izmedu Eta
. t-statistika . .
F-statistika (p) (p) srednjih vrednosti | kvadrat
5,816 0,016~ -0,658 0,512 -0,047 0,001

' Pretpostavka o jednakosti varijanse nije ispunjena.
Izvor: Proradun autora

Kod 26 posmatranih preduzeda, dugorocni kapital, kao imenilac racio broja
dugorocne zaduzenosti, ima negativnu vrednost zbog negativhog sopstvenog
kapitala (stanje prezaduZenosti) uz nize dugoroCne obaveze od njegovog
apsolutnog iznosa, tako da racio dugorocne zaduZenosti gubi smisao. Stoga, tih 26
preduzeca nije uklju¢eno u deo istrazivanja koji se odnosi na analizu dugorocne
zaduZenosti. Ipak, znacajno je da se naglasi da je kod tih preduze¢a model
revalorizacije osetno zastupljeniji u odnosu na prosecnu zastupljenost istog
modela u uzorku.

Naime, 12 preduzeca sa negativnim dugoro¢nim kapitalom (46,15%) primenjuje
model revalorizacije, a preostalih 14 (53,85%) iskljuivo model troska. Rezultati t
testa nezavisnih uzoraka, prikazani u Tabeli 3, pokazuju da ne postoji statisticki
znacajna razlika izmedu racija dugorocne zaduZenosti preduzeca koja primenjuju i
preduzeca koja ne primenjuju model revalorizacije, mada se aritmeti¢ke sredine
kod dveju grupa preduzeéa razlikuju.

Tabela 3: T-test nezavisnih uzoraka — racio dugorocne zaduzenosti

Levene-ov test za (ne)jednakost . . - .
(ne); t-test za jednakost aritmetickih sredina

varijanse
Snedecor-ova | Signifikantnost t-statistika Signifikantnost| Razlika izmedu Eta
F-statistika (p) (p) srednjih vrednosti | kvadrat
0,445 0,505 -1,387 0,167 -0,036| 0,007

' Pretpostavka o jednakosti varijanse jeste ispunjena.
Izvor: Proracun autora

Naime, prosecan racio dugoroCne zaduZenosti preduzeéa koja koriste model
revalorizacije (19,86%) veci je od (a) prosecnog racija dugoroCne zaduZenosti
preduzeca koja koriste isklju¢ivo model (istorijskog) troSka (16,26%) i (b)
prosecnog racija dugoroc¢ne zaduZenosti svih preduzeéa (17,52%).
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Zakljucak

Motivi preduzeéa da biraju odredene racunovodstvene politike, koje im pomazu
da prikazu Zeljeni (ciljani) finansijski polozaj i Zeljeni (ciljani) uspeh, mogu biti
raznovrsni. Na primer, neke kompanije nastoje da prikazu Sto visi neto dobitak
kako bi ostavile povoljan utisak na snabdevacde kapitalom. S druge strane, neke
kompanije mozda Zele da iskaZzu niZi neto dobitak kako bi imale ¢vrS¢e argumente
za smanjenje dividendi ili zarada zaposlenih. Preduzeca analizirana u ovom radu u
vecoj meri su se opredelila za model troSka u odnosu na model revalorizacije u
kontekstu naknadnog merenja nekretnina razliCitih od investicionih, postrojenja i
opreme. Dominacija modela troska kod izvestajnih entiteta u Republici Srbiji kao
zemlji u razvoju mozZe se objasniti nedovoljno pouzdanim trziSnim inputima za
procenu fer vrednosti, nedovoljnom motivisano$¢u menadzera preduzeéa da za
procene fer vrednosti angazuju eksterne strucnjake, ocekivanim troskovima
procene fer vrednosti, poreskim motivima i uticajem poslovne politike preduzeca
(Karapavlovic et al. 2020, 114).

S obzirom na u radu razmotren uticaj modela revalorizacije na pokazatelje
zaduZenosti, visoko zaduZena preduzeca u uslovima kada fer vrednosti rastu mogu
biti motivisana da koriste ovaj model kako bi iskazala nizi nivo zaduzenosti i time
sebi obezbedila dodatne zajmove po niZim troSkovima, pod uslovom da su
troskovi sprovodenja revalorizacije nizi od direktnih i indirektnih troskova krsenja
ugovornih klauzula usled visoke zaduzZenosti. Empirijsko istrazivanje sprovedeno u
radu pokazalo je da, izmedu preduzeéa koja primenjuju model revalorizacije u
kontekstu naknadnog merenja nekretnina razlicitih od investicionih, postrojenja i
opreme i onih koja primenjuju isklju¢ivo model istorijskog troska u istom
kontekstu, ne postoji statisticki znacajna razlika ni u nivou ukupne ni u nivou
dugorocne zaduZenosti, mada je prosecna i ukupna i dugorocna zaduZenost veca
kod onih koja koriste model revalorizacije. U tom smislu, moZe se konstatovati da
nema dovoljno dokaza da se prihvati formulisana istrazivacka hipoteza, ali da se
ona ne moze ni potpuno odbaciti. Vazno je da se naglasi da uzro¢no-posledi¢na
veza zaduZenosti i modela merenja, koja se istrazuje u radu, ima dvosmerni
karakter. Na primer, kada visoko zaduZena kompanija, da bi navela zajmodavce na
povoljniji utisak o zaduZenosti, implementira model zasnovan na fer vrednosti,
stepen zaduZenosti koji se uoCava na osnovu finansijskih izveStaja mozZe da
opadne, ¢ime se zamagljuje slika o vezi izmedu zaduZenosti i zainteresovanosti za
model revalorizacije. Ne treba zanemariti ni Ccinjenicu da, zbog principa
konzistentnosti (ugradenog u IFRS), prema kome racunovodstvene politike treba
postovati u nizu perioda, te politike predstavljaju dugoro¢no opredeljenje, a ne
kratkoro¢ni instrument za saopStavanje Zeljenih informacija. Drugim recima,
mogucénosti kompanije da brzo reaguje na stvarne i anticipirane promene u
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stepenu zaduzenosti promenom racunovodstvenih politika su znacajno
ograni¢ene. Pored toga, samo na osnovu eksterne analize finansijskih izvestaja,
koja je, u sustini, sprovedena u ovom radu, nije moguce utvrditi da li je
revalorizacija nekretnina koje nisu investicione, postrojenja i opreme zaista
motivisana nastojanjem preduzeéa za smanjenjem zaduZenosti, kao ni da li je to
jedini motiv za njeno sprovodenje. U tom smislu, kako bi se stekao potpuniji utisak
o motivima za izbor odredenih racunovodstvenih politika, u buduéim
istrazivanjima treba sprovesti anketiranje menadZera i racunovoda u
kompanijama. Tim istraZivanjima ne treba obuhvatiti samo opredeljenje
preduzec¢a iskazano kroz racunovodstvenu politiku, ve¢ i njihovo stvarno
ponasanje na planu implementacije modela revalorizacije, u smislu ucestalosti i
nacina njenog sprovodenja.

Prema podacima Agencije za privredne registre Republike Srbije (2017), na kraju
2016. godine, u Republici Srbiji je poslovalo 131.058 privrednih drustava. Shodno
tome, jedno od ograni¢enja ovog istrazivanja predstavlja mali broj preduzeca
ukljuéenih u analizu. Pri tome, usled objektivnih okolnosti opisanih u radu, uzorak
je u viSe navrata smanjen. Buduéim istrazivanjima treba obuhvatiti vise preduzeda,
pri ¢emu bi bilo korisno da se utvrdi da li postoje razlike u relaciji zaduZenosti i
modela za naknadno merenje nekretnina, postrojenja i opreme izmedu preduzeda
razli¢ite veliine, pravne forme i delatnosti. Osim toga, istrazivanjem je bila
obuhvacena samo jedna izveStajna godina. U tom smislu, preporuka za buduca
istraZivanja je da se obuhvati period od najmanje tri godine. Konacno, imajuéi u
vidu sli¢nost Republike Srbije sa pojedinim zemljama u okruZenju sa aspekta nivoa
razvoja, bilo bi korisno da se buducim istraZivanjima obuhvate i preduzeca iz tih
zemalja.
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THE INFLUENCE OF COMPANY LEVERAGE ON THE SELECTION OF ACCOUNTING POLICIES
FOR SUBSEQUENT MEASUREMENT OF PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT IN THE
REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: According to the International Accounting Standard 16 — Property, Plant and
Equipment, when creating accounting policies for subsequent measurement of owner-
occupied (non-investment) property, plant and equipment items, financial statements
preparers can choose between the (historical) cost model and the revaluation model (model
based on fair value). Numerous empirical studies conducted around the world focus on the
characteristics of companies that opt for the revaluation model in the context of measuring
the mentioned items of non-current assets. The relationship between a company’s leverage
and revaluation is one of the most frequently analysed aspects, and the result of the most
studies indicate that companies that use the revaluation model have higher values of
leverage indicators in comparison with companies that use the cost model, i.e. that there is a
positive relationship between leverage and usage of the revaluation model. The subject of
this paper is the relationship between leverage indicators and practices of the subsequent
measurement of owner-occupied property and plant and equipment in the companies in the
Republic of Serbia. The objective of the paper is to examine whether there is a difference
between leverage indicators of (a) companies that subsequently measure the mentioned
items of non-current assets according to the revaluation model and (b) companies that
subsequently measure the mentioned items of non-current assets according to the cost
model. The results obtained on the random sample of the companies in the Republic of
Serbia, as a developing country, will be compared with the results of the previous studies,
which mainly encompassed companies from developed countries.

Keywords: leverage, accounting policies, the historical cost model, the revaluation model,
property, plant and equipment
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DOMETI | OGRANICENJA INTEGRISANOG MODELA IZVESTAVANJA

Dejan Jovanovié
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, djovanovic@kg.ac.rs

Apstrakt: Poslednjih godina raste interesovanje investitora, menadZmenta,
drZave, profesionalnih i regulatornih tela, medunarodnih institucija ali i drugih
stejkholdera za unapredenje korporativnog finansijskog izveStavanja u
kvalitativnom i informativnhom smislu. Stavljanjem akcenta na strategijske
probleme i Sirenje pogleda izvan kompanije imalo je za posledicu da novi
informacioni zahtevi stejkholdera uticu na poslovanje kompanija i razvoj
korporativnog izvestavanja. Naime, buduci da su informacije koje se nalaze u
finansijskim izvestajima fokusirane na izvesStavanje o finansijskom kapitalu,
koncept transparentnosti kompanije treba se prosiriti na druga podrucja, poput
drustvenih, ekoloskih i etickih aspekata korporativnog ponasanja i biti predstavljen
u korporativnom izvestaju kompanije kao integrisani izvestaj. Integrisani izvestaj
predstavlja najnoviju i najnapredniju fazu korporativnog izvestavanja koja
proizilazi iz evolucije vec¢ postojec¢ih oblika obelodanjivanja. Kao format
izvestavanja u kome dominira holisticki pristup integrisano izvestavanje obuhvata
nefinansijske informacije o ekoloskim i drustvenim pokazateljima, ali ide mnogo
dalje u smislu da su finansijske i nefinansijske informacije isprepletene i
publikovane na taj nacin da daju kompletan portret organizacije. U radu ce
akcenat biti stavljen na apostrofiranje znacaja informacionih potreba stejkholdera
u evoluciji integrisanog izvestavanja, holisticki pristup definisanja integrisanog
izvestaja, kriticku evaluaciju integrisanog modela izvestavanja u odnosu na
godisnji izvestaji i izvestaj o odrZivom razvoju, kao i na prednosti i nedostatke
integrisanog modela izvestavanja.

Kljuéne reci: stejkholderi, korporativno izveStavanje, integrisano izvestavanje,
izvestavanje o odrZivom razvoju, godisnji izvestaj

Uvod

Izmenjeni trzisni uslovi i ambijent u kojem kompanije posluju doveli su do toga da
tradicionalno finansijsko izveStavanje nije moglo da odgovori na sve vece zahteve
brojnih stejkholdera, a pre svega investitora i kreditora koji zahtevaju informacije
o pokretacima stvaranja vrednosti ne samo u pogledu proslih performansi ve¢ i o
pitanjima vezanim za odrZivost kompanije u buduénosti, kao i informacije u vezi sa
nefinansijskim izveStavanjem, izveStavanjem o nematerijalnoj imovini i
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intelektualnom kapitalu i dr. Naime, poslednjih godina raste interesovanje
investitora, menadimenta, drzave, profesionalnih i regulatornih tela,
medunarodnih institucija ali i drugih stejkholdera za unapredenje korporativnog
finansijskog izvestavanja u kvalitativnom i informativnom smislu.

Korporativno izveStavanje danas je krenulo neSto drugacijim putem od
tradicionalnog finansijskog izvestavanja, odnosno pored finansijskih informacija
usmereno je i na uklju¢ivanje nefinansijskih informacija koje se nalaze na listi
interesa korisnika korporativnih izvestaja. Ukoliko se posmatra evolucija prakse
korporativnog izvestavanja razlikuju se tri faze korporativnog izveStavanja: (a)
inicijative u vezi sa korporativnim izvestavanjem; (b) doba izveStavanja o odrzivom
razvoju i (c) razvoj integrisanog izvestavanja (Dragu & Tiron-Tudor, 2013). Svaka
od navedenih faza nastojala je da prevazide nedostatke prethodne i da unapredi
model korporativnog izveStavanja. Integrisano izveStavanje, karakteristicno za
poslednju fazu, nastoji da na sveobuhvatan nacin objedini finansijske i
nefinansijske informacije kroz integrisan izvesStaj ostvarujuéi na taj nacin
sinergetski efekat. Medutim, brojna istraZivanja koja se bave ovom
problematikom nude razlicita i ne u potpunosti sinhronizovana tumacenja
integrisanog izvesStavanja. Polazeéi od navedenog, kao i Cinjenice da se radi o
izvestajima koje kompanije u vedini zemalja objavljuju dobrovoljno (ne postoji
zakonska obaveza), rad ima za cilj da ukaze na domete i ogranicenja integrisanih
izveStaja u odnosu na godi$nji izvestaj i izveStaj o odrZzivom razvoju i da kroz
kriticku evaluaciju ovog modela izveStavanja ukaZe na prednosti i nedostatke
implementacije integrisanog izveStavanja u kompanijama.

Strukturu rada pored uvoda i zaklju¢ka c¢ine joS tri dela. U prvom delu rada
ukazano je na ulogu stejkholdera u evoluciji integrisanog izvestavanja. Drugi deo
rada se bavi sustinskim odredenjem integrisanog izveStavanja. Zatim, u trecem
delu rada je ukazano na sli¢nosti i razlike izmedu integrisanog izvestaja, izvestaja o
odrzivom razvoju i integrisanog izvesStaja, kao i na prednosti i nedostatke
integrisanog modela izvesStavanja.

Uloga stejkholdera u evoluciji integrisanog izvestavanja

Respektovanje potreba stejkholdera nije stvar izbora, ve¢ pitanje od strategijskog
znacaja za uspesno funkcionisanje kompanije. Stavljanjem akcenta na strategijske
probleme i Sirenje pogleda izvan kompanije imalo je za posledicu da informacioni
zahtevi stejkholdera rastu i uti¢u na poslovanje kompanija i razvoj korporativnog
izveStavanja. Kako poslovni svet nastoji da odgovori na sve veci pritisak raznih
stejkholdera da se smaniji uticaj poslovanja kompanija na Zivotnu sredinu i drustvo
u celini, potreba za novim konceptima, tehnikama i alatima sa svrhom da
pomognu menadZerima u ispunjavanju ekoloske i socijalne odrZivosti postaje
ocigledna (Christ & Burritt, 2013). Naime, stejkholderi su sve ,glasniji“ u zahtevu
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da eksterni izvestaji sadrze pored finansijskih pokazatelja i merila koja se odnose
na zZivotnu sredinu i drustvo, kako bi bili u prilici da procene efikasnost upravljanja
kompanijom i brigu kompanije za Zivotnu sredinu i drustvo, odnosno okruzenje u
kom posluje.

Navedeni zahtev stejkholdera je opravdan imaju¢i u vidu <cCinjenicu da
konvencionalno korporativho izvestavanje ne daje eksplicitno informacije,
posebno priznanje uticaja kompanije na Zivotnu sredinu i drustvo, ve¢ je uglavnhom
dizajnirano da zadovolji potrebe razli¢itih stejkholdera koji traze informacije o
ekonomskim rezultatima kompanije. Sa pragmati¢nog stanovista, kriticni test za
svaki raCunovodstveni sistem je da li proizvodi informacije koje su korisne za
odredene stejkholdere (Chambers, 1966; Schaltegger & Burritt, 2000). Zahtevi
stejkholdera za vedom transparentnoséu sve vise postaju kompatibilni sa
razmiSljanjima unutar kompanije o tome Sta ona smatra svojim strateskim
pokretacima kada su u pitanju informacije koje obelodanjuje u svojim izvestajima.
Naime, zahtevi da se eksterne i interne, pre svega nefinansijske informacije,
obelodane stejkholderima pripisuju novu ulogu korporativhom izvestavanju i
iniciraju njegov razvoj i implementaciju.

Rinaldi (2013) isti¢e da ukoliko kompanije imaju razvijenu komunikaciju sa
stejkholderima, onda one treba da ponude svojim interesnim grupama razlicite
kanale za traZenje i dobijanje informacija o ekonomskom, ekoloskom, etickom i
drustvenom ponasanju kompanija, ali isto tako treba da omoguce pravovremeno
podnosenje kritika. Uloga kritika je vazna jer omogucava stejkholderima da izraze
svoje stavove i oCekivanja prema kompaniji. Boesso i Kumar (2009) naglasavaju
ulogu angaZovanja stejkholdera u ,identifikovanju i navodenju stavova svih
interesnih grupa pogodenih aktivnostima organizacije” (Boesso & Kumar, 2009,
163).

Budu¢i da je podrska stejkholdera kljuéna za dugorocni opstanak kompanija,
menadZzeri moraju otkriti informacije o svojim programima i aktivnostima putem
korporativnog izvesStavanja kako bi podstakli dijalog sa nizom stejkholdera i
demonstrirali da kompanija ispunjava njihova ocekivanja (Deegan, 2002; Gray et
al. 1995). Stoga, svaka kompanija mora izbalansirati razli¢ite potrebe stejkholdera
i saopstiti rezultate svojih aktivnosti putem javnih izvestaja, Cija je svrha svim
korisnicima pruziti informacije potrebne za oblikovanje njihovih misljenja o
kompaniji, donosenje odluka i definisanje njihovog ponasanja (Chapman et al.
2009).

Prepoznavanje potreba stejkholdera je prvi korak ka stvaranju dinamicnijeg i
angazovanijeg dijaloga izmedu kompanija i odgovarajuéih interesnih grupa.
Naime, razliCite interesne grupe ¢e ocekivati, a u nekim slucajevima i zahtevati
razlicite vrste informacija usmerenih na razliite aspekte performansi kompanija.
Takode, interesi stejkholdera ¢e se razlikovati od kompanije do kompanije, kao i
vrste informacija koje oni zahtevaju. Nakon utvrdivanja i analize koje su vrste
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informacija neophodne za dostavu razliitim interesnim grupama potrebno je
izvrSiti internu procenu. Ovaj aspekt, interni pregled i procena dostupnosti
informacija je takav da se mnogi menadZerski timovi mogu suoCiti sa
poteskocama. lako je obilje informacija dostupno u kompanijama, uprkos
tehnoloSkom napretku analiza ovih ogromnih koli¢ina informacija je problem sa
kojim se suocavaju menadZeri. lako primena interneta olakSava izveStavanje
orijentisano ka stejkholderima, efikasno izvestavanje koje ée zadovoljiti razlicite
informacione potrebe je izazov sa kojim se suocavaju kompanije (Smith, 2019, 12-
13). Kao odgovor na ovaj izazov razvija se integrisano izveStavanje, kao format
izveStavanja u kome dominira holisticki pristup i koji olakSava izveStavanje i
komunikaciju izmedu kompanije i stejkholdera (Smith, 2019, 12-13).

Holisticki pristup definisanja integrisanog izveStavanja

Savremeno korporativno izvestavanje oslanja se na integraciju, a ne na puki
dodatak informacija ve¢ postojeéim izvestajima koje su izdale kompanije (na
primer: godi$nji izvestaj, izveStaj o odrzivom razvoju, izveStaj o drustvenoj
odgovornosti itd.). Ova integracija je zasnovana na procesu koji polazi od
strategije i u skladu sa tim oblikuje celokupni sistem obelodanjivanja kompanija iz
perspektive integrisanog razmisljanja. Integracija omogucava maksimiziranje
stvaranja vrednosti unutar i izvan kompanije, izbegavajuéi neke potencijalne
nedostatke jednostavnog dodavanja razli¢itih izvestaja. lako dodavanje izvestaja
moze umanjiti stvarnu ili uo¢enu doslednost objavljenih informacija, integracija
pomaze kompanijama da zadrZe tu konzistentnost i iznutra i spolja (Mio, 2016).

Posmatrano iz ugla integracije integrisani izvestaj predstavlja poslednju fazu u
evoluciji korporativnog izvestavanja i evolutivni iskorak u pogledu izvestaja o
korporativnoj drustvenoj odgovornosti i odrzivosti, buduéi da nastoji da ponudi
holisticku sliku modernih kompanija prelaskom sa samostalnih izvestaja o
odrzivosti ili druStvene odgovornosti ka integrisanom pristupu razmisljanja i
komunikacije. U stvari, integrisano izvesStavanje obuhvata nefinansijske
informacije o ekoloskim i drustvenim pokazateljima, ali ide mnogo dalje u smislu
da su finansijske i nefinansijske informacije isprepletene i publikovane na taj nacin
da daju kompletan portret organizacije (Jensen & Berg, 2012). Dakle, integrisano
izveStavanje briSe granice izmedu finansijskih i nefinansijskih informacija o
poslovanju, nudi sveobuhvatnu sliku o moguénostima kreiranja vrednosti na duzi
rok, te je logi¢no fokusirano na buducnost (Jovanovi¢ i Todorovi¢, 2019).

Akademska javnost, praksa i brojna medunarodna tela polazu velike nade na ovaj
model izvestavanja. Rasprava o ovoj sloZzenoj i osetljivoj temi je Ziva i burna,
ukljuCuje razlicite tokove istraZzivanja uglavhom vezanih za korporativno
upravljanje, racunovodstvo i odrZivost. Konkretno, priroda integrisanog
izveStavanja kao alata odrZivosti je veoma kontroverzna i tumaci se na potpuno
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razli¢ite nacine (Tabela 1), pa ¢ak i sa suprotnim znacenjima od strane razli¢itih
autora (Speziale, 2019, 13).

Tabela 1: Tumacenja integrisanog izvestavanja

Autor Tumacenje

Ratti (2013) Integrisano izveStavanje pruza priliku za kombinovanje odrzivosti i
profitabilnosti u jednom procesu, u jednom dokumentu i u jednoj
pri¢éi. Ono predstavlja obecavajuée moc¢no sredstvo za povecanje
unutrasnje i spoljne svesti, posebno medu investitorima, o nacinu na
koji se trenutno praktikuje integrisano upravljanje poslovanjem.
Integrisano izveStavanje je dinamicna opservatorija dizajnirana i
implementirana kako bi ponudila prostor u kojem se organizacione

strategije, ciljevi i rezultati mogu ilustrovati i interpretirati na
kombinovan nacin.
Busco et al. Integrisano izveStavanje je proces koji ima potencijal da osvetli
(2013, 4) kriticna pitanja, jer objedinjuje materijalne informacije o strategiji,

upravljanju, performansama i izgledima kompanije na nacin koji
odraZzava komercijalni, socijalni i ekoloski kontekst u kojem deluje,
odnosno daje jasan i konkretan prikaz nacdina na koji kompanija
pokazuje upravljanje i kako stvara i odrzava vrednost tokom vremena.
Thomson Integrisano izvestavanje istiCe potrebu za istinskim naporima
(2015) kompanija da se suocCe sa hitnim izazovima koje postavlja nas
neodrzivi svet kako bi se izbegao rizik od prigusivanja ,radikalnih
elemenata odrZivosti“.

Kassai & Dva cilja koja integrisano izvestavanje Zeli da postigne su saZzetost
Carvalho (konciznost) i objektivnost, odnosno omoguditi stejkholderima da
(2016) pronadu relevantne informacije na organizovan i potpun nacin kako

bi doneli optimalne odluke o alokaciji resursa i upravljanju
kompanijama na integrisan nacin.

Jovanovic i Integrisano izvesStavanje je format izveStavanja u kome dominira

Todorovic¢ holisticki pristup gde se finansijske informacije, zatim informacije o

(2019) odrzivosti poslovanja i informacije iz domena korporativnog
upravljanja uporedo prikazuju ostvarujué¢i na taj nacin sinergetski
efekat.

Na osnovu navedenog moze se zakljuciti da integrisano izvesStavanje ima za cilj da
pruzi uvid o spoljnom okruZzenju koje utiCe na kompaniju, resursima koje
kompanija koristi i na koje uti¢e, odnosima sa stejkholderima, kao i o nadinu na
koji kompanija u interakciji sa spoljnim okruZenjem i kapitalima kratkorocno,
srednjoro¢no i dugoroc¢no stvara vrednost (Malini¢, 2013). Da bi mogao da
odgovori na navedene zahteve integrisani izveStaj se zasniva na odredenim
konceptima, principima i elementima koji su propisani u Okviru lIRC (International
Integrated Reporting Council — IIRC). Prema Okviru IIRC integrisani izvestaj se
zasniva na tri povezana i meduzavisna koncepta (kreirana vrednost, kapitali i
proces kreiranja vrednosti), sedam principa (strateski fokus, povezanost
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informacija, odnosi sa stejkholderima, materijalnost, konzistentnost, pouzdanost i
potpunost i konzistentnost i uporedivost) i osam elemenata strukture (pregled
kompanije i eksternog okruzenja, upravljanje, poslovni model, rizici i moguénosti,
strategija i alokacija resursa, performanse, perspektiva kompanije i osnova za
pripremanje i prikazivanje izvestaja). Svi navedeni elementi su u osnovi povezani
jedni sa drugima i nisu medusobno iskljucivi, iako njihov redosled nije strogo
propisan kao standardna struktura integrisanog izvestaja informacije sadrzane u
integrisanom izvestaju treba da budu predstavljene na nacin da veze izmedu
elemenata budu ocigledne i logicne. Naime, sadriaj integrisanog izvestaja
kompanije zavisice od okolnosti u kojima kompanija posluje i od specificnosti
same kompanije.

Sumirajuci navedeno moZe se redi da integrisani izveStaj ne predstavlja izolovani,
ve¢ sistem uskladen sa drugim sistemima upravljanja i merenja. Kao takav
integrisani izvestaj treba shvatiti kao aktivan i konstruktivan element u procesu
planiranja, odludivanja, postizanja i pracenja integrisane odrZivosti na
kontinuiranoj osnovi. Takode, integrisano izveStavanje kao poslednji korak u
evoluciji korporativnog izvestavanja predstavlja superiorniji model izveStavanja u
odnosu na godisnji izvestaj i izveStaj o odrZzivom razvoju.

Kriticka evaluacija integrisanog izvestavanja u odnosu na godisnji izvestaj i
izveStaj o odrZivom razvoju

Dok finansijsko izveStavanje zadrzava poseban fokus na izveStavanje o
finansijskom kapitalu, izveStavanje o odrZivom razvoju postaje platforma za
izveStavanje o raznim drustvenim i ekoloskim aspektima poslovanja kompanija. Za
razliku od finansijskog izveStavanja i izveStavanja o odrZivom razvoju, integrisano
izveStavanje donosi novu paradigmu za integrisanje finansijskih, socijalnih i
ekoloskih pitanja u osnovni sistem izveStavanja kompanija. Medutim,
karakteristike ovog ociglednog pomaka i njegovo razlikovanje od veé postojecih
paradigmi nisu u potpunosti vidljive na prvi pogled (Barker & Kasim, 2016, 82).
Osnovna razlika je ta Sto model integrisanog izvestavanja ukljucuje i finansijske i
nefinansijske informacije u sveobuhvatnom izvestaju.

VaZzna tacka koju treba naglasiti prilikom sprovodenja analize integrisanog
izveStavanja, posebno nasuprot postojeé¢im opcijama i okvirima, jeste da nekoliko
karakteristika razlikuje integrisani okvir izveStavanja od ostalih opcija. MoZda
najvaznija karakteristika koju treba izdvojiti je visestruki model kapitala ugraden u
okvir integrisanog izvestavanja. Integrisani izvestaj se fokusira na kapital, a ne na
stejkholdere. Ovo predstavlja sliénost sa korporativnim izveStavanjem, ali ne i sa
izveStavanjem o odrzivom razvoju. Postupak utvrdivanja znacajnosti integrisanog
izveStavanja usredsreden je na davaoce finansijskog kapitala, a ne na Siri spektar
zainteresovanih strana. Pojedini istrazivaci i prakticari su kritikovali orijentaciju
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integrisanog izveStavanja prema investitorima, ali neosporno je da je
preduzimanje ulagacke perspektive neophodan prvi korak u cilju postizanja pune
integracije izmedu koncepta kapitala na kojima se zasniva integrisano izvestavanje
(Mio, 2016).

Integrisani izvestaji i izvestaji o odrZzivom razvoju, za razliku od godisnjih izvestaja,
se usvajaju na dobrovoljnoj osnovi. MenadzZeri imaju Siroku diskrecionu mo¢ u
ovim izvestajima, posebno u integrisanim izvestajima, Sto usmerava menadZere da
usvoje strateski i perspektivni pristup (Simnett et al. 2016). Stoga mnogi istrazivaci
smatraju da bez nezavisnih trecih strana ili drugih mehanizama za povecanje
kredibiliteta koji poveéavaju pouzdanost informacija, integrisani izveStaj postaje
jos jedan ,,marketinski“ dokument ili oblik retorickog pripovedanja (Simnett &
Huggins, 2015).

Fasan (2013) polazeci od karakteristika godiSnjeg izvestaja, izvesStaja o odrZzivom
razvoju i integrisanog izvestaja ukazuje na slicnosti i razlike izmedu ovih izvestaja.
U svojoj komparativnoj analizi on polazi od cilja, regulatornog okvira, obaveznosti,
uporedivosti, pouzdanosti i delokruga svakog od izvestaja i kroz tabelarni prikaz
pokusava da istakne aspekte koji su im zajednicki i koji ih razlikuju (Tabela 2).

Na osnovu informacija datih u Tabeli 2 jasno se uocavaju karakteristike godisnjeg
izvesStaja, izvestaja o odrZzivom razvoju i integrisanog izvestaja. Naime, iako je
godisnji izvestaj prvenstveno namenjen investitorima i akcionarima, on se takode
koristi od strane menadzZera u procesu donosSenja odluka o upravljanju i raspodeli
resursa, ali isto tako veliku upotrebnu vrednost ima i za ostale stejkholdere. Ono
Sto godisnji izvestaj izdvaja u odnosu na izvestaj o odrZzivom razvoju i integrisani
izvestaj je Cinjenica da je uporedivost izmedu godisnjih izvestaja velika, s obzirom
na to da su propisani zakonom i da su pod jakim uticajem, pre svega,
medunarodne regulative (MRS i MSFI). Takode, nivo pouzdanosti je visok. Ovde se
misli na to da godisnji izvestaji podleZu reviziji, a da standardi i postupci revizije
finansijskih informacija sadrzanih u godisnjim izvesStajima olaksavaju reviziju, za
razliku od izvestaja o odrZzivom razvoju i integrisanog izveStaja. Medutim, visoka
uporedivost i pouzdanost ide na Stetu prilagodavanja ovih izveStaja pripadnosti
kompanije odredenoj industriji, jer raCunovodstveni standardi ne obezbeduju
nikakve dodatne smernice za kompanije koje posluju u odredenim industrijama.

Za razliku od godiSnjeg izvestaja izvestaj o odrzivom razvoju je usmeren ka Sirem
krugu korisnika kao $to je navedeno u Tabeli 2. Sto se ti¢e obaveznosti izvestaj o
odrzivom razvoju je dobrovoljan izvesStaj sa izuzetkom pojedinih zemalja.
Standardi GRI su najcesce koriséeni standardi za obelodanjivanje informacija u
odrZivom izveStaju Sto omogucava srednji nivo uporedivosti, dok je prilagodenost
industriji veca nego kod godi$njeg izvestaja, ali ne i na nivou da bi se maksimalno
prilagodila pripadnosti industriji. Nivo pouzdanosti je nizak, s obzirom na prirodu
nefinansijskih informacija. Konac¢no, delokrug nadilazi pravni entitet i obuhvata i
druge subjekte koji formalno nisu deo grupe (npr. lanac vrednosti).
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Tabela 2: Sli¢nosti i razlike izmedu godiSnjeg izvestaja, izvestaja o odrzivom
razvoju i integrisanog izvestaja

Godisnji izvestaj

Izvestaj o odrzivom

Integrisani izvestaj

razvoju
Cilj Specifi¢ni Vise stejkholdera Pre svega davaoci
(stejkholderi (socijalnai finansijskog
(akcionari i ekoloska kapitala (investitori)
investitori) perspektiva)
Obavezno/dobrovoljno Obavezno Dobrovoljno (sa Dobrovoljno (sa
nekim izuzecima: | nekim izuzecima:
Danska, Svedska, [Juzna Afrika)
Francuska)
Propis ili smernice Nacionalni i Globalna inicijativa | IRC Okvir
medunarodni za izvesStavanje
zakoni i GAAP (ili (GRI)
IAS/IFRS)
Uporedivost Visoka Srednja Niska
Prilogodenost industriji Niska Srednja Visoka
Nivo pouzdanosti Visok Nizak Nizak

Delokrug

Subjekt (entitet)
finansijskog
izvestavanja
(kompanija ili
grupa preduzeca)

Sire od subjekta
finansijskog
izvestavanja (lanac
vrednosti, LCA

pristup)

Sire od subjekta
finansijskog
izvestavanja (lanac
vrednosti, LCA
pristup)

lzvor: Fasan, 2013, 50.

Integrisani izvestaj, kao Sto je istaknuto u prethodnom izlaganju, je pre svega
namenjen investitorima, zasnovan na principu dobrovoljnosti (izuzetak je Juzna
Afrika), regulisan Okvirom IIRC i odlikuje ga nizak nivo pouzdanosti, kao i izvestaj o
odrZzivom razvoju. S obzirom na to da postoji visoka prilagodenost industriji
uporedivost izmedu izvestaja je na niskom nivou i delokrug, kao i kod izvestaja o
odrzivom razvoju, nadilazi pravni entitet i obuhvata i druge subjekte koji formalno
nisu deo grupe (Todorovic i dr., 2020).

Integrisan izvestaj je zauzeo jasan stav u svojoj dugoroc¢noj orijentaciji, a to se
jasno vidi iz paragrafa o kreiranju vrednosti (Fasan, 2013, 52). Kao razliku treba
istad¢i i da je postupak za utvrdivanje materijalnosti mnogo subjektivniji kod
integrisanog izveStaja u odnosu na godisnji izveStaj. Naime, za odredenu
kompaniju dva razli¢ita menadzZerska tima mogu identifikovati razli¢ite aspekte
materijalnosti u zavisnosti od njihove strategije i razli¢itog shvatanja poslovnog
modela, buduce orijentacije i odnosa sa stejkholderima. lako su potpuno razlicita,
oba pristupa mogu biti tacna zato Sto su u skladu sa strateskim pristupom
poslovanja (Mio, 2013, 91).
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Idowu i dr. (2016) izvrsili su uporednu analizu principa i elemenata na kojima se
zasnivaju integrisani izvestaji i izveStaji o odrZzivom razvoju. Studija je istakla da
integrisani izvestaj sadrzi definicije i principe na kojima se temelje standardi
izveStavanja o odrzivom razvoju (GRI) i okvir drustvene odgovornosti (ISO 26000).
Kroz principe integrisanog izveStavanja, moZe se poboljsati korporativno
izveStavanje nudedi investitorima dugoro¢nu perspektivu kreiranja vrednosti
upotpunjujuéi na taj nacin informacije pruzene u finansijskim izvestajima.
Stacchezzini i dr. (2016) ukazuju da integrisani izvestaj nije zamisljen kao izvestaj o
odrZivom razvoju, vec¢ se kroz svoja nacela fokusira na pitanja odrzivosti i razvija
integrisano misljenje.

Integrisano izvesStavanje nudi prednosti, iz perspektive internog upravljanja i
eksternih korisnika, kompanijama koje se odluce da usvoje ovaj model. Vaganje
tih koristi u odnosu na troskove neophodne za postizanje i odrZavanje ovih
prednosti je nesSto Sto svaki menadZerski tim mora da obavlja na logican i
dosledan nacin (Smith, 2019, 45). Mervelskemper i Streit (2017) isti¢u da se €ini da
je integrisani izvestaj kvalitativno superiorniji od samostalnog izvestaja, jer
kombinuje teoriju akcionara i teoriju stejkholdera nudedéi informacije za koje se
smatra da uticu na vrednost i koje opisuju kako se vrednost generiSe. Prema
njima, relativno visi nivo ekoloskih, socijalnih i performansi upravljanja je vise
vrednovan na trZiStu kapitala od strane investitora kada kompanije objavljuju
izvestaj o ekoloskim, socijalnim i performansama upravljanja, bez obzira na to da li
je on publikovan kao samostalni ili integrisani izvestaj. Konacéno, zakljucuju da je
pozeljniji integrisani izvestaj, jer moZe poboljsati trziSnu procenu kompozitnih
ekoloskih, socijalnih i upravljackih performansi u ekonomski i statisticki znacajnoj
meri bez dodatnih troskova.

Medutim, postoji nekoliko pitanja i nedoumica koja bacaju senku na model
integrisanog izveStavanja. Potreba trZista, pre svega investitora i drugih ucesnika
na trzistu za jedinstvenim integrisanim izvesStajem, kao i sameravanje odnosa
trosak/korist ¢ini se nisu u dovoljnoj meri razmatrani u okviru Okvira IIRC i prakse
kompanija koje publikuju integrisane izvestaje. Drugo, u svetlu sve sloZenijeg,
turbulentnijeg i konkurentnijeg globalnog trzista koje je trenutno aktuelno, upitno
je da li bi investitori i drugi u€esnici na trzistu Zeleli da menadzerski timovi otkriju
(potencijalno) konkurentno osetljive podatke o svom odrzivom poslovnom
modelu. Trece, i od velikog znacaja, postoji stvarna opasnost, posebno u ranim
fazama razvoja integrisanog izvesStavanja, da prekomerna regulacija ,ugusi
inovacije, ucenje, rast i razvoj ovog modela izveStavanja. Naime, postavlja se
pitanje da li su regulatori zaista u najboljoj poziciji da odrede najbolje metricke
podatke za merenje i otkrivanje odrZivog stvaranja vrednosti na savremenim,
visoko diverzifikovanim globalnim trZistima (Todorovi¢ i dr., 2020).

IzloZene sli¢nosti i razlike, kao i prednosti i nedostaci ukazuju na razli¢ite aspekte
razvoja korporativnog izvestavanja tokom godina. Integrisani izvestaj predstavlja
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najnoviju i najnapredniju fazu korporativnog izvesStavanja koja proizilazi iz
evolucije ve¢ postojeéih oblika obelodanjivanja. Razumevanje napred navedenih
karakteristika i veza izmedu ovih izvesStaja je od sustinskog znacaja za procenu
efikasnosti integrisanog izvesStavanja i za predvidanje njegovog bududeg razvoja
(Fasan, 2013).

Zakljucak

Sve raznovrsnije potrebe i ocekivanja stejkholdera u globalizovanom poslovnom
okruZenju za sveobuhvatnijim i detaljnijim izveStavanjem su realnost sa kojom se
susrec¢u danas kompanije. Potreba za sveobuhvatnim okvirom izvestavanja lako je
uocljiva bez obzira na to u kojoj delatnosti odredena kompanija posluje. lzmenjeni
interesi i sve veci informacioni zahtevi stejkholdera traze od kompanija da se
prilagode novonastaloj situaciji i da vise paznje posvecuju prilagodavanju svog
poslovanja zahtevima stejkholdera, jer je uspesSnost kompanija danas u velikoj
meri uslovljena stepenom prilagodljivosti kompanije trzistu i potrebama
stejkholdera. Dakle, veoma je vazno uspostaviti ,dijalog” sa stejkholderima i
identifikovati njihova klju€na pitanja, a zatim razviti sistem indikatora koji u fokusu
imaju interese stejkholdera na Sto je moguce direktniji nacin. Upravo, pluralizam
interesa i isprepletanost uticaja stejkholdera u funkcionisanju kompanije,
predstavlja veoma vazZan faktor u razvoju kompanije i integrisanog izveStavanja.

Integrisano izvestavanje je alat koji ima potencijal da prevazide ogranicenja
godiSnjeg izveStaja (sloZenost, kratkoroCnost, nedostatak nefinansijskih
informacija) i izveStaja o odrZivom razvoju (niska pouzdanost i poverenje
investitora, nepovezanost sa finansijskim performansama). lako su korisnici
izveStaja u odredenoj meri zajednicki element izmedu godisnjeg i integrisanog
izveStaja, vremenski horizont predstavlja jednu od glavnih razlika i takode,
predstavlja ozbiljne izazove za uspeSnu primenu integrisanog izveStavanja.
Godisnji izvestaj je fokusiran na prethodni ucinak kompanije i kratkoro¢no je
orijentisan u smislu da pruza informacije koje su uglavnom korisne u predvidanju
kratkoro¢nih performansi kompanije. Suprotno tome, jedan od vodedih principa
integrisanog izvestaja je ,strateski fokus i orijentacija prema buduénosti“. Prema
ovom principu, izvestaj treba da pruZzi uvid u strategiju organizacije i nacin na koji
se kreira vrednost u kratkom, srednjem i dugom roku. Cak iako Okvir IIRC kaZe da
integrisani izvestaj dozvoljava davaocima finansijskog kapitala da i u kratkom roku
procene sposobnost kompanije, jasno je da je glavni fokus na dugi rok.

Potrebno je istaé¢i da stvaranje okvira za dosledno i efikasno izveStavanje o
razlicitim vrstama informacija i podataka, kako za interne tako i za eksterne
korisnike, moZze biti na¢in da kompanije uspeju na unificiran nacin da izveStavaju
na globalnom trzistu. Na kraju, integrisano izveStavanje, iako nije lek za
nedostatke tradicionalnog korporativnog izvestavanja, pruza obrazac koji
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omogucava kompanijama i spoljnim analiticarima da bolje razumeju sta je to Sto
pokrec¢e kompaniju da napreduje.
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ACHIEVEMENTS AND LIMITATIONS OF THE INTEGRATED REPORTING MODEL

Abstract: The interestedness of investors, management, the state, professional and
regulatory bodies, international institutions and other stakeholders as well in the
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improvement of corporate financial reporting in both the qualitative and informative
senses has been growing in the last few years. Putting an accent on strategic problems and
expanding the view outside the company has had as a consequence the situation in which
stakeholders’ new information requests have influenced companies’ business operations
and the development of corporate reporting. Namely, given the fact that the information
contained in financial reports is focused on reporting on financial capital, the company
transparency concept has to be extended to other fields, such as the social, ecological and
ethical aspects of corporate conduct, and presented in a company’s corporate report as an
integrated report. An integrated report is the latest and the most advanced stage of
corporate reporting arising from the evolution of the already existing disclosure forms. As
a reporting format in which a holistic approach is dominant, integrated reporting includes
nonfinancial information about ecological and social indicators, also going much further in
the sense that financial and nonfinancial pieces of information are intertwined and
published in @ manner in which they provide us with a complete profile of the organization.
In this paper, the accent will be put on apostrophizing the significance of stakeholders’
needs for information in the evolution of integrated reporting, the holistic approach to
defining an integrated report, the critical evaluation of the integrated reporting model in
relation to an annual report and a sustainable development report, as well as the
advantages and shortcomings of the integrated reporting model.

Keywords: stakeholders, corporate reporting, integrated reporting, sustainable
development reporting, annual report
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Apstrakt: Finansijsko izvestavanje, koje je usmereno na pruZanje niza pouzdanih
informacija razli¢itim interesnim grupama, ima poseban znacaj u tranzicionim
zemljama, koje su dugo bile izvan korporativnog ambijenta. Kvalitetnim
finansijskim izvestavanjem obezbeduje se pouzdana osnova za donosenje
ispravnih poslovnih odluka kako na nivou pojedinacne interesne grupe, tako i na
nivou kreatora ekonomske politike jedne zemlje. Korporativno upravljanje kao
kompatibilan sistem eksternih i internih instrumenata usmeren na regulisanje
odnosa izmedu menadZera i ostalih interesnih grupa ima znacajne implikacije, a
moZe se reci i presudnu ulogu, na poboljsanje efikasnosti trzista kapitala kroz svoj
uticaj na efikasnost i efektivnost poslovanja korporacija, kao i na kvalitet
finansijskog izvesStavanja. Posebno interesovanje stru¢ne i naucne javnosti za
ispitivanje uloge korporativnog upravljanja u procesu finansijskog izvestavanja
vezuje se za poznate finansijske skandale sa pocetka ovog milenijuma. Rad ima za
cili da ukaZe na vaznost sloZene mreZe instrumenata korporativnog upravljanja u
procesu obezbedenja kvalitetnog finansijskog izvesStavanja, sa posebnim fokusom
na znacaj internih instrumenata korporativnog upravljanja. UvaZavajuci zakljucke
empirijskih studija, kako u razvijenim zemljama tako i u zemljama u razvoju,
doprinos korporativnog upravljanja kvalitetu finansijskog izvestavanja se ne moZe
dovesti u pitanje.

Kljuéne reci: korporativno upravljanje, finansijsko izvesStavanje, interni instrumenti
korporativnog upravljanja

Uvod

Efikasan sistem korporativnog upravljanja podrazumeva cvrsto povezanu mrezu
eksternih i internih instrumenata koja obezbeduje uskladivanje interesa izmedu
razli¢itih interesnih grupa i redukciju agencijskih troskova. Razvoj kvalitetnog
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korporativnog upravljanja podrazumeva kompatibilan sistem internih i eksternih
instrumenata. Talas finansijskih skandala koji se dogodio pocetkom ovog
milenijuma pokrenuo je mnoge kritike na racun kvaliteta finansijskog izvestavanja
i skrenuo paznju na znacaj kvalitetnog korporativnog upravljanja kako na nivou
korporacije, tako i na nivou nacionalne ekonomije. U kontekstu razvijenih zemalja,
nekoliko decenija intenzivno se razmatra odnos izmedu korporativnog upravljanja
i kvaliteta finansijskog izveStavanja, dok se zainteresovanost za ovaj odnos kod
zemalja u razvoju pojavila tek u poslednjih nekoliko godina. Svrha ovog rada je da
ukaZe na prirodu uticaja instrumenata korporativnog upravljanja na kvalitet
finansijskog izveStavanja, uvazavajudi rezultate istrazivanja u razvijenim zemljama
i zemljama u razvoju.

Instrumenti korporativnog upravljanja

Korporativho upravljanje najéesée shvaéeno kao sistem kojim se korporacije
usmeravaju i kontroliSu, predstavlja deo Sireg institucionalnog okvira koji regulise
odnose izmedu menadzera i svih ostalih interesnih grupa korporacije (Pfeffer &
Salancik, 1978, 27). Dva su komplementarna cilja preko kojih se najbolje mozZe
razumeti svrha koncepta korporativnog upravljanja. Prvi, unapredenje
ekonomskih performansi i drugi, poStovanja zakonitosti (Babi¢, 2006, 5). Znacaj i
primena instrumenata korporativnog upravljanja zavise prevashodno od modela
korporativnog upravljanja i treba ih shvatiti kao sistem u kom deluju kao supstituti
(Weir et al. 2002).

Struktura vlasnistva odreduje nacin delovanja eksternih instrumenata. Kod
disperzirane strukture vlasnistva, trziste korporativne kontrole ima najznacajniju
ulogu, dok kod koncentrisane strukture vlasnistva znacaj korporativne kontrole je
umanjen i kontrola menadZmenta se vrsi pomocu upravnog odbora (Babié, 2006).
U ambijentu koje karakteriSe neefikasnost eksternih instrumenata korporativnog
upravljanja, koncentracija vlasniStva moZze biti efikasan instrument monitoringa i
disciplinovanja menadimenta. Kako je stepen kontrole nad aktivhostima
menadZmenta na visokom nivou, tako veliki akcionari obezbeduju postovanje
njihovih interesa. Vedinski akcionari imaju bolji pristup informacijama o
poslovanju korporacije, poseduju vecu mo¢ u procesu izbora menadimenta i
ukljuéeni su u proces odlucivanja. Sa druge strane, koncentracija vlasnistva dovodi
do pojave agencijskog problema u odnosu vedinskih i manjinskih akcionara. Na
stepen kontrole ponasSanja menadimenta pored stepena koncentracije vaznu
ulogu ima i tip vecinskog akcionara, jer je uofeno da stepen kontrole varira u
zavisnosti od toga da li se u ulozi vecinskog vlasnika nalazi drZava, porodica, strani
investitor ili neki drugi tip vecinskog vlasnika.

Dve osnovne karakteristike upravnog odbora, struktura i veli¢ina, prevashodno
zavise od modela korporativnog upravljanja. Bitno je istaci da u nasoj zemlji vec
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deset godina ne postoji upravni odbor kao organ upravljanja, veé je upravljanje
povereno odboru direktora kod jednodomno organizovanog upravljanja
korporacijom, dok je kod dvodomno organizovanog upravljanja, isto povereno
nadzornom i izvrSnom odboru. Struktura upravnog odbora se odnosi na udeo
izvrSnih, neizvrSnih i nezavisnih direktora u odboru. Fama i DZensen (Fama &
Jensen, 1983) isticu da postojanje nezavisnih ¢lanova u upravnom odboru vodi
unapredenju performansi korporacije, ublazavanju agencijskog problema i
smanjenju agencijskih troskova. Prisustvo neizvr$nih direktora vodi veéem
stepenu nezavisnosti odbora i boljim performansama korporacije, doprinosi
podizanju struénosti izvrSnih direktora i zbog toga neizvrini direktori imaju
stratesku i nadzornu ulogu (Cadbury, 1992; Hampel, 1998, 25). Posmatrano iz ugla
informacione asimetrije, moze se reci da prisustvo nezavisnih i neizvrinih
direktora obezbeduje bolji kvalitet finansijskog izveStavanja i vecu
transparentnost, ¢ime se umanjuju potencijalne koristi menadzZera od skrivenih
informacija. U vezi sa strukturom upravnog odbora, a kao njegov predstavnik,
bitno je ukazati na znacaj komiteta za reviziju koji ima za cilj da nadgleda ukupne
finansijske performanse korporacije, pripremu finansijskih izvestaja, efikasnost
interne kontrole, performanse interne i eksterne revizije (Al-Baidhani, 2016). Bitan
aspekt strukture upravnog odbora predstavlja liderska struktura. Zapravo, smatra
se da je dualitet pozicija predsednika upravnog odbora i generalnog direktora
vazna determinanta efikasnosti upravnog odbora. U skladu sa agencijskom
teorijom je shvatanje da razdvojenost pozicije generalnog direktora i predsednika
upravnog odbora unapreduje efektivnost nadgledanja menadzerskih odluka i
reSavanje konflikta licnih interesa (Fama & Jensen, 1983; Jensen, 1993). Veli¢ina
upravnog odbora dovodi se u vezu sa ozbiljnos¢u agencijskog problema, odnosno
agencijski problem postaje ozbiljniji kako raste veli¢ina upravnog odbora (Jensen,
1993). Literatura ukazuje na to da optimalna veli¢ina upravnog odbora treba da
bude na nivou koji odrazava kompromis izmedu koristi korporacije od pove¢anog
nadzora i troskova takvog nadzora (Harris & Raviv 2008). Stoga, kada su privatne
koristi koje menadZment moze ostvariti vece od troskova nadzora, upravni odbor
treba da ima vise ¢lanova.

TrziSte korporativne kontrole je kljuéni eksterni instrument korporativnog
upravljanja u zemljama sa trziSno orijentisanim finansijskim sistemom, dok pravni
sistem ima esencijalnu ulogu u zastiti interesa akcionara i kreditora kod svih
zemalja bez obzira na njihovu orijentaciju finansijskog sistema i stepen
razvijenosti. TrZiste korporativne kontrole se moze shvatiti kao efikasan eksterni
instrument korporativnog upravljanja, koji moZe biti supstitut internim
instrumentima (Weir et al. 2002) i koji utiCe na smanjenje menadZerskog
oportunizma i ublaZzavanje osnovnog agencijskog problema na nacin koji
omogucava stvaranje ekonomske vrednosti putem transfera resursa od
neefikasnog ka efikasnom menadimentu. Pozitivha korelacija efikasnosti
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menadZmenta i cena akcija, predstavlja fundamentalnu pretpostavku na kojoj
pociva trziSte korporativne kontrole, a neprijateljsko preuzimanje, kao glavni
mehanizam trziSta korporativne kontrole ima za cilj da disciplinuje neefikasni
menadZment i unapredi kvalitet korporativnog upravljanja (Domanovi¢, 2004).

Pravni sistem predstavlja klju¢ni instrument zastite interesa akcionara i kreditora.
Zapravo, spremnost akcionara i kreditora na ulaganje zavisi od kvaliteta pravnog
okvira. Osnovna uloga pravnog sistema je pruZanje sigurnosti investitorima,
zastita manjinskih akcionara i jednak tretman svih akcionara (Radenkovié-Jocic i
Sekuli¢, 2012, 373). Pravnim i institucionalnim okvirom definiSu se prava i
odgovornosti svih trZisnih aktera, struktura vlasnistva i funkcionisanje finansijskog
trziSta. Uslovi poslovanja koje karakteriSe pravna zastita i pravna sigurnost
investitora, posebno malih investitora, osnova su za razvoj kvalitetnog
korporativnog upravljanja. Efikasna pravna zastita podrazumeva kako
sveobuhvatne i strogo postavljene zakonske odredbe, tako i njihovu kvalitetnu
primenu.

Kvalitet finansijskog izveStavanja

Finansijsko izveStavanje predstavlja osnovu za donosenje ekonomskih odluka od
strane razli¢itih interesnih grupa i shodno tome finansijski izvestaji treba da se
zasnivaju na odredenim osnovama kvaliteta kako bi njihov sadrzaj bio razumljiv
(Ogbonna, 2012). Procena kvaliteta finansijskog izveStavanja ima dve opste
perspektive (Jonas & Blanchet, 2000), prva se oslanja na korisnost finansijskih
informacija, a druga na pojam zastite investitora. Iz prve perspektive, relevantnost
informacija za donosenje ekonomskih odluka je klju¢na za procenu kvaliteta, dok
su iz druge perspektive kljuni pouzdanost i transparentnost. Kvalitetno
finansijsko izveStavanje odnosi se na finansijske izveStaje koji pruzaju potpune i
transparentne finansijske i nefinansijske informacije bez namere da zbunjuju,
pogresno informiSu ili obmanjuju korisnike. Shodno tome, kvalitet finansijskog
izveStavanja je Sirok pojam koji se ne odnosi samo na finansijske informacije vec
ukljucuje i druge nefinansijske informacije korisne za donosenje odluka (Herath &
Albarqgi, 2017). Stoga je kvalitet finansijskog izvesStavanja odreden korisnoscu
sadrzanih informacija za donosenje odluka.

Nakon poznatih finansijskih skandala sa pocdetka ovog milenijuma kvalitet
finansijskog izvestavanja znacajno zaokuplja paznju brojnih finansijskih strucnjaka
Sirom sveta. Razlog tome je Cinjenica da se u osnovi vecine finansijskih prevara
nalazila zapravo manipulacija u finansijskom izveStavanju. Javni karakter
finansijskih izvestaja blisko je povezan sa problemom informacione asimetrije, jer
transparentno finansijsko izvestavanje treba da dovede u isti i/ili priblizno isti
informacioni nivo razli¢ite interesne grupe. Smatra se da finansijsko izveStavanje,
imajuci u vidu znacaj informacija koje pruzaju i njihov mogudi uticaj na kvalitet
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donosenja odluka stejkholdera, uti¢e preventivho na smanjenje informacionog
rizika i reSavanje problema informacione asimetrije (Malini¢, 2009). U vezi sa ovim
ne moze se zaobic¢i znacaj kvaliteta finansijskog izvesStavanja za efikasno
funkcionisanje trzista kapitala, jer pouzdane i relevantne informacije obezbeduju
nizi rizik od negativne selekcije i efikasniju alokaciju kapitala. Analiza kvalitetnih
finansijskih izvesStaja posebno je znacajna za kreatore ekonomske politike jer im
obezbeduje pouzdanu osnovu za donosenje esencijalnih odluka za nacionalnu
ekonomiju. Takode, verovatnoca pojave novih finansijskih skandala znacajno se
smanjuje sa kvalitetnim finansijskim izveStavanjem, Sto doprinosi stabilnosti
finansijskog sistema i smanjenju rizika od finansijskih kriza (Malini¢, 2016).
Uvazavajuéi neosporiv znacaj finansijskog izvestavanja kako za svaku interesnu
grupu tako i za ekonomski rast i razvoj nacionalne ekonomije, ne ¢udi konstantan
napor regulatornih tela, raunovodstvene profesije i zakonodavstva u koncipiranju
racunovodstvenih nacela i standarda koji kao krajnji cilj imaju unapredenje
kvaliteta finansijskog izvestavanja.

Cilj finansijskog izveStavanja, prema Konceptualnom okviru za finansijsko
izvestavanje, je korisnicki postavljen i usmeren na pruzanje finansijskih informacija
o preduzecu koje su od koristi postoje¢im i potencijalnim interesnim grupama
prilikom donosenja odluka o obezbedivanju resursa preduzecu. Kao sto je dato na
slici 1. relevantnost i verodostojno predstavljanje ¢ine fundamantalne kvalitativne
karakteristike  korisnih  finansijskih  informacija, odnosno predstavljaju
karakteristike na osnovu kojih se moZe proceniti kvalitet sadrzaja finansijskih
izvestaja. Stepen korisnosti finansijskih informacija dodatno se povecava ukoliko
su iste uporedive, proverljive, blagovremene i razumljive. Prema tome, koncept
kvaliteta finansijskog izvesStavanja karakteriSe multidimenzionalnost njihovih
karakteristika i korisnika (Malini¢, 2006).

s )

Fundamentalne Unapredujuce
. s aspekta prezentacije i .
s aspekta sadrzaja I s aspekta ogranicenja
| obelodanjivanja
r T A
Relevantnost | Pouzdanost Uporedivost | Proverljivost | Razumljivost || Blagovremenost | Racionalnost
e A A

Slika 1: Kvalitativne karakteristike finansijskih informacija
Izvor: modifikovano prema: Malini¢, 2006.

Relevantna finansijska informacija je ona koja ima vrednost predvidanja i/ili
vrednost potvrdivanja i moZe uticati na odluke koje donose korisnici tih
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informacija. U osnovi ove kvalitativne karakteristike lezi koncept materijalnosti ili
materijalne znacajnosti, prema kom se informacija moZe smatrati materijalno
znacajnom ako njena pogresna prezentacija ili izostavljanje moZze uticati na odluke
korisnika finansijskih informacija. Pored relevantnosti korisnu finansijsku
informaciju treba da karakteriSe i verodostojno predstavljanje. Zapravo finansijski
izvestaji treba da budu pouzdani, odnosno u njima sadrZzane finansijske
informacije treba da budu potpune, neutralne i bez greske, u meri u kojoj je to
mogucde u praksi ostvariti.

Kako bi se povecala korisnost finansijskih izvestaja potrebno je da finansijske
informacije imaju odredeni kvalitet po pitanju prezentacije i obelodanjivanja.
Potrebno je da finansijske informacije budu uporedive, odnosno da je moguce
vriiti poredenje informacija o sliénim segmentima poslovanja izmedu entiteta ili
odredenog entiteta za vise vremenskih perioda. Kako bi se obezbedila uporedivost
finansijskih informacija neophodno je da se dosledno primenjuju iste metode
odmeravanja i prikazivanja finansijskih efekata sli¢nih transakcija u entitetu za
duZi vremenski period ili u odredenom periodu za razliCite entitete. Proverljivost
finansijske informacije podrazumeva moguénost da se verodostojnost iste na
direktan ili indirektan nacin moZe proveriti. Pored uporedivosti i proverljivosti
bitno je da finansijske informacije budu razumljive, odnosno da se korisnicima koji
imaju odredeni nivo racunovodstvenog znanja, kao i znanja o poslovnim i
ekonomskim aktivnostima, informacije klasifikuju, opiSu i prezentuju na jasan i
sazet nacin.

Medutim, obezbedenje kvalitativnih karakteristika nije jednostavno jer postoje
odredena ogranicenja, blagovremenost i racionalnost (Malini¢, 2006). Finansijska
informacija je korisna ako je blagovremeno dostupna, zapravo aktuelna i
pravovremena za donosioca odluke. Takode, prilikom obezbedenja kvalitetnih
finansijskih izveStaja treba voditi racuna o racionalnosti, odnosno o tome da
koristi obelodanjenih informacija prevazilaze njihove troskove.

Korporativno upravljanje u sluzbi kvaliteta finansijskog izveStavanja

Sustina korporativnog upravljanja se ogleda u osiguranju da ¢e se korporacijom
upravljati u najboljem interesu, na prvom mestu, akcionara, ali i ostalih interesnih
grupa. Pored toga, korporativno upravljanje treba da obezbedi uspostavljanje
transparentnosti i odgovornosti u celoj korporaciji, a ovo je moguce ako je sistem
korporativnog upravljanja zasnovan na strogoj podeli moci i odgovornosti izmedu
akcionara (skupstina akcionara), nadzornog odbora ako je formiran, upravnog
odbora, izvrSnog odbora i revizora. U vezi sa tim, jedna od najznacajnijih funkcija
korporativnog upravljanja je da osigura kvalitet procesa finansijskog izvestavanja
(Cohen et al. 2004). Dodatno, korporativno upravljanje sa svojim mehanizmima
moZze se shvatiti kao sredstvo kojim se moze smanjiti oportunisticki stav, na prvom
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mestu menadzera, i spreciti lazno predstavljanje finansijske situacije i uspeha
korporacija (Wan Mohd Razali & Arshad, 2014).

Rezai (Rezaee, 2004) skrece paznju da se korporativno upravljanje zasniva na
konceptu odgovornosti, pa efikasno korporativno upravljanje obezbeduje da
menadZment bude odgovoran upravnom odboru, a upravni odbor akcionarima sa
ciliem stvaranja vrednosti za akcionare. Shodno tome, svojim instrumentima
korporativno upravljanje obezbeduje zastitu investitora, veci stepen odgovornosti
u celokupnom entitetu i pouzdano finansijsko izveStavanje. Pored toga istice da
korporativno upravljanje ima vise funkcija u procesu finansijskog izvestavanja:
nadzornu (preko upravnog odbora i komiteta za reviziju), upravljacku (preko
menadZmenta), revizorsku (preko internih revizora), savetodavnu (preko pravnih i
finansijskih savetnika), funkciju kontrole i pracenja (preko direktne uklju¢enosti
investitora u poslovanje korporacije), garantnu (preko eksternih revizora) i
funkciju provere uskladenosti sa propisima i standardima (preko komisije za
hartije od vrednosti, regulatornih tela i berze).

Kod istraZivanja koje je sprovedeno na uzorku korporacija iz Zapadne Evrope i
Severne Amerike uoceno je da su veci upravni odbori manje efikasni, Sto dovodi
do smanjenja efikasnosti funkcije nadzora i samim tim ima negativne efekte na
kvalitet obelodanjivanja (Andreas Alonso et al. 2005). Slicno je uocio i Vafeas
(Vafeas, 2005) koji kao zakljucak svog istrazivanja koji je sproveden na americkim
korporacijama isti¢e da na odgovarajuci nacin strukturiran upravni odbor i komitet
za reviziju poboljsavaju kvalitet finansijskog izveStavanja, pri tom smatra da i
previse mali i previSe veliki upravni odbori su neefikasni. Takode, ukazuje i da
koncentrisana struktura vlasnistva smanjuje nivo obracunatih prihoda i povecava
spremnost menadZmenta da dobrovoljno obelodanjuju finansijske informacije.

Koh i ostali (Koh et al. 2007) ukazuju na povezanost stepena nezavisnosti
upravnog odbora i komiteta za reviziju sa nenormalno visokim obracunskim
prihodima i isticu da Sto je njihov stepen nezavisnosti veéi nizi su obracunski
prihodi i samim tim finansijske informacije su kvalitetnije kod australijskih
korporacija. Lo (Law, 2011) u svom istraZivanju sprovedenom na uzorku koji su
¢inile korporacije iz Hong Konga istice da je komitet za reviziju jako vazan
instrument korporativnog upravljanja jer je usmeren na preispitivanje integriteta i
nezavisnosti prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja. Takode, i kod korporacija
iz Singapura (Goodwin & Seow, 2002) uocen je izraziti znacaj komiteta za reviziju
zbog svog uticaja na efikasnost obavljanja revizije i otkrivanja greSaka u
finansijskim izveStajima i upravljackih gresaka. Medutim, rezultati istraZivanja
ukazuju da komitet za reviziju nije statisticki znacajna varijabla jer korporacije
karakterise jaka interna revizija i izrazena primena etickog kodeksa.

Gojs (Gois, 2014) je ispitivao kvalitet finansijskog izvestavanja i korporativno
upravljanje kod portugalskih korporacija i rezultati ukazuju da promene u strukturi

266



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

upravnog odbora i stepen nezavisnosti odbora nemaju statisticki znacajan uticaj
na ra¢unovodstvene informacije. Posmatrajuci jedanaestogodi$nji period Donza i
Lambogia (D’onza & Lamboglia, 2014) su istrazivali vezu izmedu karakteristika
korporativnog upravljanja i finansijskih prevara kod italijanskih korporacija i otkrili
da dobro postavljen i funkcionalan komitet za reviziju moZe smanjiti verovatnocu
pojave racunovodstvenih prevara, kao i da je ovaj mehanizam posebno vazan kod
korporacija gde ne postoji razdvojenost pozicije generalnog direktora i
predsednika upravnog odbora, sto je slucaj kod korporacija u ve¢inskom vlasnistvu
porodica. Takode, istiCu da je za poboljsanje kvaliteta finansijskog izvestavanja
kod italijanskih korporacija znacajna uskladenost sa kodeksom korporativnog
upravljanja.

Kod istraZivanja koje je sprovedeno na korporacijama iz Malezije (Wan Mohd
Razali & Arshad, 2014) uoceno je da veci stepen efikasnosti komiteta za reviziju i
interne revizije smanjuje verovatno¢u pojave laznog finansijskog izvestavanja.
Takode, uoleno je da smanjenje udela neizvr$nih i nezavisnih direktora u
upravnom odboru povecava verovatnocéu pojave laznog finansijskog izvestavanja.
Kod korporacija iz Tunisa (Klai & Omri, 2011) uoceno je da mehanizmi
korporativnog wupravljanja imaju znacajan efekat na kvalitet finansijskog
izveStavanja. Koncentracija vlasniStva ima negativan uticaj na kvalitet
obelodanjenih informacija, s tim da se taj uticaj menja kada se u ulozi veéinskog
vlasnika javi drzava ili institucionalni investitor. Ogranicen i mali broj nezavisnih
direktora u upravnom odboru i dualitet pozicija predsednika upravnog odbora i
generalnog direktora smanjuju kvalitet finansijskih informacija.

Cen i ostali (Chen et al. 2006) istrazivali su ulogu strukture vlasni$tva i upravnog
odbora na sklonost menadzmenta ka vrSenju prevara. Povecanje broja nezavisnih
direktora u upravnom odboru predstavlja jedan od nacina da se redukuje sklonost
ka prevarama. Efekat strukture vlasnistva zavisi od tipa vecinskog vlasnika. Kod
korporacija gde su pravna lica vecinski vlasnici uo¢eno je da se menadzeri podsticu
na prevaru, dok kod korporacija gde su fizicka lica ili strani investitor vecinski
vlasnik menadzZeri se sprecavaju da vrSe prevare. Uticaj strukture vlasnistva na
kvalitet finansijskog izvestavanja istraZivali su Fan i Vong (Fan & Wong, 2002) i
uocCili da kod azijskih korporacija koje karakteriSe koncentrisano vlasnistvo i
piramidalna struktura vlasnistva, kontrolni akcionari obelodanjuju informacije u
sopstvene svrhe, pa ostale interesne grupe gube poverenje u objavljene
informacije. Rezultati istraZivanja koje je sprovedeno na uzorku korporacija iz
Saudijske Arabije ukazuju da je korporativno upravljanje bitan faktor koji doprinosi
poboljSanju kvaliteta finansijskog izvestavanja i, shodno tome, prilivu stranih
investicija, pa je posStovanje kodeksa korporativnog upravljanja u prvom planu (Al-
Khonain & Al-Adeem, 2020). Takode, efikasno funkcionisanje upravnog odbora,
komiteta za reviziju i interne revizije dovodi se u vezu sa poboljSanjem kvaliteta
finansijskog izvestavanja.
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IstraZivanje uticaja korporativnog upravljanja na finansijsko izvestavanje kod
korporacije iz Indije (Almagtari et al. 2020) ukazuje da veli¢ina i nezavisnost
upravnog odbora, kao i visoki procenat finansijskih eksperata u upravnom odboru,
ima statisticki znacajan pozitivan uticaj na kvalitet finansijskog izvestavanja.
Nasuprot tome, veli¢ina komiteta za reviziju i udeo nezavisnih ¢lanova u njoj ima
statisticki negativan uticaj. Kod nigerijskih korporacija uocCeno je da sistem
korporativnog upravljanja sluZi za podsticanje i primoravanje menadZmenta da
teZe interesima akcionara jer to utice na kvalitet finansijskog izvestavanja i
povecava nivo poverenja akcionara u obelodanjene informacije (Onuorah &
Friday, 2016).

Polazeci, izmedu ostalog, i od toga da visok nivo razvijenosti korporativnog
upravljanja i jednak tretman svih stejkholdera treba da rezultira boljoj
transparentnosti i visoko kvalitetnom finansijskom izvestavanju Pervan (Pervan,
2006) je sproveo istrazivanje o dobrovljnom finansijskom izvesStavanju putem
Interneta koje je sprovedeno na uzorku korporacija iz Hrvatske i Slovenije. Uoceno
je da koncentracija vlasnistva i strano vecinsko vlasniStvo imaju pozitivan efekat
na transparentnost finansijskih izvestaja. Istrazujuci korelaciju izmedu specifi¢nih
karakteristika korporativhog upravljanja i kvaliteta procesa finansijskog
izveStavanja kod rumunskih korporacija GaZevski (Gajevszky, 2016) istice da
statisticki znadajna veza, i to negativna, postoji jedino izmedu nezavisnosti
upravnog odbora i kvaliteta procesa finansijskog izvestavanja.

Zakljucak

Nesumnjivo je da korporativno upravljanje ima znacajan uticaj na kvalitet
finansijskog izveStavanja nezavisno od toga da li je istraZivanje sprovedeno u
razvijenim zemljama ili u zemljama u razvoju. Ocigledno, klju¢nu ulogu u
osiguranju kvaliteta finansijskih izveStaja imaju interni instrumenti korporativnog
upravljanja. Veci stepen nezavisnosti upravnog odbora uglavnom vodi veéem
kvalitetu finansijskog izvestavanja. Kod veli¢ine upravnog odbora, dualitet pozicija
predsednika upravnog odbora i generalnog direktora povezan je sa nizim
kvalitetom finansijskih izveStaja. Poseban znaaj u poboljSanju kvaliteta
finansijskog izvestavanja ima postojanje i nezavisnost komiteta za reviziju. Kada je
u pitanju struktura vlasnistva, primecéeno je da koncentracija vlasnistva uglavnom
uti¢e negativno na kvalitet finansijskog izveStavanja, ali da taj uticaj varira u
zavisnosti od tipa vecinskog vlasnika. Na bazi svih navedenih istraZivanja, mogude
je zakljuciti da se unapredenje kvaliteta finansijskog izveStavanja moZe postiéi
porastom nezavisnosti upravnog odbora, strogim postovanjem etickog kodeksa,
postojanjem nezavisnih internih revizora (ili komiteta za reviziju) u korporacijama,
kao i regulatornim okvirom koji podstice fer izvestavanje i sigurnost investitora.

268



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

Reference

Al-Baidhani, M. A. (2016). The Role of Auditi Committee in Corporate Governance: A
Descriptive Study. International Journal of Research & Methodology in Social Science,
2(2), 45-57.

Al-Khonain, S. & Al-Adeem, K. (2020). Corporate governance and Financial Reporting
Quality: Preliminary Evidence from Saudi Arabia. Financial Markets, Institutions and
Risks, 4(1), 109-116.

Almagtari, A. F., Hashed, A.A., Shamim, M. & Al-ahdal, M. W. (2020). Impact of Corporate
Governance Mechanisms on Financial Reporting Quality: A Study of Indian GAAP and
Indian Accounting Standards. Problems and Perspectives in Mangement, 18(4), 1-13.

Andreas Alonso, P., Azofra, V. & Lopez, F. (2005). Corporate boards in OECD countries:
size, composition, functioning and effectiveness. Corporate Governance: An
International Review, 13(2), 197-210.

Babié, V. (2006). Korporativno upravljanje u uslovima koncentracije i disperzije vlasnistva.
U V. Babic (red.), Korporativno upravljanje u uslovima tranzicije — vlasnistvo, kontrola,
menadZerske kompetencije, Kragujevac: Ekonomski fakultet.

Cadbury, A. (1992). The Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate
Governance. London: The London Stock Exchange.

Chen, G., Firth, M., Gao, N. D. & Rui, M. O. (2006). Ownership Structure, Corporate
Governance, and Fraud: Evidence from China. Journal of Corporate Finance, 12, 424-
448.

Cohen, J., Krishnamoorthy, G. & Wright, A. (2004). The Corporate Governance and
Financial Reporting Quality. Journal of Accounting Literature, 23, 87-152.

D’onza, G. & Lamboglia, R. (2014). The Relation between the Corporate Governance
Characteristics and Financial Statement Frauds: An Empirical Analysis of Italian Listed
Companies. Conference paper, 10th European academic conference on internal
auditing and corporate governance.

Domanovi¢, V. (2004). Trziste korporativne kontrole — mehanizmi preuzimanja i strategije
odbrane. U V. Babi¢ (red.) Korporativno upravljanje u uslovima tranzicije (128-148),
Kragujevac: Ekonomski fakultet.

Fama, E. F. & Jensen, M. C. (1983). Separation of Ownership and Control. Journal of Law &
Economics, 26(2), 301-325.

Fan, J. & Wong, J. (2002). Corporate Ownership Structure and the Informativeness of
Accounting Earnings in East Asia. Journal of Accounting and Economics, 33(3), 401-425.

Gajevszky, A. (2016). Do Specific Corporate Governance Attributes Contribute to the
Quiality of Financial Reporting? Evidence from Romania, Journal of Economics, Business
and Management, 4(1), 15-22.

Gois, C. G. (2014). Financial Reporting Quality and Corporate Governance: The Portuguese
Companies Evidence. Instituto Superior De Contabilidade e Administracao De Coimbra,
1-25.

Goodwin, J. & Seow, L. J. (2002). The influence of corporate governance mechanism on
the quality of financial reporting and auditing: Perceptions of auditors and directors in
Singapore. Accounting and Finance, 42, 195-223.

Hampel, R. (1998). Committee on Corporate Governance: Final Report. Gee, London.

269



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

Harris, M. & Raviv, A. (2008). A Theory of Board Control and Size. Review of Financial
Studies, 21(4), 1797-1832.

Herath, S. K. & Albarqgi, N. (2017). Financial Reporting Quality: A Literature Review.
International Journal of Business Management and Commerce, 2(2), 2-14.

Jensen, M. C. (1993). The Modern Industrial Revolution, Exit, and the Failure of Internal
Control Systems. Journal of Finance, 48(3), 831-880.

Jensen, M. C. & Meckling, W. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs, and Capital Structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305-360.

Jonas, G. & Blanchet, J. (2000). Assessing Quality of Financial Reprting. Accounting
Horizons, 14(3), 353-363.

Klai, N. & Omri, A. (2011). Corporate Governance and Financial Reporting Quality: The
Case of Tunisian Firms. Internacional Business Research, 4(1), 158-166.

Koh, P., Laplante, K. S. & Tong, H. Y. (2007). Accountability and Value Enchancement Role
of Corporate Governance. Accounting and Finance, 47, 305-333.

Law, P. (2011). Corporate Governance and no Fraud Occurrence in Organizations: Hong
Kong Evidence. Managerial Auditing Journal, 26(6), 501-518

Malini¢, D. (2009). Savremeni izazovi integralnog istrazivanja kvaliteta finansijskog
izvestavanja. Ekonomika preduzeca, 57(3-4), 138-155.

Malini¢, D. (2016). Znacaj kvaliteta finansijskog izveStavanja. U: S. Malini¢ (red.),
Racunovodstveni regulatorni okvir i kvalitet finansijskog izvestavanja u Republici Srbiji —
istraZivacka studija, Beograd: Savez racunovoda i revizora Srbije.

Malini¢, S. (2006). Karakteristike i kontrola kvaliteta finansijskog izvestavanja. Festival
kvaliteta 2006, 33. Nacionalna konferencija o kvalitetu, Asocijacija za kvalitet i
standardizaciju Srbije (310-315), Kragujevac: Masinski fakultet.

Ogbonna, G. N. (2012). Effect of Ethical Accounting Standards on the Quality of Financial
Report of Banks in Nigeria. Current Research Journal of Social Sciences, 4(1), 69-78.

Onuorah, A. C. & Friday, O. I. (2016). Corporate Governance and Financial Reporting
Quiality in Selected Nigerian Company. International Journal of Management Science
and Business Administration, 2(3), 7-16.

Pervan, I. (2006). Voluntary Financial Reporting on the Internet — Analysis of the Practice
of Stock-Market Listed Croatia nad Slovenia Joint Stock Companies. Financial
Theoryand Practice, 30(1), 1-27.

Pfeffer, J. & Salancik, G. R. (1978). The External Control of Organizations: A Resource
Dependence Perspective. New York: Haper & Row.

Radenkovi¢-Joci¢, D. i Sekuli¢, V. (2012). Korporativno upravljanje, Nis: Ekonomski fakultet.

Rezaee, Z. (2004). Corporate governance role in financial reporting, In Previts, J. G. (eds.),
Research in Accounting Regulation (107-149), ELSEVIER Ltd.

Vafeas, N. (2005). Audit Committees, Boards, and the Quality of Reported Earnings.
Contemporary Accounting Researc, 22(4), 1093-1122.

Wan Mohd Razali, W. A. A. & Arshad, R. (2014). Disclosure of Corporate Governance
Structure and the Likelihood of Fraudulent Financial Reporting. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 145, 243-253.

Weir, C. Laing, D. & McKnight, J. P. (2002). Internal and External Governance Mechanisms:
Their Impact on the Performance of Large UK Public Companies. Journal of Business
Finance and Accounting, 29(5-6), 579-611.

270



Savremeni problemi korporativnog izvestavanja

THE INFLUENCE OF CORPORATE GOVERNANCE ON THE QUALITY OF FINANCIAL
REPORTING

Abstract: Financial reporting, which is aimed at providing a range of reliable information
to various stakeholders, is of particular importance in transition countries, which have long
been outside the business environment characterized by the presence of corporations.
Quality financial reporting provides a reliable basis for making the right business decisions
both at the level of individual stakeholders and at the level of economic policymakers in a
country. Corporate governance as a compatible system of external and internal
instruments aimed at regulating relations between managers and other stakeholders has
significant implications and it can also be said to play a key role in improving both capital
market efficiency through its impact on corporate efficiency and effectiveness, and the
quality of financial reporting. Special interest of the professional and scientific public in
examining the role of corporate governance in the process of financial reporting is related
to the famous financial scandals at the beginning of this millennium. The aim of this paper
paper is to highlight the importance of a complex matrix of corporate governance
instruments in the process of providing quality financial reporting, with particular focus on
the importance of internal corporate governance instruments. Taking into account the
findings of empirical studies, in both developed and developing countries, the contribution
of corporate governance to the quality of financial reporting cannot be questioned.

Keywords: corporate governance, financial reporting, internal corporate governance
instruments
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NOVINE U FINANSIJSKOM IZVESTAVANJU KOMPANIJA KAO ODGOVOR NA
ZAHTEVE USPESNOG | ODRZIVOG POSLOVANJA
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Apstrakt: Poslovno okruZenje poslednjih decenija obeleZeno je visokim stepenom
konkurencije i sloZenijim zahtevima kupaca o odnosu cene i kvaliteta, fleksibilnosti,
inovacijama i brzini isporuke proizvoda i usluga. Kolektivno povecanje svesti o
znacaju zastite ekoloskog i drustvenog okruZenja stvara dodatnu dimenziju
kreiranja i odrZanja konkurentske prednosti na trzistu. Zahtevi pravne regulative
praceni Zeljom za stvaranjem reputacije organizacija odgovornih prema okruZenju,
u cilju zadrZavanja i privlacenja investitora i kupaca, podsticu menadZment na
realizaciju inicijativa usmerenih ka zastiti okruZenja. Ovim se pred racunovodstvo
postavljaju novi izazovi u pogledu kreiranja relevantnih i verodostojnih
informacija. Kao neminovnost namece se kreiranje holistickog pristupa
izvestavanju o performansama kompanija koji omogucava zadovoljenje potreba
stejkholdera kako za finansijskim, tako i za nefinansijskim informacijama. Sve vise
je u fokusu ESG skor kao transparentno i objektivno merilo performansi preduzeca
u okviru ekoloske, drustvene i korporativne odgovornosti. Od praksi zasnovanih na
zahtevima ova tri stuba odgovornosti ocekuje se da budu dodatna poluga za
unapredenje sveukupne uspesnosti preduzeca iskazane njihovom profitabilnoscu.
U fokusu rada je koncept integrisanog finansijskog izvestavanja pri cemu c¢e autori
nastojati da utvrde da li je visina ESG pokazatelja povezana sa uspesnijim
ekonomskim performansama.

Klju¢ne reci: drustvena odgovornost, ekoloska odgovornost, integrisano
finansijsko izvestavanje, ESG pokazatelj

Uvod

Poslovno okruzenje poslednjih nekoliko decenija izrazito je dinamicno.
Globalizacija je uslovila da konkurentnost preraste lokalne, smestajuc¢i se u
medunarodne i svetske okvire. Povecana informisanost i moguénost izbora vode
ka sofistiranijim zahtevima kupaca na podrucju odnosa cene i kvaliteta, inovacija i
vremena isporuke. Ovim se preduzec¢ima namede fleksibilnost kao uslov opstanka
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na trzistu. Intenzivan razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija dodatno
podrZava teZnju za kontinuiranim pra¢enjem deSavanja u okruZenju radi
blagovremene reakcije. Navedeni faktori namecu potrebu za pronalazenjem
modernih pristupa organizaciji poslovne aktivnosti, prilagodenih novonastalim
okolnostima. Globalna finansijska kriza poveéala je zabrinutost po pitanju
odgovornosti preduzeca, eticnosti poslovanja, nadzora nad rizikom i njihove
sposobnosti da strateSki upravljaju Sirokim krugom zainteresovanih strana
(Galbreath, 2013, 529).

Korporativna drustvena odgovornost

Tradicionalno se kao ultimativni cilj svakog preduzeca definiSe maksimizacija
profita ¢ime se interesi vlasnika isticu kao prioritetni. Ipak, sa globalizacijom raste
svest o tome da preduzeca deluju kao jedan element, odnosno, podsistem Sireg
sistema Sto stvara potrebu da se pri obavljanju poslovnih aktivnosti uvaze zahtevi
Sirokog kruga interesnih strana, kako iz internog, tako i eksternog okruzenja:
kupci, zajmodavci, zaposleni, dobavljaci, socijalna i ekoloska sredina. Ova ideja u
osnovi je modela korporativnog upravljanja orijentisanog ka stejkholderima. Ovim
bi trebalo da se predupredi da preduzeca zalaganjem za realizaciju svojih profitnih
interesa nanesu Stetu odredenim grupama interesnih strana. Vedina istrazivanja
stejkholder pristupa izvrSena je u Cetiri podrucja: normativna teorija poslovanja,
korporativno upravljanje i teorija organizacije, drustvena odgovornost preduzeca i
performanse, strategijski menadZment (Freeman & Mcvea, 2001).

Razvoj koncepta drustveno odgovornog poslovanja vezuje se, prvenstveno, za
razvoj velikih multinacionalnih kompanija koje svojim neodgovornim cinjenjima sa
Stetnim posledicama po drustvo i Zivotnu sredinu privlace veliku paznju javnosti.
Poznat je primer kompanije Nike koji je 1996. godine, po objavljivanju
istrazivackog clanka o izrabljivanju dece u proizvodnim postrojenjima, probudio
kampanju aktivista protiv ovakve prakse zapadnih multinacionalnih korporacija.
Cesto je u literaturi navoden i primer kompanije Shell Qil koja je, usled odluke o
potapanju zastarele tehnologije prerade nafte u Severno more pretrpela osim
gubitka reputacije i znacajne finansijske posledice. Ipak, ovakve neodgovorne
prakse nisu deo proslosti. Svez primer pretnji ekoloSkom okruzenju je incident koji
se dogodio maja 2020. godine u termoelektrani Noriljsko-Tajmirske energetske
kompanije kada se oko 20.000 tona naftnih derivata izlilo u reku usled zastarelosti
rezervoara za naftu stvarajuci ogromnu Stetu po Zivotnu sredinu.

Koncept korporativne drustvene odgovornosti (KDO) u literaturi nije jednoznacno
definisan. Caroll (1991) na bazi svojih ranijih radova definiSe piramidu
odgovornosti identifikujuéi Cetiri dimenzije drustvene odgovornosti koje
konstituiSu ukupnu drustvenu odgovornost kompanija: ekonomska, legalna, etic¢ka
i filantropska dimenzija. Drustveno odgovorna preduzeéa, prema ovom pristupu,
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ostvaruju svoje ekonomske ciljeve u okvirima zakona promovisuéi drustveno
usvojene moralne vrednosti i podrzavajuéi projekte koji doprinose dobrobiti
lokalne zajednice i kvalitetu Zivota. Sacconi (2006) definise korporativnu
drustvenu odgovornost kao model prosirenog korporativnog upravljanja prema
kojem kompanija ima odgovornosti koje se kreéu od ispunjavanja fiducijarnih
duznosti prema vlasnicima do ispunjavanja analognih fiducijarnih duznosti prema
svim zainteresovanim stranama preduzeéa, Sto je potpuno uskladeno sa ranije
pomenutim modelom orijentisanim ka stejkholderima. Prema Aguninis (2011),
odgovornost kompanija podrazumeva organizacione akcije i politike prilagodene
datom kontekstu koje uzimaju u obzir ocekivanja razli¢itih stejkholdera i princip
trostruke baze, odnosno, stuba ekonomskih, socijalnih i ekoloskih performansi.
Ovo je pristup koji éemo zastupati u nastavku naseg izlaganja. Uprkos raznolikosti
u predstavljenim, ali i drugim shvatanjima korporativne drustvene odgovornosti
zastupljenim u literaturi, postoji saglasnost o tome da je u fokusu ove ideje model
korporativnog upravljanja koji se, osim za ostvarenje interesa akcionara, zalaze za
danasnju ali i buduéu dobrobit razli¢itih interesnih grupa i ¢ini to kroz brigu o Siroj
drustvenoj zajednici i prirodnoj sredini.

Od interesa je ukazati i na motive kojima se kompanije vode pri usvajanju
drustveno i ekolosko odgovornih akcija i politika. Inicijalno su se KDO inicijative
konceptualizovale kroz korporativnu filantropiju. Porter & Kramer (2006) navode
Cetiri tradicionalna motiva za organizovanje poslovanja u skladu sa zahtevima
KDO: moralna obaveza kompanije da bude uzoran ¢lan zajednice; zahtevi za
odrzivim poslovanjem koje omogucava zadovoljenje potreba tekucih generacija
bez ugrozavanja mogucnosti buducih pokoljenja da ostvare svoje ciljeve; sticanje i
zadrzavanje dozvola za rad i gradenje dobre reputacije u javnosti i jacanje brenda.
U istom radu, pak, autori isticu da dobre drustvene performanse, podstaknute
dobronamernim impulsima i/ili pritiscima iz okruZenja, ne bi trebalo tretirati
alternativom uspesnim finansijskim i trziSnim ostvarenjima, veé¢ bi kompanije
trebalo da se fokusiraju na one drustvene inicijative koje ¢e rezultovati najve¢om
sumarnom vrednoS$éu — kako za socijalno i ekoloSko okruZzenje, tako i za
konkurentnost same kompanije. Time se korporativha drustvena odgovornost
tretira polugom za unapredenje sveukupne uspesSnosti preduzeéa iskazane
njihovom profitabilnos¢u. Pitanje uticaja drustveno odgovornih inicijativa na
finansijske i trziSne performanse kompanija predmet je brojnih empirijskih
istrazivanja poslednjih godina (Nollet et al. 2016; Sila & Cek, 2017; Velte, 2017;
Atan et al. 2017, Duque-Grisales & Aguilera-Caracuel, 2019)

lzvestavanje o korporativnoj drustvenoj odgovornosti

StroZza zakonska regulativa, kao odraz usmerenosti nacionalnih strategija ka
odrZzivom razvoju, ali i Zelja za prezentovanjem Sireg spektra informacija o
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sprovedenim drustveno odgovornim inicijativama, uslovila je adekvatno
prilagodavanje raCunovodstvenog informacionog sistema. Kako bi pokazale da
posluju u skladu sa konceptom korporativne drustvene odgovornosti i istakle
svoja postignuéa u oblastima ekologije, socijalnog i korporativnog upravljanja
(ESG), kompanije su pocele da objavljuju dodatne informacije. Stavovi, delovanje i
ponasanje kompanija u sferi korporativne drustvene odgovornosti svoj izraz
nalaze u nefinansijskim izveStajima (Malini¢ i Todorovi¢, 2016, 228).

Za razliku od, tradicionalnog, obaveznog finansijskog izveStavanja za koje postoje
propisana i opsteprihvaéena pravila za sastavljanje izvestaja, izveStavanje o KDO je
novina i uglavnom nije mandatornog karaktera.” Kompanije jo uvek, u velikoj
meri dobrovoljno, obelodanjuju informacije o KDO i to ¢ine na razli¢ite nacine s
obzirom na to da jo$ uvek ne postoji univerzalni obrazac za izveStavanje o ovom
segmentu poslovanja. Razvoj opsSteprihvacenog okvira za izvestavanje i njegovo
propisivanje kao obaveznog bi znacajno doprinelo verodostojnosti i uporedivosti
ovih informacija. Globalno prihvaéeni MRS/MSFI nesumnjivo imaju potencijal da
potpomognu dostizanje globalne uporedivosti izvestaja o odrZzivom razvoju, iako
su mogucnosti za potpuno izvesStavanje o svim pitanjima zastite Zivotnog
okruzenja ogranicene (Sekerez, 2016, 61).

Medunarodni Okvir za Integrisano lzvestavanje (International IR Framework),
izdat od strane Saveta za Integrisano izvestavanje (/IRC - International Integrated
Reporting Council), kojim su definisani najznacajniji koncepti integrisanog
izveStavanja. Na osnovu ovog Okvira je Odbor za Integrisano izvestavanje Juine
Afrike (IRC of SA - Integrated Reporting Committee of South Africa) izdao vodic za
pripremu integrisanog izvestaja.** Prema IIRC integrisano izve$tavanje promovise
kohezivniji i efikasniji pristup korporativhom izveStavanju sa ciljem da poboljsa
kvalitet informacija dostupnih pruzaocima kapitala kako bi se omogudila efikasnija
i produktivnija alokacija kapitala (IIRC, 2021, 5). Ovakav nadin izvestavanja ce
omoguditi trziStima kapitala da bolje razumeju strategiju kompanije, usklade svoje
modele sa poslovnim performansama kompanije i da donesu efikasne i
perspektivne investicije i druge klju¢ne odluke (KPMG, 2011, 6). Integrisano
izvesStavanje Cini organizaciju odgovornom prema stejkholderima za performanse
koje (dugorocno) ostvaruje u postizanju svoje vizije koris¢enjem razlicitih resursa
(finansijskih, nefinansijskih, socijalnih i ekoloskih) (Abeysekera, 2013, 229). Na taj
nacin ovaj holisticki nacin izveStavanja skre¢e paznju kompanijama da njihovo

U nekim zemljama je izveStavanje o ESG faktorima obavezno za listirane kompanije.
Evropska Unija je Direktivom iz 2014. godine pocela da zahteva i ove informacije, dok je
berza u Johanezburgu prva pocela da zahteva da listirane kompanije sastavljaju
integrisane finansijske izvestaje koji sadrze i ESG informacije.
4 Kompanije iz Juznoafricke Republike su medu prvim pocele primenu integrisanog
izvestavanja gde je ono uvedeno putem Kingovog izvestaja o upravljanju (King Il1).
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poslovanje ima uticaj na okruZenje i da se ne moze favorizovati profit, dok se
zanemaruju posledice na okruZenje. Svaka kompanija mora imati u vidu da osim
finansijske odgovornosti koju ima prema davaocima kapitala svojim poslovanjem
uti¢e i na druge aspekte svog okruZenja, po osnovu ¢ega snosi odgovornost i za
ekolosku dimenziju i drustveni razvoj (Malini¢ i Savi¢, 2011, 121).

Imajudi u vidu rastuéi znacaj KDO mnoge drzave su uvele kompanijama obavezu
dodatnog izvestavanja o KDO, a brojne kompanije dobrovoljno obelodanjuju i vise
od zahtevanih informacija. Nacin na koji kompanije izvesStavaju o KDO se razlikuje,
neke to ¢&ine u sklopu dodatnih izve$taja®® dok neke primenjuju integrisano
finansijsko izveStavanje. Bez obzira na formu, dodatno izvesStavanje za kompanije
predstavlja trosak, te da bi bilo opravdano iz ugla principa ekonomicnosti,
kompanije po tom osnovu moraju ostvariti neke ekonomske koristi. Takode,
prema teoriji obelodanjivanja kompanije pruzaju dobrovoljna obelodanjivanja ako
njihovi benefiti prevazilaze troskove (Demartini & Trucco, 2017, 11). IzveStavanje
o KDO putem integrisanog finansijskog izveStavanja svakako zahteva vedi napor i
ulaganje kompanija jer je neophodno da se informacije o KDO uveiu sa
finansijskim informacijama u celinu koja nece biti samo retrospektivho
izveStavanje vec ée pruzati uvid i u buduée planove kompanije. Ocekivano je i da
koristi od ovakvog vida izvestavanja budu veée nego kada se o KDO izvestava u
posebnom izvestaju Sto su empirijska istrazivanja i pokazala (Mervelskemper &
Streit, 2017, 545).

Korporativna drustvena odgovornost i performanse

Kako drustveno odgovorno ponasanje kompanija postaje bitan kriterijum
investitorima pri donosenju odluka o ulaganju, razvijeni su brojni pokazatelji
rejtinga kompanija koji uzimaju u obzir komponente drustvene odgovornosti
poslovanja.”® ESG (Environmental, Social and Governance) skor pokazuje kako
kompanije integrisu ekoloska, socijalna i pitanja korporativnog upravljanja u svoj
poslovni model (Gillan et al. 2021, 3). Sprovodenje drustveno odgovornih
inicijativa i izveStavanje o istim kompanijama moZe doneti interne i eksterne
benefite. Prema Gillan i dr. (2021) svi mehanizmi pozitivnog uticaja praksi
drustveno odgovornog poslovanja mogu se svrstati u dve kategorije. Ove
aktivnosti stvaraju vrednost tako Sto povedavaju bogatstvo akcionara — kupci
radije kupuju od druStveno odgovornih kompanija, zaposleni su produktivniji u
takvom okruZenju i sl. Osim toga, ovaj pozitivan uticaj se ostvaruje kroz kanale

* Godisnji izvestaj o poslovanju, lzvestaj o odrzivosti, Izvestaj o korporativnoj drustvenoj
odgovornosti i slicno.

“* Dow Jones Sustainability Index, S&P ESG Index family, Corporate Responsibility Index i
dr.
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maksimizacije korisnosti akcionara, kojima viSe korisnosti pruza posedovanje
akcija drustveno odgovornih kompanija u odnosu na kompanije koje to nisu, pod
pretpostavkom da generisu iste novcane tokove. Dodatna izvesStavanja smanjuju
informacionu asimetriju pruzajuéi postoje¢im vlasnicima veéu sigurnost. Osim
toga, rezultati istraZivanja pokazuju da obelodanjivanja o korporativnoj drustvenoj
odgovornosti vode sniZavanju cene kapitala u kompanijama koje imaju dobre KDO
performanse (Dhaliwal et al. 2011, 74).

Sve prethodno navedeno ide u prilog pretpostavci da ¢e kompanija koje vise
polazu na drustvenu odgovornost, i na izvestavanje o KDO inicijativama imati bolje
finansijske i trziSne performanse. Brojna istraZivanja iz prethodne decenije dokaz
su atraktivnosti ovog istrazivackog pitanja.

Nollet i dr. (2016), ispitujuci vezu izmedu KDO performansi (merenih ESG skorom)
i finansijskih performansi, pronalaze statisticki znacajan uticaj u nelineranom
modelu sSto sugeriSe na zakljucak da ulaganje u KDO postaje ,isplativo” tek nakon
Sto se dostigne odredeni nivo KDO. Velte (2017) sprovodi korelacionu i regresionu
analizu sa ciljem da utvrdi postojanje i smer veze izmedu ESG rejtinga i
racunovodstvenih i trziSnih pokazatelja performansi. Autor utvrduje da ESG skor
ima pozitivan uticaj na stopu prinosa na ukupnu imovinu, ali nema statisticki
znacajan uticaj na Tobinov Q pokazatelj. Sila i Cek (2017) istraZuju uticaj
pojedinacnih elemenata ESG skora na ekonomske performanse australijskih
kompanija i utvrduju da socijalne performanse imaju statisticki znacajan pozitivan
uticaj na ekonomske performanse, dok je uticaj ekoloskih performansi takode
statisti¢ki znacajan ali manji. Samo za jednu od posmatranih sedam godina
pronasli su statisticki signifikantan, ali slab uticaj dimenzije korporativnog
upravljanja na ekonomske performanse. Atan i dr. (2017) sprovode slicno
istraZivanje panel podataka na uzorku 54 kompanije, pri ¢emu nisu pronasli
signifikantan uticaj ni pojedinacnih dimenzija, ni integrisanog ESG skora na ROE i
Tobinov Q pokazatelj posmatranih kompanija. Duque-Grisales i Aguilera-Caracuel
(2019) na uzorku 104 multinacionalne kompanije utvrduju statisticki znacajan i
negativan uticaj ESG rejtinga na finansijske i trziSne performanse.

Opis podataka i metodologija istrazivanja

U ovom istraZivanju koris¢eni su podaci iz Refinitiv EIKON baze podataka. Ova
kompanija obracunava brojne pokazatelje, pri ¢emu je za temu KDO relevantan
ESG skor. Refinitiv ESG skor?’ je dizajniran da objektivno meri relativne ESG
performanse u oblasti tri nosec¢a stuba ovog skora. Unutar stuba ekoloske zastite
ocenjuju se sledece kategorije: upotreba resursa, emisija Stetnih gasova i

¥ Za metodologiju obracuna ESG skora pogledati: Refinitiv, (2021). Environmental, Social
and Governance (ESG) Scores from Refinitiv
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inovacije; u sklopu socijalne komponente: odnos prema zaposlenima, ljudska
prava, doprinos zajednici i odgovornost proizvoda, dok se unutar praksi
korporativnog upravljanja ocenjuju: odnos prema stejkholderima i strategija
korporativne drustvene odgovornosti.

Na osnovu dostupnih podataka o ESG skoru formiran je uzorak od 4.172
kompanije pri ¢emu su, zbog svoje specificnosti, iz uzorka isklju¢ene kompanije
koje pripadaju finansijskom sektoru (Frias-Aceituno et al. 2014). IstraZivanje je
sprovedeno na bazi dostupnih podataka, za 2017. i 2018. godinu.

Kako bi se proverilo da li izveStavanje o KDO inicijativama doprinosi boljim
finansijskim i trziSnim performansama, formirane su dve glavne istraZivacke
hipoteze koje su, sa ciljem detaljnije analize rasclanjene, na po dve podhipoteze.

H1: KDO performanse imaju pozitivan uticaj na finansijske i trziSne performanse
kompanija.
Hla: KDO performanse imaju pozitivan uticaj na finansijske performanse
kompanija.
H1lb: KDO performanse imaju pozitivan uticaj na trZiSne performanse
kompanija.
H2: Prose¢ne finansijske i trZiSne performanse kompanija sa viSim KDO
performansama bolje su u odnosu na kompanije sa nizim KDO performansama.
H2a: Prosetne finansijske performanse kompanija sa visim KDO
performansama bolje su u odnosu na kompanije sa nizim KDO performansama.
H2b: Prosecne trziSne performanse kompanija sa visim KDO performansama
bolje su u odnosu na kompanije sa nizim KDO performansama.

U cilju testiranja H1 koriS¢ene su dve odvojene regresije u kojima je kao nezavisna
varijabla koris¢en ESG skor koji reprezentuje KDO performanse. U Modelu 1,
koris¢éenom za testiranje Hla, kao zavisna varijabla javlja se stopa prinosa na
sopstveni kapital (ROE) kao reprezent finansijskih performansi. Dok je kod Modela
2, kojim se testira H1lb, zavisna varijabla P/B racio koji oslikava trzisne
performanse. Pri testiranju H2 kompanije su za potrebe obe podhipoteze
klasifikovane na bazi vrednosti ESG skora, pri cemu su kompanije sa nizim KDO
performansama one ¢iji je skor manji od 50. Analogno H1, i pri testiranju H2,
finansijske performanse su predstavljene koriséenjem ROE, a trZisSne performanse
koris¢enjem P/B racia.

Pri testiranju koriséen je ESG skor iz 2017. godine, dok su merila performansi
obracunata na osnovu podataka iz 2018. godine. Ovo je uinjeno iz razloga sto je
oCekivano da drustveno odgovorne inicijative svoj uticaj na finansijske i trZisne
performanse ostvare sa kasnjenjem od barem godinu dana (npr. Velte, 2017; Sila
& Cek, 2017).

Rezultati analize prikazani su u narednim tabelama. Prve dve tabele prikazuju
rezultate testiranja H1 pri kom su, kako je ve¢ navedeno, koris¢ena dva modela
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kako bi se odvojeno testirao znacaj uticaja KDO performansi (reprezentovanih ESG
skorom) na finansijske performanse merene ROE (H1a) i uticaj KDO performansi
na trziSne performanse merene P/B raciom (H1b). U poslednje dve tabele
prikazani su rezultati testiranja H2, pri ¢emu se Tabela 3. odnosi na rezultate
poredenja prosecnih finansijskih performansi (H2a), a Tabela 4. na poredenje
prosecnih trzisnih performansi (H2b).

Tabela 1: Uticaj ESG skora na ROE (Model 1)

Ocenjen B koeficijent p (H1a)

ESG 0,0080487 0,018**

Izvor: Analiza autora

Tabela 2: Uticaj ESG skora na P/B racio (Model 2)

Ocenjen B koeficijent p (H1b)

ESG 0,0230026 0,228

Izvor: Analiza autora

Tabela 3: Poredenje prosecnih finansijskih performansi

Prosecna vrednost ROE p (H2a)
ESG > 50 0,3311747 "
ESG <50 0,1398991 0,0934

Izvor: Analiza autora

Tabela 4: Poredenje prosecnih trzisnih performansi

Prosecna vrednost P/B racia p (H2b)
ESG > 50 4,04838
ESG < 50 3,52533 0,2592

Izvor: Analiza autora

Napomena: *, ** sugeriSu znacajnost na nivou 0,1 i 0,05; respektivno. Pri
testiranju H1 prikazane su p vrednosti za dvostrani test, dok su pri testiranju H2 p
vrednosti prilagodene jednostranom testu.

Zakljucak i dalji pravac istraZivanja

Rezultati istraZivanja pokazuju da ESG skor ima pozitivan i statisticki signifikantan
uticaj na finansijske performanse, merene stopom prinosa na sopstveni kapital
(Tabela 1), dok je uticaj ovog skora na trziSne performanse, predstavljene P/B
raciom, pozitivan, ali, iznenadujuce, ne i znacajan (Tabela 2). Ovakvi rezultati
delimi¢no potvrduju H1 i u skladu su sa rezultatima nekih od prethodnih
istrazivanja (Velte, 2017; Mervelskemper & Streit, 2017). Dodatno, testiranje H2
potvrdilo je prethodne zaklju¢ke. Rezultati ukazuju da su prosecne finansijske
performanse kompanija sa viSim ESG skorom statisti¢ki znacajno bolje u odnosu
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na performanse kompanija sa nizZim skorom (Tabela 3). Razlika u trziSnim
performansama, iako pozitivha u korist kompanija sa visim ESG skorom, nije
signifikantna (Tabela 4). Jedno od potencijalnih objasnjenja za dobijene rezultate
je da stejkholderi i dalje ne pridaju dovoljan znacdaj ESG rejtingu, kao i da su
obazrivi po pitanju njegovog tumacenja, na Sta ukazuju i Atan i dr. (2017). Ovo
moze biti posledica Cinjenice da izveStavanje o KDO i dalje predstavlja novinu, pa
je izvesno da ¢e biti potrebno da prode joS vremena pre nego se stekne
pouzdanost u ove informacije. Osim toga, obazrivost stejkoholdera moze
proisticati iz nepostojanja jedinstvenog okvira kojim se ureduje ovaj vid
izveStavanja, Sto u oCima investitora dovodi u pitanje verodostojnost informacija.

Sprovedeno istrazivanje ima i odredena ogranienja, te ostavlja prostor da se
daljim istrazivanjima ova analiza obogati. Podaci koji su koris¢eni odnose se na
jednu godinu Sto je moglo uticati na utvrdenu nesignifikantnost dejstva ESG skora
na trziSne pokazatelje performansi. Stoga bi znacajno bilo prosirenje istrazivanja
analizom podataka panela. Osim toga, bududa istraZzivanja bi trebalo usmeriti i na
ispitivanje uticaja pojedina¢nih komponenti ESG skora na performanse, ali i
ispitivanje nelinearne veze KDO, finansijskih i trziSnih performansi, Sto prevazilazi
okvire ovog istraZivanja.
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INNOVATIONS IN COMPANIES FINANCIAL REPORTING AS RESPONSE TO THE
REQUIREMENTS OF SUCCESSFUL AND SUSTAINABLE BUSINESS

Abstract: The business environment in recent decades has been marked by a high degree
of competition and more complex customer requirements about value for money,
flexibility, innovation and speed of delivery of products and services. Awareness about the
importance of protecting the ecological and social environment have risen and produced
an additional dimension of creating and maintaining a competitive advantage in the
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market. The requirements of legal regulations, accompanied by desire to create a
reputation of organizations responsible for the environment, in order to retain and attract
investors and customers, encourage management to implement initiatives aimed at
protecting the environment. This poses new challenges for accounting in terms of creating
relevant and credible information. It is necessary to create a holistic approach of reporting
on the performance of companies that satisfies the needs of stakeholders for both financial
and non-financial information. The ESG score is increasingly in focus because it represents
a transparent and objective measure of a company's performance within environmental,
social and corporate responsibility. Practices that are based on requirements of these three
pillars of responsibility are expected to be an additional lever to improve the overall
performance of companies expressed by their profitability. The paper focuses on the
concept of integrated financial reporting, where the authors will try to determine whether
the level of ESG score is associated with more successful economic performance.

Keywords: social responsibility, environmental responsibility, integrated financial
reporting, ESG score
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Apstrakt: Cilj rada je da ukaZe na odredene aspekte obrazovanja i osposobljavanja
racunovodstvene profesije - akademskog i profesionalnog - u skladu sa potrebama
i izazovima koje pred ovu profesiju postavljaju aktuelni i ocekivani uslovi u
ekonomiji koja vec jeste ili pretenduje da bude zasnovana na znanju.

Prvi dio rada elaborira osnove, dileme i izazove akademskog obrazovanja u funkciji
razvoja i kvaliteta racunovodstvene profesije, zasnovanog na izucavanju
racunovodstva kao naucne oblasti, kroz sva tri ciklusa studija, i potrebi
prilagodavanja razvoju i novim dostignu¢ima ekonomske nauke i potrebama
prakse na pocetku 21. vijeka koju karakterisu Industrija 4.0 i digitalna
transformacija. Kroz drugi dio elaboriramo zahtjeve i izazove obrazovanja u oblasti
racunovodstva kroz profesionalnu edukaciju u funkciji sticanja profesionalnih
zvanja i vjeStina, ali i kontinuirano inoviranje i odrZavanje visokog nivoa
profesionalnih znanja u funkciji adekvatne pozicije ¢lanova ove profesije na trZistu
rada, sa jedne strane, i ispunjavanja zahtjeva koje savremeni uslovi poslovanja
postavljaju pred racunovodstvenu profesiju, sa druge strane. U trecem dijelu su
sintetizovane osnovne poruke i zakljucci.

Kljuéne rijeci: racunovodstvena znanja, profesionalna edukacija i zvanja,
digitalizacija

Uvodne napomene - drustvo i ekonomija zasnovani na znanju

Savremeno doba na pocletku 21. vijeka karakteriSe impozantan razvoj, Siroka
primjena i snazne implikacije novih tehnologija, prije svega informaciono-
komunikacionih (IKT), na sve sfere ljudskog Zivota determinisanih Sirokom
dostupnosc¢u informacija i razli¢itih ,servisa” putem drustvenih mreza, preko
obrazovanja, novih i/ili inoviranih strategija ekonomskog rasta i razvoja,
zasnovanih na znanju kao kljuénom resursu, novih moguénosti za istraZivanja i
inovacije i na njima zasnovanu konkurentnost, ekonomski rast i razvoj, novih
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pristupa upravljanju privrednim i poslovnim aktivnostima, do efikasnijeg
funkcionisanja drzave i drustva kao cjeline. Cjelina promjena do kojih dovodi
navedeni ,scenario” daje za pravo autorima koji savremeno drustvo nazivaju
informacionim ili digitalnim drustvom, a ekonomski sistem koji u ovakvom
drustvenom okruZenju nastaje novom ekonomijom, digitalnom ekonomijom ili
ekonomijom zasnovanom na znanju. Pri tome je ovakav ukupni drustveni i
ekonomski ambijent u cjelini realnost razvijenih trZisnih privreda, ali su mnogi
aspekti informacionog drustva, zahvaljujuéi padu cijena IKT proizvoda i usluga
postali dostupni Sirom nase planete. Time se pruza moguénost i Sansa i drustvima
i ekonomijama u tranziciji, kao i nedovoljno razvijenim, ali i malim i srednjim
poslovnim entitetima, da koristenjem dostupnosti informacija, znanja i trzista,
kreiraju vlastite razvojne i poslovne strategije, podizu konkurentnost, te se bore i
izbore za odgovarajuéu poziciju u globalizovanoj svjetskoj ekonomiji i na
globalnom trzistu. Da bi se iskoristile navedene mogucénosti i Sanse potrebno je da
svako drustvo i svaka ekonomija, u skladu sa svojim ukupnim potencijalima i
realnom procjenom moguénosti, kreiraju vlastiti pristup, od instutucionalnog
okvira, preko obrazovnog sistema, posebno visokog obrazovanja, do kreiranja
odgovarajuéeg modela ekonomskog rasta i razvoja. U suprotnom moguce su
negativne posljedice tzv. ,digitalna podjela“, koja predstavlja realnu opasnost za
drustva i ekonomije koje ne reaguju na adekvatan nacin na ukupne izazove
,digitalne ere” i ne obezbijede odgovarajuci pristup njenim tekovinama, da ce se
suociti sa novom barijerom za rast i razvoj i dodatnim poveéanjem postojeceg jaza
u odnosu na razvijena drustva i ekonomije.

U domenu operativhog organizovanja ekonomskih i poslovnih aktivnosti
dominantan pristup postaju mreze i mrezne strukture koje Cine internet kao
globalna mreza, ali i brojne manje mreZe unutar i izmedu preduzeda, drzavnih
institucija, drugih involviranih organizacija, ali i pojedinaca (mreZe kupaca,
dobavljaca, proizvodne, tehnoloske i mreZe saradnje u oblasti istrazivanja i
razvoja, fokusirane na transfer i/ili razmjenu naucno-tehnoloskih dostignuca i
rezultata istraZivanja ili razvoja, te nastanak tzv. mreznih preduzeda, koja se na
osnovu jasnog zajednickog interesa organizuju sa ciljem realizacije odredenih
projekata). Promovisanje i realno pozicioniranje znanja kao klju¢nog resursa
poslovanja i ekonomskog rasta i razvoja i koncepta ,radnika znanja“ dovodi do
znacdajnih promjena i na trziStu rada i determiniSe potrebu adekvatnog odgovora
obrazovnog sistema u cjelini, a posebno visokog obrazovanja. Navedeni procesi
znacajno uti€u i na ekonomiju, kao nauku i kao praksu, kako na makro, tako i na
mikro nivou, te i na potrebu inoviranja i prilagodavanja obrazovanja ekonomista
kako bi se na adekvatan nacin odgovorilo izazovima drustva i ekonomije
zasnovanih na znanju. Nova ekonomska paradigma Industrije 4.0 predstavlja
integraciju IT alata (kao Sto su big data, cloud, robot, 3D printing, simulation, i dr.)
povezivanjem u globalnu mreZu prenosenjem digitalnih podataka.
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Cjelina promjena do kojih dovodi Industrija 4.0 zna¢ajno mijenja i radno okruZenje
i radne obrasce, sto determiniSe potrebu prilagodavanja obrazovnog sistema u
cjelini, ukljuCujuci visoko obrazovanje, naizmjenicno Skolovanje i posao za nove
,radnike znanja“, te cjelozivotno ucenje i kontinuirano dodatno obrazovanje svih
zaposlenih kroz ulaganje poslodavaca u odrzavanje i sticanje njihovih novih znanja
i vjestina. Nove vjestine treba, pored ostalog, da omoguce efikasnije
premoscavanje jaza izmedu inZenjerskih i informatickih nauka, automatskog
ucenja i vjeStacke inteligencije. Fokus obrazovnog sistema ¢ée sve vise biti da
obezbijedi potrebne kvalifikacije i vjestine za ,radnike znanja“, kako nove, tako i
prekvalifikaciju i dokvalifikaciju postojecih radnika/zaposlenih, u skladu sa novim
potrebama trzisSta rada. Navedene promjene zahtijevaju da se ekonomisti i u
oblasti raCunovodstvene teorije i prakse obrazuju i osposobe da adekvatno
odgovore na izazove racunovodstvenog obuhvatanja novih transakcija i poslovnih
modela, mjerenja performansi, ex ante vrednovanja razvojnih strategija na makro
i mikro nivou, primjene koncepta fer vrijednosti, vrednovanja nematerijalne
imovine i intelektualnog kapitala, finansijskog izvjeStavanja o sloZzenim poslovnim
transakcijama i poslovnim kombinacijama, revizije i zastite javnog interesa...

U ovom radu, koji je fokusiran na obrazovanje i osposobljavanje racunovodstvene
profesije u skladu sa potrebama i izazovima koje namece ekonomija koja veé jeste
ili pretenduje da bude zasnovana na znanju, razmatramo odredene aspekte i
interakciju akademskog i profesionalnog sticanja i osposobljavanja za primjenu
racunovodstvenih znanja i vjestina. Prvi dio elaborira osnove, dileme i izazove
akademskog obrazovanja racunovodstvene profesije, zasnovanog na izucavanju
raCunovodstva kao naucne oblasti, kroz sva tri ciklusa studija, i potrebi
prilagodavanja razvoju i novim dostignu¢ima ekonomske nauke i potrebama
prakse na pocetku 21. vijeka koju karakterisu Industrija 4.0 i digitalna
transformacija. U drugom dijelu se razmatraju zahtjevi i izazovi obrazovanja u
oblasti racunovodstva kroz profesionalnu edukaciju u funkciji sticanja
profesionalnih zvanja i vjestina i njihovo kontinuirano inoviranje i odrZavanje kako
bi racunovodstvena profesija uspjesno odgovorila ofekivanjima koje postavljaju
aktuelni i ocekivani uslovi poslovanja i obezbijedili adekvatnu poziciju ¢lanova ove
profesije na trziStu rada i drustvu u cjelini. Zaklju¢na razmatranja sintetizuju
osnovne poruke i zakljucke o potrebama i olekivanjima od racunovodstvene
profesije u ekonomiji zasnovanoj na znanju.

Osnove, dileme i izazovi akademskog obrazovanja raCunovodstvene profesije za
potrebe ekonomije zasnovane na znanju

U navedenom kontekstu drustva i ekonomije zasnovanih na znanju se kao
strateski zahtjev namece potreba promocije visokog obrazovanja, povedavanje
interdisciplinarnosti u obrazovnim sadrzajima i aktivha podrska doZivotnom
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ucenju. Klju¢ni prioriteti u sistemu visokog obrazovanja koje pretenduje da
adekvatno odgovori na zahtjeve i potrebe drustva i ekonomije zasnovanih na
znanju i obezbijedi mladim ljudima odgovaraju¢e obrazovanje, bi trebali biti
(Bozi¢, 2018, 202):

Pracenje i razumijevanje aktuelnih procesa u visokom obrazovanju uopste, a
posebno u domenu nastavnih sadrZaja i pristupa njihovom savladavanju na
na¢in da buduce akademski obrazovano stanovnistvo stekne potrebni nivo
znanja, razumijevanja i moguénosti primjene stecenih znanja i vjestina;
Fokusiranost na kvalitet studija i obrazovanja, koji bi se ocjenjivao kroz
navedenu trijadu: znanje - razumijevanje - primjena, te efektivnost i efikasnost
studija;

Shvatanje, razumijevanje i inkorporiranje interdisciplinarnosti u svim nauc¢nim
oblastima, na svim fakultetima i studijskim programima;

Standardizacija nastavnih planova i programa (kurikuluma i silabusa) u skladu
sa pristupom i praksama najboljih univerziteta u uzem i Sirem okruzenju, kako
bi nadi studenti sticali standardizovana znanja i vjesStine kao i njihove kolege
Sirom svijeta. Time bi se i formalno i sustinski obezbijedila mobilnost studenata
u toku obrazovanja ali i formalno priznavanje diploma ¢ime bi se otvorio
pristup trZistu rada, odnosno mogucénost dokazivanja stecenih znanja i vjestina
na globalnom trzistu;

Kontinuirano aZuriranje nastavnih planova i programa u skladu sa savremenim
trendovima u svim naucnim oblastima, kako bi studenti sticali znanja i vjestine
koje su potrebne aktuelnom i trZistu rada u predvidljivoj buduénosti;
UravnoteZenost upisa studenata na tehnicke, prirodne i druStvene nauke u
skladu sa potrebama trziSta rada, te odgovorne naucne politike univerziteta i
drustva u cjelini koja treba da omogudi razvoj mladih univerzitetskih kadrova u
svim naucnim oblastima;

Fokusiranost na povezanost nastavnih sadrzaja i moguénosti njihove prakti¢ne
primjene kroz ishode ,uéenja“ kao kriterijum valorizacije, kako iz ugla
akademske zajednice (nastavnog osoblja i studenata), tako i poslovne
zajednice i drustva u cjelini;

Primjena IKT u obrazovanju u svim oblastima, ne samo kao oprema i nastavni
predmeti, nego i kao alat ili sredstvo za uclenje i predavanje, tj. njihovo
cjelovito integrisanje u proces obrazovanja. Pri tome, cilj treba biti da bududi
,akademci” razumiju njihovu sustinu i implikacije na ljudsko drustvo u cjelini,
od promjena u zZivotu ,obi¢nog” covjeka, preko promjena u proizvodno-
usluZznim procesima, javnoj upravi i drzavi u cjelini i upravljanju njima,
obrazovanja, istrazivanja i razvoja, do novih i/ili inoviranih strategija
ekonomskog rasta i razvoja;

Shvatanje potrebe, kreiranje odgovarajucih modaliteta i pruzanje svrsishodnih i
kvalitetnih usluga cjeloZivotnog ucenja, ukljucujuci interdisciplinarnost i
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eventualnu , prekvalifikaciju“ svrSenim studentima u skladu sa potrebama i
zahtjevima drustva i ekonomije zasnovanih na znanju, kako bi njihova
profesionalna znanja i vjestine u kontinuitetu odgovarala aktuelnim potrebama
trzista rada.
Navedeni pristup i fokusiranost visokog obrazovanja i univerziteta kao institucija
odgovornih za ovaj vazan segment svakog drustva, koje pretenduje da obezbijedi
odrziv razvoj i buduénost svom stanovnistvu, pruza realnu Sansu da obrazovanje
kao cjelina zaista bude jedan od deset klju¢nih faktora, koji uzeto zajedno, u vecoj
ili manjoj mjeri odreduju dinamiku ekonomskog razvoja orijentisanog ka novoj
ekonomiji (vidjeti Sire u Mitrovi¢, 2013, 195-214).
Imajuci u vidu nespornu ¢injenicu da aktuelni, a pogotovo buduci potencijali i
moguénost djelovanja ekonomije kao nauke i kao profesije na ekonomsku
stvarnost i ostvarene rezultate ekonomije jedne zemlje, zavisi od kvaliteta sistema
obrazovanja ekonomista, u nastojanju da se procijeni moguci doprinos ekonomije
i ekonomista razrjeSenju kriza i obezbjedenju odrzivog ekonomskog rasta na
makro i mikro nivou u svakoj zemlji pa i kod nas, trebalo bi odgovoriti na sljedeca
pitanja (Bozi¢, 2018, 209):

- Kako i gdje se izu€ava/studira ekonomska nauka?

- Da li je studij ekonomije na nasim fakultetima zasnovan na harmonizovanim i
standardizovanim nastavnim planovima i programima/“kurikulumima“, koji
treba da obezbijede znanja i vjestine buducih akademski obrazovanih
ekonomista prilagodena zahtjevima prakse i trzista rada u drustvu i ekonomiji
koji su zasnovani na znanju, sa jedne strane, i mobilnost studenata, sa druge
strane (prihvatanjem ovih principa se obezbjeduje da nasi profesori , predaju”,
a studenti izucavaju iste sadrzaje i sticu ista znanja i vjestine, kao i njihove
kolege na istim ili sli¢cnim fakultetima /studijskim programima/ u okruZenju i
svijetu, a iz ugla obrazovanja ekonomista, to znaci znanja i vjestine koji ¢e im
biti potrebni, kako za rad na odgovarajuéim poslovima u istinskoj trZisnoj
privredi, tako i za dalji razvoj ekonomske nauke, za one koji za to imaju
potencijale i koji se opredijele da se bave naukom)?

Idemo li “linijom manjeg otpora” i redukujemo li strukturu nastavnog plana da
bismo olaksali studij i sticanje diplome (ispod) prosjecnim studentima?

Ko sve ,proizvodi” kadrove koje statistika i trziSte rada oznacavaju terminom
,ekonomista“, i da li je na sceni zaista hiperprodukcija ekonomista, ili balast za
trziste rada predstavljaju oni ,ekonomisti koji objektivno nisu zavrsili studij
ekonomije (sa stanovista minimuma predmeta/disciplina koje predstavljaju
osnov za znanje i zvanje ekonomiste)?

Da li je obrazovanje u oblasti ekonomije postalo samo biznis?

Da li ovakva situacija mozZe dovesti do toga da se u okviru rasprava o upisnoj
politici u jednom trenutku ,presudi“ da drzava/drustvo nema interes da
finansira studij ekonomije na drzavnim univerzitetima?

289



Racunovodstvena profesija u eri ekonomije znanja i digitalizacije poslovanja

- Kakav bi trebao da bude studij ekonomije (na drzavnim univerzitetima)?
Objektivni i realni odgovori na navedena (i druga) relevantna pitanja omogucavaju
da se utvrdi stvarno stanje i preduzmu potrebne aktivnosti u funkciji podizanja
kvaliteta studija i nivoa znanja i vjeStina ekonomista kao profesije i ekonomije kao
nauke, koja prati aktuelne trendove u okruZzenju i svijetu, od kojih bi se mogao
oCekivati adekvatan odgovor na naslijedene i aktuelne probleme i nove izazove,
opredmecene u kreiranju i sprovodenju odgovaraju¢ih modela odrZivog
ekonomskog rasta u drustvu i ekonomiji koji su zasnovani na znanju. To je najbolja
,odbrana” od sve ceSce ,ocjene” prisutne u javnosti da ekonomija i nije ,neka
nauka“, te da i bez studiranja ekonomiju znaju svi i da mogu da u praksi obavljaju
razlicite poslove, koje u uredenim zemljama mogu da rade samo ekonomisti. Te
,ocjene” se svode na krilaticu koja je nastala 80-ih godina proslog vijeka: ,Kod nas
je sa ekonomijom kao sa fudbalom, svi misle da mogu i da treba da budu /savezni/
selektori”.

U nastavku su razmotreni neki aspekti korelativhog i sinergetskog dejstva i
implikacija razvoja nauke (teorije) i prakse na obrazovanje ekonomista uopste, a
posebno u oblasti racunovodstva, te ukazano na potrebu i znacaj dalje
profesionalne edukacije i sticanja profesionalnih zvanja i kontinuirane
profesionalne edukacije za kvalitet radunovodstvene profesije u savremenim
uslovima. Pri tome, se polazi od pretpostavke da je osnova kvaliteta ove, kao i
drugih ,,0zbiljnih” profesija poput advokata, ljekara, inZenjera i dr. odgovarajuce
akademsko obrazovanje zasnovano na opsteprihvaéenim standardima. Naravno to
u slucaju racunovodstvene profesije ne znaci da u njoj nema mjesta i za ,,¢lanove”
sa nizim formalnim nivoom obrazovanja koji moze obezbijediti potrebna znanja i
vjestine za odredene poslove.

Specificnost racunovodstvene profesije u zemljama trziSne privrede, Ciji principi i
osnove su i formalno i sustinski prihvaéeni i u zemljama regiona, je da je, u cilju
boljeg pozicioniranja na trZistu rada i kod poslodavaca, primijenjen model sticanja
profesionalnih zvanja i kontinuiranog odrzavanja visokog nivoa profesionalnih
znanja i vjestina za koje odgovornost preuzima sama profesija. To u praksi znaci
polaganje odredenih ispita utvrdenih pravilima koje, u skladu sa najboljim
medunarodno prihvacenim praksama, donosi sama profesija u svakoj zemlji. U
skladu sa tim pravilima ,ulazak u profesiju“ je moguc i za one ,¢lanove” koji
nemaju izvorno ekonomsko i akademsko obrazovanje, ukoliko uspjesno poloZe
predvidene ispite te time dokaZu svoju profesionalnu kompetentnost. Pri tome je
logi¢no i nesporno da ¢e kandidati za sticanje profesionalnih zvanja u oblasti
racunovodstva koji ve¢ imaju odgovaraju¢e formalno obrazovanje i koji su
izucavali i polagali sadrzaje i predmete koji se polazu u funkciji sticanja
profesionalnih zvanja na ekonomskom fakultetu, lakSe savladati takve programe i
ispuniti uslove za dobijanje tih profesionalnih zvanja.
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lako smo u poslednje vrijeme svjedoci da se formalne akademske kvalifikacije za
rad u raCunovodstvenoj profesiji na nasim prostorima sti¢u i na fakultetima koji u
svom nazivu nemaju eksplicitnu odrednicu ,,ekonomski“, smatramo da su jos
uvijek ,mati¢ne luke” za akademsko inicijalno obrazovanje i osposobljavanje
racunovodstvene profesije upravo ekonomski fakulteti. U tom kontekstu je vazno
u kontinuitetu razmatrati relevantna aktuelna pitanja akademskog obrazovanja
ekonomista i u okviru toga i onih koji ¢e raditi u rac¢unovodstvenoj profesiji.

Polazedi od nesporne Cinjenice da se ekonomska nauka poodavno izborila za svoje
mjesto u okviru nauke uopste, te od Cinjenice da je visoko obrazovanje
ekonomista standardizovano Sirom svijeta, izmedu ostalog i kroz tri nivoa studija
koji slijedi i institucionalizovani bolonjski proces, pridruzujemo se preovladujuc¢em
stavu akademske javnosti, koja inicijalno i kreira model i proces visokog
obrazovanja, da su principi i polazne osnove jasni, te da ne treba ,otkrivati toplu
vodu”. To znadi da univerziteti i fakulteti na kojima se studira i izucava ekonomija
trebaju imati prepoznatljivu strukturu (uzih) naucnih oblasti, kako bi obrazovali
buduce ekonomiste na istim polaznim osnovama, pruzili im standardizovana i
harmonizovana znanja i vjestine, prilagodena razvoju moderne ekonomske teorije
i savremene prakse, te omogucdili odgovaraju¢u mobilnost studenata i profesora.

Naravno, pri tome treba imati u vidu Cinjenicu da se potencijali i mogucnosti
pojedinih fakulteta i univerziteta razlikuju, te da, kako nas empirija udi, istinski
znacajan doprinos razvoju ekonomske nauke objektivno mogu dati i daju
najpoznatiji i najvedi svjetski univerziteti koji imaju nacina da privuku i pruze
odgovarajuée uslove najboljim, najdarovitijim, najambicioznijim i najvrednijim
studentima, profesorima i istraZzivaCima. Medutim, to ne znaci da se ozbiljan,
respektabilan i kvalitetan studij ekonomije ne moZe organizovati i realizovati i na
drugim fakultetima i univerzitetima. Pretpostavke koje pri tome treba obezbijediti
se u osnovi svode na: (1) kadrovske (kvalifikovan, odgovoran, profesionalan i
motivisan nastavnicki kadar, kao i odgovarajuca inicijalna spremnost i motivacija
upisanih studenata), (2) institucuionalne (odgovaraju¢a struktura i profil
nastavnog plana/studijskog programa, rezim i pravila studija) i (3) materijalne i
finansijske (prostorni uslovi, optimalna veli¢ina nastavne grupe, dostupnost uze i
Sire literature, posebno casopisa i drugih izvora, odgovarajuci materijalni polozaj i
motivacija nastavnika i studenata).

Nadalje, pretpostavka za odgovarajuc¢e strukturisanje i profilisanje pojedinih
fakulteta, ili studijskih programa na integrisanim univerzitetima (Sto je savremeni
trend opredmeden kroz zakonom propisana pravila) koji pretenduju da obrazuju
ekonomiste u skladu sa potrebama i zahtjevima 21. vijeka, je i postizanje
koncenzusa u vezi sa klasifikacijom ekonomske nauke (Medunarodno
respektabilne klasifikacije ekonomske nauke JEL i JAER). Nakon Sto se postigne
koncenzus u vezi sa uzim nauénim oblastima, strukturisanje nastavnog plana ili
studijskog programa je proces uskladivanja i pitanje mjere u pogledu
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zastupljenosti pojedinih oblasti i disciplina/predmeta, vodedéi racuna o ciljnom
profilu, sa jedne strane, i oblastima i predmetima koji su nezaobilazni za
obrazovanje bilo kog profila diplomiranih ekonomista u savremenim uslovima, sa
druge strane. Pored toga, potrebno je voditi racuna i o tri ciklusa studija, odnosno
o ,rasporedu” pojedinih oblasti i disciplina, kao i pojedinih njihovih sadrzZaja, kroz
sva tri ciklusa studija.
Na kraju, ali ne i najmanje vaZzno, treba ukazati i pojavu prisutnu u nasoj praksi
koja prijeti da derogira i ugrozi obrazovanje ekonomista. Naime, javna je tajna da
se najve¢i broj privatninh fakulteta i univerziteta ,otvara“ u oblasti
,menadZmenta”“, ,poslovnih studija“, ,biznisa”, ili pod slicnim nazivima.
Raspolozive informacije i bez ulaZzenja u detaljniju analizu, a pogotovo diplome
koje se izdaju ili je predvideno da se izdaju, u uslovima neadekvatne jedinstvene
nomenklature zanimanja, ukazuju da realno postoji prijetnja da se diplomci sa
ovih univerziteta i fakulteta formalno ,izjednace” sa diplomiranim ekonomistima,
a da pri tome nisu izucavali standardizovani plan i discipline, te shodno tome nisu
dobili standardizovano obrazovanje (znanja i vjestine) koje sti¢u diplomirani
ekonomisti. U vezi sa navedenim biée interesantno kako ée na to reagovati
resorna ministarstva, trZiSte rada i poslodavci. Ovo je ocigledno problem u
domenu regulative i nadzora nad visokim obrazovanjem, kao i ponasanja
fakulteta, ali racunovodstvena profesija ima moguénost da eventualne ,propuste”
u tom smislu, koji bi mogli imati negativne implikacije na profesiju kao cjelinu,
Lispravi“ kroz odgovarajuci sistem sticanja profesionalnih zvanja.
Racunovodstvo je jedna od nespornih uzih naucnih oblasti u okviru cjelovite
ekonomske nauke po svim relevantnim klasifikaciama, a u praksi rada
ekonomskih fakulteta u zemljama regiona najcesée obuhvata sljedece discipline ili
predmete:

- Finansijsko racunovodstvo,

- Upravljacko rac¢unovodstvo,

- Finansijsku analizu ili analizu finansijskih izvjestaja,

- Teoriju i politiku bilansa,

- Specijalne bilanse,

- Finansijsko izvjeStavanje i

- Reviziju (finansijskih izvjestaja, internu, drzavnu).
lako se na prvi pogled Cini da je rac¢unovodstvo oblast ekonomske nauke u kojoj su
osnovni koncepti i teorija poodavno formulisani, te u kojoj nema tako intenzivnih
promjena, takav zakljucak ipak nije ta¢an. Primjera radi, imajuci u vidu osnovni
zadatak finansijskog racunovodstva da obuhvati poslovne i finansijske procese i
transakcije i izvijesti o uclincima i efektima, promjene u tom domenu se
neminovno odrazavaju i na racunovodstvenu teoriju i praksu. Nove transakcije,
novi instrumenti kao oblici finansijske imovine, novi koncepti vrednovanja
imovine, obaveza i kapitala, rastuci trend poslovnih kombinacija u kontekstu opste
292



Racunovodstvena profesija u eri ekonomije znanja i digitalizacije poslovanja

internacionalizacije i globalizacije poslovanja zahtijevaju i odgovarajuéi razvoj
racunovodstvene teorije i prakse, te koncipiranje novih pristupa, koji se
operacionalizuju kroz odgovarajuce izmjene i nove racunovodstvene ili standarde
finansijskog izvjeStavanja. Kao ilustraciju navedimo nove izazove i dileme koje,
izmedu ostalog namedéu: koncept fer vrijednosti i izazovi njegove primjene
(Popovi¢, 2018), finansijski instrumenti, osnovni i izvedeni, transakcije hedZinga,
rastuci znacaj nematerijalnih sredstava, posebno onih koja su interno generisana,
racunovodstveno obuhvatanje poslovnih kombinacija i gudvila, ekoloski aspekti
poslovanja i koncept eko efikasnosti, koncept intelektualnog kapitala, primjena
Etickog kodeksa u situacijama kada radunovode i revizori dodu do saznanja ili
sumnjaju da poslodavac ili klijent kome pruzaju profesionalne usluge ne postupaju
u skladu sa zakonima i regulativom (vidjeti Sire u BoZi¢, 2019, 206-208) itd.
Nadalje, novi pristupi upravljanju u najsirem smislu rijeci (ukljucujuci realni,
finansijski i javni sektor) nuZzno nalaze svoj odraz i kroz razvoj novih koncepata
upravljackog raCunovodstva, koje treba da kreira i obezbijedi potrebne informacije
za donosenje, vrednovanje i pracenje efekata preduzetih strateskih upravljackih
aktivnosti. Rastuéi znacaj finansijskih izvjeStaja, te potreba harmonizacije
finansijskog izvjeStavanja za potrebe brojnih korisnika Sirom svijeta, potenciraju
znacaj teorije i prakse finansijskog izvjeStavanja i revizije, te problematiku
objektivnosti i pouzdanosti finansijskih izvjestaja i doprinose razvoju teorije i
prakse finansijskog izvjeStavanja, analize finansijskih izvjestaja, ukljucujuci i
identifikovanje tzv. indikatora ranog upozorenja i predikciju poslovno-finansijskih
problema i kriza koji mogu ugroziti nacelo stalnosti poslovanja dovesti do
bankrotstva, te revizije finansijskih izvjestaja. U navedenom kontekstu, izu¢avanje
ove problematike na ekonomskim fakultetima treba da studentima u kontinuitetu,
uz tradicionalne i opsteprihvaéene koncepte i nacela, pruza i odgovore savremene
teorije i prakse, ukljuCujuci i aktuelnu profesionalnu regulativu - standarde
finansijskog izvjeStavanja i revizije i Eticki kodeks za profesionalne racdunovode. Na
taj nacin visokoskolsko obrazovanje, ukljucujudi sva tri ciklusa studija, obezbjeduje
teorijsku i prakticnu pripremu studenata da po =zavrSetku studija svoje
profesionalne karijere razvijaju i stiCu i profesionalna zvanja i u oblasti
raCunovodstva i revizije. Ovakav pristup je istovremeno i garancija da ¢e, na
osnovu stecenih znanja i vjestina tokom studija, nasi studenti uspje$no odgovoriti
na izazove koji se pred raCunovodstvenu profesiju postavljaju u savremenim
uslovima.®® Pored navedenog, novi koncepti korporativnog upravljanja
naglasavaju potrebu i znacaj interne revizije, a potreba transparentnosti i
odgovornosti raspolaganja budzetskim sredstvima su podstakli razvoj teorije i
prakse drZzavne revizije.

* Na primjer, novi zahtjevi koji se odnose na odgovornost nezavisne revizije, koji su
jednim dijelom opredmeceni kroz nedavne izmjene Medunarodnih standarda revizije.
Vidjeti Sire u Kondi¢ i dr. (2018, 430-433)
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Zahtjevi i izazovi sticanja profesionalnih zvanja u racunovodstvenoj profesiji za
potrebe ekonomije zasnovane na znanju

Odgovornost racunovodstvene profesije za osposobljenost, stru¢na znanja i
vjestine svojih €lanova, sa jedne strane, te pokusaj i potreba da se javnosti
prezentuje visoka kompetentnost i profesionalnost u cilju jacanja ugleda i statusa
profesije, sa druge strane, su doveli do specificnog profesionalnog organizovanja,
prije svega u razvijenim trziSnim privredama, ali i Sirom svijeta. Dominantne
profesionalne asocijacije su u savremenim uslovima americki instituti racunovoda
i revizora, te Medunarodna federacija racunovoda (IFAC), cije su clanice
nacionalne profesionalne asocijacije pojedinih zemalja.

Pored donosenja i kontinuiranog preispitivanja ra¢unovodstvenih i revizijskih
standarda (preko nadleznih tijela - odbora), kao profesionalne regulative, u
funkciji adekvatnih smjernica za ponasanje profesije u praksi, u kontekstu teme
kojom se bavi ovaj rad, profesionalne racunovodstvene asocijacije takode
uspostavljaju sistem profesionalne edukacije, polaganja profesionalnih ispita,
sertifikovanja, kontinuirane edukacije i licenciranja svojih ¢lanova za rad u praksi,
u skladu sa najvisSim principima kontinuirane kompetentnosti i profesionalizma.
Kao jedan od medunarodnih ,standarda“ u ovom domenu se smatra ACCA®
sistem profesionalne edukacije, ¢ije su osnove prihvacene u BiH. Naime, Zakonom
o racunovodstvu i reviziji BiH, kao i sa njim usaglasenim entitetskim zakonima o
racunovodstvu i reviziji, izmedu ostalog je propisano da se u BiH primjenjuju
Medunarodni racunovodstveni standardi, Medunarodni standardi finansijskog
izvjeStavanja, Medunarodni standardi revizije, te ostala relevantna profesionalna
regulativa Medunarodne federacije racunovoda, kao i odgovarajuci sistem
profesionalnih zvanja i njihovih sticanja zasnovan na pristupu i praksi ACCA.

U skladu sa navedenim osnovama u BiH je usvojen Nastavni plan i program za
sticanje profesionalnih zvanja (www.srrrs.org, datum pristupa 16.04.2021) koji
obuhvata ukupno 14 predmeta i tri nivoa profesionalnih zvanja — sertifikovani
racunovodstveni tehnicar, sertifikovani ra¢unovoda i ovlasteni revizor. Predmeti
obuhvataju po tri predmeta iz oblasti upravljackog i finansijskog racunovodstva i
izvjestavanja, dva premeta iz oblasti revizije, dva predmeta iz oblasti menadZmenta i
finansijskog menadZmenta/poslovnih finansija, poslovno pravo i poreze i
informacione tehnologije i njihovu primjenu u oblasti raCunovodstva i revizije.

%9 ACCA — The Association of Charted Certified Accountant, jedna od vodecih britanskih
profesionalnih radunovodstvenih asocijacija sa snaznim prisustvom i uticajem Ciji se
sertifikati visoko cijene i uvaZzavaju Sirom svijeta.
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U ovom kontekstu se logicno postavlja pitanje odnosa univerzitetskog
ekonomskog obrazovanja i navedenog sistema sticanja profesionalnih zvanja u
racunovodstvenoj profesiji.

U cilju adekvatnijeg osposobljavanja buducih diplomiranih ekonomista za
racunovodstvenu profesiju, u sklopu Sireg projekta reforme ra¢unovodstva u BiH
koji je pokrenut pocetkom ovog vijeka, svi ekonomski fakulteti u BiH su prihvatili
Sporazum/memorandum sa americkom razvojnom agencijom (USAID), kao
nosiocem projekta reforme racunovodstva u BiH u tom periodu, kojim su se
obavezali da u svoje nastavne planove inkorporiraju navedenih 14 nastavnih
predmeta, kako bi bolje pripremili svoje studente za ra¢unovodstvenu profesiju.
Prema raspoloZivim informacijama svaki ekonomski fakultet u BiH je u okviru svog
nastavnog plana i odgovarajucih smjerova, nastojao da na najbolji nacin primijeni
navedeni Sporazum. U mjeri u kojoj se u tome i uspjelo njihovi studenti e biti
spremniji za lakse i kvalitetnije ukljucdivanje u racunovodstvenu profesiju. Povratne
informacije koje dobijamo od nasih bivsih studenata potvrduju da su pokusaji i
modaliteti njihovog ulaska u racunovodstvenu profesiju u pojedinim zemljama
Evropske unije zavisili od dokumentovanja koje predmete su izucavali na
ekonomskim fakultetima u BiH. To potvrduje da je, iz ugla racunovodstvene
profesije veoma vazno kako ¢e biti postavljen model univerzitetskog obrazovanja i
strukturisan nastavni plan i programi, jer to direktno determinise nacin ulaska u
racunovodstvenu profesiju, odnosno nivo sa koga ¢e se krenuti i obim rada koji ¢e
biti potreban za sticanje profesionalnih zvanja. U tom smislu je potrebno iznaci
odgovarajuée modalitete uticaja racunovodstvene profesije, kao dijela
modeliranja univerzitetskih nastavnih planova i programa od strane trzista rada i
profesionalnih asocijacija, na akademsko univerzitetsko obrazovanje tako da ono
obezbijedi visok nivo znanja i vjeStina i omoguci svrsenim studentima laksi ulazak
u profesiju.

Aktuelna rjeSenja u domenu profesionalne regulative u pogledu ulaska u profesiju,
odnosno sticanja profesionalnih zvanja u BiH, zasnovana na profesionalnoj
regulativi, omogucavaju studentima koji su zavrsili ekonomski fakultet, da se
direktno ukljucuju na drugi nivo — zvanje sertifikovani racunovoda, pri ¢emu
polazu dva ispita (sastavljena iz po dva predmeta): (1) Finansijsko izvjestavanje i
revizija (koji se sastoji od dva predmeta — Finansijsko izvjeStavanje 2 i Revizija i
sistemi interne kontrole), i (2) Finansijski menadZment i kontrola (koji se sastoji od
dva predmeta — Primjena upravljackog racunovodstva i Primjena finansijskog
menadZmenta). Pri tome naravno ima i drugadijih ideja i misljenja u smislu da je
nepotrebno ponovo polagati iste predmete/discipline ukoliko su oni po istom ili
slicnom programu vec¢ poloZeni tokom akademskog univerzitetskog obrazovanja.

Pored toga, ovo rjesenje je vec izloZzeno ,testu vremena” jer u meduvremenu za
ulazak u profesiju konkuriSu kandidati koji su zavrsili ekonomske fakultete na
kojima dodiplomski studij traje tri godine, kao i kandidati koji su zavrsili fakultete
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menadZmenta, poslovnih studija, biznisa i slicnih naziva, koji pretenduju da su,
barem u domenu obrazovanja za racunovodstvenu profesiju ekvivalentni
dosadasnjim ,tradicionalnim” ekonomskim fakultetima. U tom kontekstu
regulatori racunovodstvene profesije se i suofavaju sa ovim novim izazovom, te
nastoje da na nacelima nediskriminacije, objektivnosti i zastite profesije, utvrde
pravila koja e valorizovati rezultate koji su tokom studija postignuti, ali i zadrzati
visoke standarde potrebnih znanja i vjeStina koje kandidati za sticanje
profesionalnih racunovodstvenih znanja treba da imaju prije nego Sto im profesija
,dodijeli“ profesionalna zvanja i omogudi im rad u profesiji za koje su potreban i
dovoljan uslov i znanja i zvanja.

Pri tome se postavlja pitanje da li je uopste potrebno da se u funkciji sticanja
profesionalnih zvanja pojedini ispiti ponovo polazu, ukoliko su prethodno polozeni
na ekonomskom (ili srodnom) fakultetu?

Polazedi od principa i standarda koji se u ovoj oblasti primjenjuju u razvijenim
trziSnim privredama, regulativa u BiH je prihvatila potrebu ,ponovnog” polaganja,
kako radi provjere ste¢enih znanja i vjestina, njihovog razumijevanja i mogucnosti
primjene u praksi, tako i radi provjere da li su kandidati za profesiju ovladali
aktuelnim regulatornim ra¢unovodstvenim i revizijskim okvirom i osposobljeni za
njihovu primjenu, $to se od zvanja za koje se kandiduju upravo i zahtijeva. Ipak, u
skladu sa navedenim Komisija za rac¢unovodstvo i reviziju u BiH je kroz donosenje
odgovarajuceg akta (Pravilnik o uslovima i postupku redukcije ispita za sticanje
profesionalnih zvanja u racunovodstvenoj profesiji, www.srrrs.org, datum pristupa
16.04.2021) omogudila valorizaciju polozenih ispita iz oblasti racunovodstva i
revizije u skladu sa pomenutim Nastavnim programom, i time kandidatima koji
ispunjavaju precizirane uslove omogucila lakse sticanje profesionalnih zvanja na
nacin da im se odredeni ispiti priznaju, a da polazu ispite kojim dokazuju svoju
osposobljenost da u praksi primjenjuju aktuelnu profesionalnu racunovodstvenu i
revizijsku regulativu.

Zaklju¢na razmatranja

Visoko obrazovanje uopste, ukljuCuju¢i i obrazovanje ekonomista se u
kontinuitetu prilagodavalo potrebama i izazovima koje su nametali tehnoloski,
ekonomski i ukupni drustveni razvoj. U tom kontekstu i savremeni uslovi drustva i
ekonomije zasnovanih na znanju, Industrije 4.0 i digitalizacije, zna¢ajno uticu i na
ekonomiju kao nauku i kao praksu. Navedene promjene zahtijevaju da se
ekonomisti i u oblasti radunovodstvene teorije i prakse obrazuju i osposobe da
adekvatno odgovore na izazove racunovodstvenog obuhvatanja novih transakcija i
poslovnih modela, mjerenja performansi i vrijednosti preduzeca, ex ante
vrednovanja razvojnih strategija na makro i mikro nivou, primjene koncepta fer
vrijednosti, vrednovanja nematerijalne imovine i intelektualnog kapitala,
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finansijskog izvjeStavanja o sloZenim poslovnim transakcijama i poslovnim
kombinacijama u realnom, finansijskom i javnom sektoru, revizije uopste i zastite
javnog interesa kroz proces finansijskog izvjestavanja i revizije finansijskih
izvjestaja ...

U cilju adekvatnog odgovora ekonomski fakulteti, kao ,mati¢ne luke” za
obrazovanje racunovodstvene profesije, kroz kontinuirano inoviranje svojih
nastavnih planova i programa, kao i metoda rada ukljucujuéi i studentske prakse,
treba da svojim studentima omoguce i, uz tradicionalne i opSteprihvacene
koncepte i nacela, pruZe i odgovore savremene teorije i prakse, ukljucujudi i
aktuelnu profesionalnu regulativu, na nove aktuelne i ocekivane izazove sa kojima
¢e se susresti u svojim poslovnim karijerama. Ova obaveza je tim veca, imajudi u
vidu cinjenicu da ra¢unovodstvena profesija ima uspostavljene modele sticanja
profesionalnih zvanja, koji su vazan dio ukupnog sticanja i odrZavanja
profesionalne kompetentnosti u skladu sa aktuelnom profesionalnom
regulativom, Sto doprinosi odgovarajucoj valorizaciji ove profesije kao i cjeline i
svakog njenog ¢lana u ¢iji rad bi poslodavci i drustvo u cjelini trebali imati
odgovarajuéi nivo povjerenja. Stoga, prilikom koncipiranja i sprovodenja svojih
planova i programa u ovoj oblasti ekonomski fakulteti trebaju uvazavati i u mjeri u
kojoj je to moguce inkorporirati zahtjeve i sadrzaje i profesionalne edukacije i
sticanja zvanja, kako bi svojim studentima, koji to Zele ili ih ukupne okolnosti
usmjere da rade u racunovodstvenoj profesiji, omogucili adekvatno obrazovanje i
lakse sticanje profesionalnih zvanja i ulazak u ovu profesiju. Pored toga, nastavno
osoblje na ekonomskim fakultetima cija je uZa nauc¢na oblast racunovodstvo, po
prirodi stvari, jeste, moze i treba biti aktivno i u profesionalnim racunovodstvenim
asocijacijama. Ovakav angazman pruza priliku da se kroz kontinuiranu saradnju i
interakciju akademskog i profesionalnog obrazovanja racunovodstvene profesije u
ovom domenu istovremeno ostvaruju ciljevi sve tri zainteresovane strane,
ekonomskih fakulteta, studenata i profesionalne racunovodstvene asocijacije.
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ACCOUNTING PROFESSION IN A KNOWLEDGE-BASED ECONOMY

Abstract: The aim of the paper is to discuss certain aspects of education and training of the
accounting profession - academic and professional - in accordance with the needs and
challenges posed to this profession by current and expected conditions in an economy that
already exists or pretends to be knowledge-based. The first part of the paper elaborates
the basics, dilemmas and challenges of academic education in the function of development
and quality of accounting profession, based on the study of accounting as a scientific field,
through all three study cycles, and the need to adapt to the development and new
achievements of economics and the needs of practice at the beginning of the 21st century,
which is characterized by Industry 4.0 and digital transformation. The second part
elaborates the requirements and challenges of education in the field of accounting through
professional education in the function of acquiring professional titles and skills, including
continuous innovation and maintaining a high level of professional knowledge in the
function of adequate position of members of this profession in the labor market, on the
one hand, and fulfilling the requirements that modern business conditions place before the
accounting profession, on the other hand. In the third part, the basic messages and
conclusions are synthesized.
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UTICAJ PROCESA DIGITALIZACIJE NA RAZVOJ INTERNE REVIZIJE U JAVNOM
SEKTORU U REPUBLICI SRBUI

Ljiljana Boni¢
Univerzitet u Nisu Ekonomski fakultet, bonic.ljiliana@eknfak.ni.ac.rs

Apstrakt: Interna revizija u javhom sektoru u Republici Srbiji se razvija u okviru
internog nadzora po usvojenom sistemu Internih finansijskih kontrola u javnom
sektoru - IFKJ, koji Evropska komisija preporucuje zemljama koje pristupaju EU.
Ovaj rad ima u fokusu ocenu dostignutog nivoa razvoja interne revizije u uslovima
intenziviranja procesa digitalizacije u javnom sektoru u Republici Srbiji, uz
ukazivanje na prednosti koje se mogu ostvariti upotrebom informacionih i
komunikacionih tehnologija u internoj reviziji u cilju pomoc¢i menadZmentu
korisnika javnih sredstava da ostvare efikasno upravljanje javnim sredstvima, Sto
bi u konacnoj instanci trebalo da rezultira obezbedenjem kvalitetnijih i brZe
pruZenih javnih usluga gradanima Srbije.

Kljucne reci: interna revizija, digitalizacija, informacione tehnologije, trosenje
javnih sredstava

Uvod

Interna revizija u okviru internog nadzora u javhom sektoru u Republici Srbiji se
izgraduje u okviru sistema Internih finansijskih kontrola u javhom sektoru - IFKJ
(Public internal financial control system — PIFC), koji Evropska komisija
preporucuje zemljama koje pristupaju EU u cilju bolje kontrole trosenja fondova
EU, ali i radi uspostavljanja bolje kontrole i upravljanja nad troSenjem javnih
sredstava kod svih korisnika javnih sredstava. Izgradnja sistema IFKJ je dugotrajan
proces koji zahteva angaZovanje ljudskih resursa, implementaciju integrisanog
regulatornog okvira i primenu IT radi stvaranja adekvatnog kontrolnog okruzenja,
povecanja upravljacke odgovornosti, bolje budZetske discipline i efikasnijeg
upravljanja javnim sredstvima.

Izgradnja sistema IFKJ u Republici Srbiji zvani¢no otpocinje usvajanjem Strategije
razvoja IFKJ 2009. godine (mada je reforma internog nadzora u Srbiji otpocela jos
2002. godine), podrzana odredbama u Zakonu o budzetskom sistemu i usvojenom
prate¢com podzakonskom, profesionalnom i internom regulativom, a od decembra
2015. godine intenzivirana otvaranjem Pregovarackog poglavlja 32 — Finansijski
nadzor u kontekstu pristupa EU. Sistem IFKJ treba da pruzi podrsku unapredenju
funkcije upravljanja kod korisnika javnih sredstava (KJS), Sto se ostvaruje: a)
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unapredenjem sistema upravljanja poslovanjem kod KIS i b) unapredenjem
operativhog delovanja u troSenju javnih sredstava u skladu sa ciljevima
postavljenim budzZetom (Borovic i Zakié, 2013, 29, Krsti¢ i Boni¢, 2017, 334.).

Unapredenje upravljacke funkcije i odgovornosti treba da obezbedi sigurnost
funkcionisanja javnog sektora, kroz zastitu trajnosti poslovanja (going concern
princip) i oCuvanja namenskog trosenja prethodno opredeljenih sredstava (princip
budZetskog finansiranja). Takode, interni nadzor kod KIS posebno treba da
doprinese upravljanju rizicima u poslovanju KJS (Koning, 2007, 58-59.). Upravljanje
rizicima predstavlja proces identifikovanja, procene i kontrole rizika sa ciljem da se
u razumnoj meri obezbedi uveravanje u pogledu ostvarivanja ciljeva organizacije.

Osnovni elementi koji se izgraduju u sistemu IFKJ u Republici Srbiji su: a)
finansijsko upravljanje i kontrola (FUK) kod KIS, b) interna revizija (IR) kod KIS i c)
centralna jedinica za harmonizaciju (CJH). Interna revizija kod KIS, intenziviranjem
procesa digitalizacije, treba da pomogne upravi entiteta u javhom sektoru, pre
svega, u unapredenju procesa upravljanja (narocito upravljanja rizicima) i trosenja
budZetskih sredstava, a time i unapredenju performansi poslovanja.

U ovom radu ¢e biti reci o dostignutom nivou u razvoju interne revizije kod KJS u
Republici Srbiji i ukazace se na mogucnosti koje pruza digitalizacija u obavljanu
revizorskih poslova u funkciji pomoc¢i upravama da unaprede upravljacke procese
radi ostvarivanje postavljenih poslovnih ciljeva.

Dometi u razvoju interne revizije u javhom sektoru u Republici Srbiji

Interna revizija kod KJS se uspostavlja kao funkcija koja vrsi nezavisnu, stru¢nu i
sistematsku procenu i kontrolu svih oblika uspostavljenih kontrola, kao i svih
funkcija i procesa poslovanja. Ona objektivno prikuplja, proverava, analizira,
procenjuje informacije i izveStava menadZment KJS na osnovu kojih on donosi
poslovne odluke.

Interna revizija treba da obezbedi razumno uveravanje o ekonomicnosti,
efikasnosti, efektivnosti i drustveno odgovornom troSenju javnih sredstava i
obavljanju svih poslovnih procesa radi ostvarivanja postavljenih ciljeva. Interna
revizija treba da doprinese unapredenju poslovanja i upravljanja (posebno
upravljanja rizicima poslovanja) kod KJS, pomaze menadZmentu da realizuje svoje
ciljeve, otkriva i sprecava zloupotrebe u poslovanju.

Uloga interne revizije je kontrolna i savetodavna. Kontrolna uloga interne revizije se
realizuje pruzanjem usluga uveravanja pri sprovodenju finansijske revizije, revizije
usaglasenosti poslovanja sa regulativom, ocena internih i drugih oblika kontrola, uz
davanje predloga za njihovo unapredenje. Savetodavna uloga IR se ostvaruje
pruzanjem savetodavnih usluga (raznovrsnih ekspertiza, usluga finansijskog
osiguranja, unapredenja upravljanja (posebno upravljanja rizicima), IT revizije,
revizije uspeha (svrsishodnosti), obezbedenja sigurnosti i bezbednosti informacija).
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U Republici Srbiji interna revizija se kod KIS izgraduje u skladu sa Zakonom o
budZetskom sistemu (pocev od 2009 do 2019) i podzakonskim aktima,
profesionalnom i internom regulativom™. Uodava se trend rasta u razvoju interne
revizije kod KIS u Republici Srbiji, njenoj uspostavljenosti kod KJS, izveStavanju CJH
o radu, kao i popunjenosti radnih mesta u odnosu na sistematizaciju sto je
prikazano u Tabeli 1.

Tabela 1: Dinamika razvoja izveStavanja, uspostavljenosti i popunjenosti radnih
mesta u IR kod KJS u Republici Srbiji za period od 2013-2018. godine

KIS Dostavljeno izvestaja Uspostavljena IR

2013|2014 | 2015|2016 | 2017|2018 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Republicki nivo 129| 124| 105| 117| 111| 117 67 67 75 80 81 84
Direktni KIS - JLS™® 95 85| 100| 112| 151| 168 38 38 33 80| 100| 107
KIS ¢iji je osnivac JLS 111| 153| 144| 192| 247 47 66 35 39 51
Ukupno 224| 320| 358| 373| 454| 532| 105| 152| 174| 195| 220| 242
KIS Sistematizovana radna mesta Popunjena radna mesta

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Republicki nivo 264| 272| 259| 281| 248| 311| 204| 223| 211| 230| 243| 261
Direktni KIS - JLS™ 88| 102| 120| 182| 204| 203 59 53 77| 141 154| 162
KIS ciji je osnivac JLS 74| 115 63 73 77 59 85 46 48 60
Ukupno 352| 448| 494| 526| 525| 591| 263| 335| 373| 417| 445| 483

Izvor: Tabelu sainio autor na osnovu Konsolidovanih godiSnjih izvesStaja CJH od 2013-
2018. godine (http://ifkj.mfin.gov.rs/WP/index.php/izvestaji/)

U Srbiji interna revizija je uspostavljena kod veéeg broja direktnih KIS.
Uspostavljena je u O0SO i ministarstvima u znacajnoj meri, medutim u svim

*% podzakonska akta su: 1. Strategija razvoja interne finansijske kontrole u javnom sektoru
u Republici Srbiji (2009, 2013, 2017-2020); 2. Pravilnik o zajednickim kriterijumima za
organizovanje i standardima i metodoloskim uputstvima za postupanje i izveStavanje
interne revizije u javnom sektoru; 3. Pravilnik o uslovima i postupku polaganja ispita za
sticanje zvanja ovlaséeni interni revizor u javnom sektoru (Pravilnik o sertifikaciji); 4.
Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju ovlas¢enih internih revizora u javhom sektoru; 5.
Priru¢nik za internu reviziju (Prirucnik IR) koji je izdazla CJH; 6. Smernice za upravljanje
rizicima; 7. Model strategije upravljanja rizicima; 8. Model Povelje interne revizije.
Profesionalnu regulativu ¢ini: 1. Medunarodni standardi profesionalne prakse interne
revizije koje je objavio Medunarodni institut internih revizora; 2. Eticki kodeks interne
revizije. Interna regulativa podrazumeva Povelju interne revizije.

> Bez ILS sa teritorije KiM. S obzirom da JLS sa teritorije KiM od 1999. godine rade u
otezanim uslovima i specifi¢cnim okolnostima, njihov nacin rada je ureden specificnim
odredbama i nacinom organizacije. S obzirom na navedeno JLS sa teritorije KiM nisu bile u
mogucénosti da dostave svoje godisnje izvestaje o radu IR.

>? Bez JLS sa teritorije KiM. S obzirom da JLS sa teritorije KiM od 1999. godine rade u
otezanim uslovima i specifi¢cnim okolnostima, njihov nacin rada je ureden specificnim
odredbama i nacinom organizacije. S obzirom na navedeno JLS sa teritorije KiM nisu bile u
moguénosti da dostave svoje godisnje izvestaje o radu IR.
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ostalim kategorijama KIS iz ,elitne“ grupe® interna revizija je uspostavljena u
21,43% institucija (Konsolidovani godisnji izvestaja CJH o IFKJ za 2018. godinu). U
republickim javnim preduzeéima je uglavnom uspostavljena, dok u javnim
preduze¢ima na lokalu interne revizije nema ili je u razvoju. Na nivou JLS je
uspostavljena u 21 od 28 JLS, ali jos uvek ne funkcionise dobro (formalno je
uspostavljena), dok u opstinama interna revizija gotovo da nije prisutna. Indirektni
korisnici su grupa u kojoj postoji mnogo KIS - mikro, malih i srednjih, kod kojih nije
uspostavljena interna revizija, dok je kod nekih velikih KIS prisutna, pa se predlaze
da direktni KIS pruze pomo¢ svojim indirektnim korisnicima u uspostavljanju ovu
funkcije.

Ukupno 532 KIJS je dostavilo godisnji izvestaj o radu interne revizije CJH za 2018.
godinu, od toga 107 godisnjih izvestaja je bilo nepopunjeno, a kod 137 KIS nije
uspostavljena funkcija interne revizije. Kod 46 KIS, uspostavljanje interne revizije
je u toku, a prema dostavljenim izvestajima kod 242 KIS ova funkcija je
uspostavljena, u 90 KIS od ovog broja je formirana jedinica za internu reviziju, a u
134 je zaposlen jedan samostalni izvrsilac - interni revizor, kod 11 KIS je
uspostavljena funkcija interne revizije na osnovu sporazuma sa drugim KIS koji
ima funkcionalnu jedinicu IR. Ukupno za sve KIS sistematizovano je 591, a
popunjeno 483 radnih mesta za internog revizora. Prema podacima CJH za 2018.
godinu moZe se uociti da je kod 242 KJS uspostavljena funkcija interne revizije sto
je rast od 10% u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu kada je taj broj iznosio
220. Takode, moze se zakljuciti da je broj sistematizovanih radnih mesta porastao
za 13%, kao i broj popunjenih radnih mesta za 9% u 2018. godini u odnosu na
2017. godinu, Sto sve zajedno ukazuje na pozitivan trend razvoja funkcije interne
revizije u javnom sektoru.

Revizorske tehnike i alati u procesu digitalizacije interne revizije u javhom
sektoru Republike Srbije

Potrebu za primenom IT u cilju digitalizacije interne, kao i u eksterne (drzavne)
revizije uslovila su dva faktora (Andri¢ i Vukovi¢, 2018, 313): a) unapredenje
performansi realizacije procesa revizije (interne i eksterne) u javhom sektoru i b)
koriséenje IT od strane KJS u poslovanju. Primena IT u radu interne revizije deluje
na unapredenje performansi revizorskih procesa tako sto utic¢e na:

- povecanje produktivnosti i konzistentnosti sprovodenja revizorskih procedura,

- povecanje stepena pouzdanosti dobijenih rezultata,

- efikasnije sprovodenje analitickih procedura,

>3 ,Elitnu“ grupu KJS u oblasti FUK-a ¢ine ministarstva, O0SO, vladine sluzbe i kancelarije i
posebne organizacije, samostalni i nezavisni drZavni organi i pravosudni organi (direktni
korisnici budZeta RS).
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- lakSu i brzu pretragu elektronskih podataka,
- smanjenje troskova revizije.

Koriséenje IT (racunovodstvenog informacionog sistema i drugih) od strane KIS
predstavlja i pretpostavku, ali i nuznost da interni revizori koriste IT. Upotreba
racunovodstvenog informacionog sistema podrazumeva mogucnost generisanja
elektronskih podataka, koje stvaraju pretpostavku da interni revizor obraduje i
testira elektronske podatke primenom revizijskih aplikacija. Takode, interni
revizori su uslovljeni da koriste IT i radi testiranja SIK-a. Revizorske tehnike
zasnovane na IT se prvenstveno koriste za ispitivanje adekvatnosti funkcionisanja
SIK-a u okruZenju informacionih sistema, kao i za sprovodenje nekih od sustinskih
testova (Coderre, 2009, 5). Ukoliko se SIK pokaZe neefikasnim u pogledu
sprecavanja nastanka greske, smanjuje se pouzdanost rada aplikacije, a samim tim
i ra¢unovodstvene evidencije. U takvoj situaciji interni revizor ée usmeriti obimnije
sustinske testove u podrucja visokog rizika, kako bi se uverio da li greske zaista i
postoje (Andri¢ i Vukovi¢, 2018, 315). Racunovodstvena ili neka druga aplikacija
KJS se moZe testirati primenom jedne od pet revizorskih tehnika zasnovanih na IT
(Cascarino, 2007, 272):

a) test podaci - podrazumevaju da revizor kreira sopstvene podatke koji ¢e biti
obradeni od strane programa KIS ¢ija se pouzdanost i efikasnost rada testira.
Test podaci treba da sadrZe ispravne i neispravne podatke. Prilikom unosa
neispravnih podataka, revizor ocekuje da ée dobiti poruku o nemogucnosti
unosa nepravilnog podatka. Nakon obrade test podataka programom KIS,
rezultati obrade se uporeduju sa predvidenim i ukoliko je rezultat
neocekivan, revizor odreduje uzroke neslaganja. Nedostatak ove tehnike je
Sto se ne testiraju originalni podaci i to Sto se radni zadaci KIS moraju
prekinuti prilikom testiranja.

b) integrisani test podaci — su tehnika koja podrazumeva da se simulirani test
podaci pridodaju stvarnim podacima KIS radi zajednicke obrade. Nakon
zavrSetka obrade rezultati procesiranih podataka se uporeduju sa o¢ekivanim
i utvrduju razlozi odstupanja ukoliko postoje.

¢) paralelna simulacija — je tehnika koja koristi isklju¢ivo realne podatke klijenta
i podrazumeva da se stvarni podaci obraduju u program KIS i revizorovom
programu. Dobijeni rezultati testiranja pomocu ova dva programa, se
medusobno uporeduju radi otkrivanja eventualnih razlika. Nedostatak ove
tehnike je Sto se testira samo odredeni segment aplikacije KJS (provera
matematicke tacnosti nekog obracuna).

d) on lajn revizorski monitor - omogucava konstantno prisustvo revizora u
obradi transakcija kroz ugradnju revizorskog programskog koda u aplikacije
KJS. Revizorski kod je prisutan u aplikacijama KJS u toku poslovne godine ili u
duZzem vremenskom periodu. Funkcija revizorskog programskog koda jeste da
prati izvrSenje svih transakcija u informacionom sistemu KJS. Interni revizori
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moraju predvideti tacke u programskim aplikacijama KJS u koje ée ugraditi
revizorski programski kod, koje se nazivaju revizijska udica. Prilikom izbora i
ugradnje revizijske udice interni revizor mora da vodi racuna da ne narusi
performanse rada aplikacije KIS ugradnjom revizorskog programskog koda
(obi¢no se to Cini u periodu razvoja aplikacije KJS). Tehnika on line revizorski
monitoring mozZe se zasnivati na jednoj od sledecih metoda (Andri¢ i Vukovic,
2018, 320): kreiranje revizijskog loga, automatsko uzorkovanje i obelezavanje
transakcije.

e) pregled izvornog programskog koda — je tehnika koja omogucéava pregled
originalnog izvornog programskog koda aplikacije KIS koji je napisan od
strane programera. Putem pregleda programskog koda revizor moze utvrditi
postojanje slabosti funkcionisanja aplikacije KIS koje su povezane sa samim
kodom.

Neke od ovih revizorskih tehnika (npr. test podaci) se mogu koristiti samo ukoliko
klijent ne koristi programe za rad, dok druge tehnike (npr. paralelna simulacija) se
mogu primenjivati i kada klijent aktivno koristi aplikaciju u izvrSenju svojih radnih
zadataka. Neke revizorske tehnike koriste se samo za testiranje internih kontrola
(test podaci, integrisani test podaci i pregled izvornog koda), dok se druge tehnike
mogu koristiti i u fazi sprovodenja sustinskih testova (paralelna simulacija i on line
revizijski monitoring). Osim revizorskih tehnika zasnovanih na IT, interni revizori u
realizaciji revizorskih procedura mogu koristiti i programe tj. softvere zasnovane
na kompjuterima (Computer Assisted Audit Tools— CAATs) koji se u zavisnosti od
namene mogu podeliti u dve grupe (Cascarino, 2007, 129):

- programi opste namene koji se koriste za realizaciju administrativnih zadataka
revizora na produktivniji nacin — obuhvata programe opste namene kao Sto su:
programi za rad sa tabelama, obradu teksta i izradu prezentacija; programi za
planiranje i pracenje izvrSenja godisnjeg plana revizije; komunikacioni alati koji
obuhvataju hardversku, softversku i mreznu opremu; programi za upravljanje
sa podacima; biblioteka referenci sa informacijama o specifi¢nim politikama i
procedurama revizorske firme.

- programi za analizu podataka i sprovodenje revizijskih testova koji mogu biti:
a) korisnicki programi za analizu i revizijsko testiranje - koji obuhvataju
programe dizajnirane sa svrhom da se primenjuju za izvodenje revizijskih
testova koji nisu podrzani standardnim funkcijama programa opste namene. To
su posebno kreirani revizorski programi koje je napisao sam revizor ili
programer na osnovu specifikacije posebnih zahteva u procesu interne revizije;
specijalizovani revizorski alati nastali kao racunarska podrska tehnoloskoj
reviziji kao rezultat rada individualnih profesionalaca su: mapiranje mreia,
analiza bezicnih mreza, identifikovanje slabosti sistema, analiza troslojnih
aplikacija, i drugi alati; i b) generalizovani programi za analizu i revizijsko
testiranje — koje proizvode specijalizovana preduzeda za izgradnju programskih
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aplikacija i kao gotova softverska reSenja nude na trzistu. Postoji veliki broj
generalizovanih revizorskih programa, a kao najpoznatiji isticu se ACL (Audit
Command Language), IDEA (Interactive Data Extraction and Analysis), paket
TopCAATTs (Computer Aided Audit Techniques and Tools), Active Data,
Monarch Profesional (sa najrazli¢itijim tipovima: TXT, PDF, XPS, XLS, CST/CDT,
HTML, XML i drugi). Takode, tu su i programi za opste statisticke namene: SAS
(Statistical Analysis System) i SPSS (Statistical Package for Social Sciences).
Prilikom izbora aplikacije interni revizor mora da sagleda koristi koris¢enja
programa i uskladenost sa radnim zahtevima KJS.

IT kao alat u procesu digitalizacije interne revizije i celokupnog sistema IFKJ u
Repubilici Srbiji

Strategija IFKJ za period 2017-2020. godine, koja je povezana sa Programom
reforme upravljanja javnim finansijama za period 2016-2020. godine, izraZzava
jasnu opredeljenost Vlade da sprovede sveobuhvatni set medusobno povezanih
reformi u oblasti upravljanja javnim finansijama, a u cilju poveéanja odgovornosti,
obezbedivanja dobrog finansijskog upravljanja i dobre uprave, kroz poboljSanje
efikasnosti i delotvornosti upravljanja javnim sredstvima u Republici Srbiji.

Posle desetogodisnjeg razvoja sistema IFKJ postignuti su znacajni rezultati. IFKJ je
uvedena u pravni okvir, formirana je CJH koja je proizvela metodoloske materijale
namenjene KJS za pomoc¢ u primeni medunarodnih standarda i principa i obucila
do sada 2.406 zaposlenih i rukovodilaca i preko hiljadu predstavnika najviSeg
rukovodstva institucija KIS u oblasti FUK-a. Najvede i najvaZnije institucije javnog
sektora su u velikoj meri uskladile sisteme FUK-a sa medunarodnim principima
(COSO okvir) i standardima (INTOSAI gov) i redovno izvesStavaju CJH o nivou
uskladenosti svojih FUK sistema sa profesionalnom regulativom. lzgradena je
nacionalna sertifikaciona Sema za sticanje zvanja ovlas¢eni interni revizor u
javnhom sektoru prema ISPPIA (MSPPIR - Medunarodni standardi profesionalne
prakse interne revizije) po kojoj je ovo zvanje do sada steklo 413 internih revizora,
od cega je aktivno 319, a 84 dodatnih je u postupku obucdavanja. Prema broju
pristiglih izvestaja, interna revizija je uspostavljena u 242 institucije javnog sektora
Srbije.

IT su uticale na razvoj FUK-a i interne revizije, a takode, su znacajan alat i u
ostvarivanju aktivnosti CJH. Sistem FUK-a kod KJS se bazira na primeni kompjutera
i IT sistema u ostvarivanju osnovnih elemenata COSO okvira: kontrolnog
okruZenja, upravljanja rizicima, kontrolnih aktivnosti, sistema informisanja i
komunikacije, prac¢enja nadzora i njegove procene. Postojanje postupaka i pravila
koja garantuju sigurnost IT sistema predstavlja oblast na kojoj se pocelo sistemski
raditi i kod koje postoji dosta prostora za unapredenje, gde se i bolji rezultati
oCekuju u buduéem periodu. Ono Sto se mozZe zapaziti jeste da mali KIS imaju
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slabije postignuce po svim elementima COSO okvira. Slabije postignuce po nekim
elementima beleZe i direktni KIS sa lokalnog nivoa vlasti, dok najslabije rezultate
gotovo na svim pitanjima beleZe KJS koje je osnovala lokalna vlast, kao i celokupna
grupacija indirektnih KJS. Najbolje rezultate beleze KIS iz ,elitne” grupe KIJS.
Zajednicka zapaZanja za sve grupe KJS u pogledu kljucnih problema i slabosti u
uspostavljanju i razvoju FUK-a u IT okruZenju su (Konsolidovani godisnji izvestaj
CJH o IFKJ za 2018. godinu):

- nedostatak kadrovskog kapaciteta po broju i strucnosti (centralni direktni
korisnici imaju problem sa odlivom kvalitetnog i iskusnog kadra, dok se na
lokalu KIS uglavnom Zale na nedovoljan broj kvalifikovanih zaposlenih),

- problem nedostatka profesionalnih znanja i vestina iz oblasti sistema FUK-a,
kao i potreba za obrazovanjem rukovodilaca i FUK koordinatora o osnovama
COSO okvira (ovaj problem je uslovljen Cestim organizacionim i regulatornim
promenama, kao i ¢estim promenama rukovodstva);
problem vezan za obezbedenje obuka, metodoloskih materijala i alata koji su
prilagodeni tipu korisnickih organizacija (npr. za Skole, muzeje, sudove, javna
preduzeca na lokalu, JLS su ¢ak predlozZile izradu uputstava i alata za prakticnu
primenu na nivou lokalne samouprave, odnosno neki vid opsSte Seme za sve
lokalne samouprave i sl.), kao i problem vezan za obezbedenje razmene
iskustva slicnih KIS;
neadekvatna povezanost poslovnih procesa;
neadekvatno postavljeni ciljevi poslovnih procesa i kriterijumi merljivosti;
problem intenzivnijeg angaZovanja na vertikalnom spustanju FUK-a na nize
organizacione nivoe (kod sloZenijih KIS);
problemi u efikasnoj komunikaciji pojedinih KJS zbog organizacione sloZenosti
ili teritorijalne disperzije KJS;
izvestan broj KIS (vedi direktni KIS, JP, JKP) ima sertifikovan sistem upravljanja
kvalitetom po standardu I1SO 9001:2015 i druge sertifikate ISO (sertifikat za
sistem upravljanja bezbedno$éu informacija 1ISO 27001, sistem upravljanja
zaStitom Zivotne sredine ISO 14001), kao i procedure IMS (integrisanog sistema
menadZmenta) i kontroling funkciju, pa se javljaju problemi u razmatranju
njihove usaglasenosti sa FUK-om i izbegavanje dupliranja procedura;
nedovoljna povezanosti informacionih sistema i nedostatak elektronskih
radnih naloga u svim vaznijim procesima rada;
slaba povratna informisanost rukovodilaca o slabostima u sistemu internih
kontrola;

u manjim JLS dolazi do preklapanja nadleznosti jer jedno lice radi vise razli¢itih
poslova (nema adekvatne segregacije duznosti);

nedostaju kontrole u cilju pracenja ucinka zaposlenih;

problem odnosa i komunikacije direktnih i indirektnih KJS koji se reflektuje na
sistem FUK-a, pa indirektni KIS predlazu da im direktni KIS pruze pomo¢ u
izradi potrebnih procedura i mapa procesa po tipu ustanove.
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Interna revizija u javnom sektoru u Republici Srbiji koristi IT kao alat za obavljanje
revizorskih procedura i u izveStavanju. Zapaza se da pored pruZzanja usluga
uveravanja (finansijska revizija, revizija usaglasenosti poslovanja sa zakonom,
revizija javnih nabavki, revizija uspeha) u desetogodisnjem periodu razvoja, dolazi
i do razvoja IT revizije i pruzanja savetodavnih usluga menadZmentu (46 KIS je
vrsilo savetodavne usluge u 2018. godini prema Konsolidovanom godisnjem
izvestaju CJH o IFKJ za 2018. godinu). Sa sve veéom primenom racunara u
poslovnim procesima KIS razvija se i IT revizija ili revizija informacionih sistema
kao nadogradnja celine procesa interne revizije, u skladu sa regulativom Institute
of Internal Auditors - IIA (IPPF, GTAG i GAIT); regulativom usvojenom od strane
strukovnog udruZenja Information Systems Audit and Control Association - ISACA
(IT Standards, Guidelines and Tools and Tchniques for Auditing and Assurance and
Control Professionals; COBIT okvirom - Control Objectives for Information and
Related Technologies) i I1SO standardima vezanim za IT. Posto je u poslovne
procese KJS ugradena primena tehnologije i tehnoloskih sistema kao alata za
obavljanje poslova, neophodno je da u okviru njih budu implementirane odredene
kontrolno-upravljacke mere u cilju kontrole poslovnih rizika, kao i tehnoloskih
rizika koji proizilaze iz primene IT. Ove mere u principu treba da sprovodi interna
revizija, mada u praksi KIS nije retko da ih sprovodi i organizaciona celina za
tehniku ili tehnologiju ili organizaciona celina zaduZena za bezbednost (primena
SMART i SIM Kkartica, Sifarskih sistema, IT zastita, i drugo) ili ¢ak organizaciona
celina zaduZena za upravljanje rizicima. Usluge tehnoloske revizije joS uvek su
nedovoljno razvijene kod KJS u Republici Srbiji i treba u narednom periodu raditi
na njihovom uspostavljanju.

Iz Konsolidovanog godisnjeg izvestaja CJH o IFKJ za 2018. godinu uocava se da se
kod interne revizije koje su skoro uspostavljene, u kojima zaposleni interni revizori
jos nisu ukljuceni u proces obuke koje organizuje CJH, znacajan deo vremena trosi
na druge poslove koji nisu u okviru poslova interne revizije. Od ukupno 242 KIS,
kod kojih je popunjeno mesto internog revizora, 25 tj. 13% internih revizora
obavljaju i druge poslove koji nisu u okviru poslova interne revizije, Sto nije u
skladu sa standardima interne revizije i direktno ugrozava funkcionalnu
nezavisnost internih revizora. U narednom periodu CJH ¢ée skrenuti paznju na ovaj
problem internim revizorima i rukovodiocima KJS kako bi se obezbedila puna
nezavisnost i objektivnost revizora. Interna revizija uspostavljena kod KJS u Srbiji
daje preporuke iz oblasti: internih pravila i procedura; budZetiranja; primanja i
prihoda; javnih nabavki i ugovaranja; zaposlenih, plata i naknada; pla¢anja i
prenosa sredstava; knjigovodstvene evidencije i finansijskog izvestavanja;
informacionih sistema. Posmatrano za period 2017-2018. godine (Konsolidovani
godisnji izvestaji CJH o IFKJ za period 2017. i 2018. godine) uocava se da opada
broj datih preporuka u ukupnom iznosu na centralnom/republi¢ckom nivou (2541
u 2017. godini, 2433 u 2018. godini), dok raste broj datih preporuka na lokalnom
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nivou (1802 u 2017. godini, 2180 u 2018. godini) i nivou indirektnih korisnika (463
u 2017. godini, 661 u 2018. godini). Sto se ti¢e pregleda pojedinih elemenata
sistema FUK-a od strane internih revizora, prema Konsolidovanom godisnjem
izveStaju CJH o IFKJ za 2018. godinu, najvise nalaza je utvrdeno u oblasti
upravljanja rizicima i kontrolnih aktivnosti, u oblasti informacionih sistema nesto
manje, a najmanje u oblasti praéenja i procene SIK-a.

Umesto zakljucka

Sistem IFKJ u Republici Srbiji u buduéem periodu treba da stimulise javni sektor da
se preusmeri sa tradicionalnog birokratskog nacina rada koji je orijentisan na
inpute ka nacinu rada koji je orijentisan na rezultate i dostizanje ciljeva. U tom
smislu u narednom periodu bi trebalo posebno raditi na razvoju slededih oblasti
skopcanih sa uticajem IT na digitalizaciju interne revizije:

- rad na unapredenju dometa obuka (kroz elektronsko ucenje) i porast ciljanih
obuka u oblasti interne revizije;
postoje KIS koji predlazu izradu i usvajanje opstih, obavezujuéih akata vezanih
za internu reviziju, jer je IFKJ koncept je propisan Zakonom o budZetskom
sistemu, uz oslanjanje na nekoliko pravilnika, prirucnika, smernica i
profesionalnu regulativu koji se ticu interne revizije;

rad na razmeni iskustava i dobre prakse sa kolegama iz regiona i profesionalnih
organizacija iz oblasti interne revizije, i u tom smislu organizovanje seminara,
radionica i sastanaka;

CJH bi trebalo da se angazuje na azuriranju metodoloskih materijala i
regulatornog okvira za internu reviziju i prilagodavanju potrebama pojedinih
KJS otvorenim dijalogom i konsultacijama sa KIS, sastancima sa DRI i Upravom
za trezor kao partnerskim institucijama sa pojedinih projekata;

CJH bi trebalo da se angaZuje na razvoju i implementaciji IT podrske razvoju
interne revizije kod KIS, a i uopSte sistema IFKJ, putem: redizajniranja i
unapredenja veb stranica CJH; unapredenja e-learning platforme za razmenu
znanja iz oblasti FUK i interne revizije; unapredenja postojeceg softvera za
pristup i dostavljanje godisnjih izvestaja CJH elektronskim putem u saradnji sa
projektom ,Unapredenje revizije na lokalnom nivou za efikasnije upravljanje
javnim finansijama” (UNDP /SDC).
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THE INFLUENCE OF DIGITALIZATION PROCESS ON THE DEVELOPMENT OF INTERNAL
AUDIT IN PUBLIC SECTOR IN REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: Internal audit in the public sector in Republic of Serbia is being developed within
the internal supervision according to the adopted system Public Internal Financial Control
System - PIFC, which the European Commission recommends to EU accession countries.
This paper focuses on the assessment of the achieved level of internal audit development
in the conditions of intensification of the digitalization process in the public sector in
Republic of Serbia, pointing out the advantages that can be achieved by using information
and communication technologies in internal audit in order to help users of public funds
management to achieve efficient management of public funds, which should ultimately
result in providing better quality and faster public services to Serbian citizens
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Apstrakt: Savremeni uslovi poslovanja i proces digitalizacije doneli su nove odnose
i nacin komunikacije medu privrednim subjektima. To se odrazilo i na
racunovodstvenu i revizorsku profesiju, koja se u nastojanju da se prilagodi
savremenim uslovima menja, postupno unapreduje i aktuelizuje pracenjem vaZece
zakonske i profesionalne regulative. Cilj rada je da ukaZe na promene u digitalnom
okruZenju, koje su uticale na poslovni ciklus racunovodstvene i revizorske profesije,
odnosno unapredenja koja je digitalizacija donela unapredujudi i ubrzavajuci nacin
poslovanja. Rad ¢e ukazati i na kompleksnost odredenih poslovnih situacija koje
zahtevaju dalji razvoj infrastrukture, obuku zaposlenih i resavanje sloZenih
poslovnih situacija koje proces digitalizacije namece. Doprinos rada ogleda se u
sagledavanju okolnosti i promena koje digitalizacija donosi u smislu skracenja
trajanja procesa rada i angaZovanja resursa, odnosno kako i Sta racunovodstvena i
revizorska profesija dobijaju u virtualnom okruZenju.

Kljuéne reci: racunovodstvo, revizija, digitalno okruZenje
Uvod

Digitalizacija kako utiCe na razvoj svih oblasti, tako utice i na razvoj
racunovodstvene profesije. Takode, olakSava i proces revizije. Koliko god da
digitalizacija predstavlja izazov, a nekada se doZivljava faktorom oteZavanja
kontinuiranog rada u prakti¢nim uslovima, automatizacija, smanjenje broja
iteracija i brzina pohranjivanja i obrade podataka, te olakS8ano ¢uvanje podataka
ipak, predstavljaju benefite. Kako svaka novina donosi i potencijalne probleme,
koji se nekada i predimenzioniraju kristalnim nerazumevanjem sistema, procesi
primene treba da budu prilagodeni, vremenski balansirani, fazno uvodeni, s
jasnom vizijom olaksavajucih okolnosti za buduce poslovanje.

Virtuelno, elektronsko i digitalno postaju klju¢ne reci ovog stoleca. Pre ili kasnije,
odnosno u bliZzoj buducnosti biéemo svedoci digitalizacije gotovo svih procesa.
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Ovaj sada moderni proces doZiveo je svoju implementaciju u zemljama razvijenog
sveta — u trZiSno razvijenim privredama, a svoj doprinos daju i zemlje u tranziciji.
Digitalno postaje opsti imperativ, te sve niSe poslovnog okruZenja bivaju prozZete
ovom tendencijom. Koliko god da se digitalizacija nacelno gledano sporo uvodila,
za neke tendencije, poslovne delatnosti, ili poslovna shvatanja, ona se sprovodila
razliitim tempom u zavisnosti od stepena razvijenosti konkretnog privrednog
okruzenja. Nacin i brzina prihvatanja mogu biti od presudne vaznosti. Digitalizacija
je dala mogucnost podizanja kvaliteta finansijskog izveStavanja, sa faktorima
brzine i preciznosti.

U trziSno razvijenim zemljama ekonomija treba da bude bazirana na znanju koje
postaje kao paradigma savremenog poslovanja zasnovana na savremenim
informacionim tehnologijama i upravljanju informacijama. Nastupila je era
digitalne ekonomije koja predstavlja savremeni nacin privredivanja, u kojoj se
dominantno koriste informaciono komunikacione tehnologije. Otezavajuce
okolnosti pri implementaciji savremenih alata digitalne ekonomije predstavljaju
stepen kvaliteta upravljanja informacijama, stepen razvoja interne revizije i
neophodnost za bezbednos¢u informacija, jer je znatno zastupljen tzv. sajber
kriminal. Prvi korak ka ostvarenju ovoga cilja je primena savremenih tehnologija
poslovanja zasnovana na klasi¢nim softverskim resenjima za upravljanje resursima
preduzeca (Enterprise Resource Planning - ERP), tehnologijom upravljanja
informacijama preduzeca (Enterprise Information Management - EIM), primena
aktuelnih medunarodnih standarda, kao i uvazavanje zakonske i profesionalne
regulative.

U okviru predstojece paradigme digitalne ekonomije prvi stvarni efekti u procesu
upravljanja informacijama je EIM, Sto je omogudilo aktivhu primenu
medunarodnog standarda XBRL (eXtensible Business Reporting Language) u
poslovanju preduzeéa kao proizvod savremenog ERP izveStavanja. U savremenoj
svetskoj poslovnoj praksi XBRL standard se prepoznaje pod pojmom interaktivni
podaci i predstavlja jedan globalni standard koji je razvijen za elektronsku, tj.
digitalnu komunikaciju sa raCunovodstvenim i finansijskim informacijama.

Racunovodstvena i revizorska profesija u savremenom okruzenju

Racunovodstvo i revizija su profesije koje su izloZene svim promenama koje
poslovno okruZenje diktira. Potrebe korisnika racunovodstvenih usluga
permanentno rastu. Takode, i zahtevi bivaju sve kompleksniji, a vremenske
dimenzije krade. U oblasti ra¢unovodstva prvi oblik harmonizacije ostvaren je
veoma davno sa usvajanjem racunovodstvene tehnike dvojnog knjigovodstva.
Stoga se slobodno moze re¢i da je sama ideja o harmonizaciji racunovodstva
veoma stara u svetu. Racunovodstvena regulativa i njena harmonizacija je
zapocela 1978. godine od strane tada Evropske zajednice, a sada Evropske unije.
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DonoSenje direktiva se smatra instrumentom harmonizacije finansijskog
izveStavanja. Racunovodstvena oblast je bila regulisana tadasnjom IV i VI
direktivom, a sada u savremenim uslovima, racunovodstvena oblast je regulisana
Direktivom 2013/34/EU i njenom dopunom Direktivom 2014/102/EU. VIl
direktivom regulisana je oblast revizije. U oblasti ra¢unovodstva Evropska komisija
u okvirima Evropske unije je zaduZena za proces finansijskog izvestavanja. Ona
ima zadatak da vrsi obezbedenje uporedivosti i transparentnosti finansijskog
izveStavanja, da radi na poboljsanju kvaliteta i da vrsi inoviranje direktiva, kao i
njihovu implementaciju. Njen zadatak je da sprovodi promociju MRS/MSFI.

Globalizacija zahteva harmonizaciju u svim oblastima, te samim tim i u oblasti
racunovodstva i revizije. U oblasti racunovodstva harmonizacija se odnosi na
finansijsko izvesStavanje, kao klju¢nom izvoru objektivnih informacija za donosenje
adekvatnih poslovnih odluka, dugoroc¢nih i kratkoro¢nih. Ovo stoga, jer su one
veoma bitne za projekciju buduceg razvoja i rasta razvijanjem privrede zasnovane
na znanju uz pridavanje vec¢eg znacaja intelektualnom kapitalu kao veoma bitnom
izvoru modi u uslovima izrazite konkurencije. Iz ovih razloga neophodno je vrsiti
permanentnu obuku zaposlenih, te shodno tome racunovodstvena i revizorska
profesija ima odgovornost da obezbedi adekvatne uslove za obavljanje
kontinuelne edukacije. Bez obuke zaposlenih i ulaganja u ljudski kapital nemoguce
je pratiti svetske tendencije i odrzati nivo kompetentnosti zaposlenih u struci.

Racunovodstvena regulativa u Evropskoj uniji pretrpela je brojna uskladivanja i
doradivanja u cilju sto bolje implementacije u nacionalne okvire zemalja ¢lanica
EU. Finansijski izveStaji sastavljeni uz upotrebu MRS/MSFI omogucuju
transparentnije finansijsko izveStavanje u svetu, tj. omogudéuju veéi stepen
harmonizacije. U savremenim uslovima finansijsko izvestavanje sadrZi osim
finansijskih i nefinansijske informacije sa kojim se omogucuje adekvatnije
donosenje poslovnih odluka.

Sama globalizacija i razvoj savremenih informacionih tehnologija odrazava se i na
racunovodstvenu i revizorsku profesiju. Stoga su racunovodstvo i revizija suoceni s
brojnim izazovima. U sferi rasta i razvoja informacionih tehnologija dosao je do
izraZzaja XBRL standard, koji omogucuje blagovremeno izvestavanje menadzimentu,
uz maniji trosak pripreme i veéu izvestajnu fleksibilnost. Potom, od znacaja je Sto
su informacije blagovremene i transparentnije za interne i eksterne korisnike, te
dostupnije za distribuciju i agregiranje (Poli¢, 2011, 278).

U digitalnoj racunovodstvenoj praksi primena XBRL standarda se smatra
savremenim softverskim resenjem. XBRL standard omoguduje preduze¢ima da
vrse strukturiranje informacija (kako opstih tako i finansijskih) putem oznaka
(tagova). Njegova karakteristika je da vrsi identifikaciju na jedinstven nadin
lokacije izvestajnih informacija u bazi podataka. Upotreba taksonomije omoguéuje
da se svaki podatak u finansijskom izvestaju oznaci slicno bar kodu. Standard XBRL
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prati stav da svi akteri imaju koristi od njegove implementacije poSto se povecava
pouzdanost informacija i ubrzava brzina pristupa. On zapravo u celom svetu
omogucuje bolju distribuciju, pretrazivanje i analizu finansijskih informacija
korisnicima, investitorima, regulatornim telima i poslovnim analiti¢arima.

Koristi od XBRL standarda su smanjenje troSkova pripreme podataka u jednom
obliku i automatsko obezbedenje informacija u razliitim oblicima (izvrSeno je
eliminisanje ponovnog unosa podataka i primena drugih manuelnih postupaka), te
poboljSava tacnost i pouzdanost, i unapreduje odnose sa poslovnim partnerima.
Troskovi obrade se smanjuju, rok detektovanja problema je skraéen.

XBRL standard predstavlja veoma bitnu tehnolosku inovaciju u postupku
prikupljanja i obrade podataka u oblasti finansijskog izvestavanja. Svedoci smo
toga da sve viSe dolazi do izraZaja elektronsko izvestavanje i veéu vaznost dobijaju
sistemi za upravljanje bazama podataka DBMS (Data Base Management Systems).
XML (eXtensible Markup Language) koristi se za oznaku tekstualnih dokumenata i
pokretaC je prenosa podataka putem interneta. On zapravo predstavlja prosiriv
meta jezik.

Izmenjena Direktiva o PDV-u u Evropskoj uniji pocela je sa primenom od 1. januara
2013. godine u kojoj su navedena pravila za izdavanje racuna kako u papirnom,
tako i u elektronskom obliku. Tokom 2014. godine Evropska unija usvojila je
Direktivu 2014/55/EU o elektronskom izdavanju racuna u javnim nabavkama
kojom se propisuje obaveznost elektronskog fakturisanja. Savremene
informacione tehnologije ubrzale su mnoge dosadasnje poslovne postupke, jer su
omogucile automatsko kreiranje i dostavu dokumentacije. Omoguceno je
knjigovodstveno obuhvatanje elektronskim putem poslovnih dogadaja u
racunovodstvenim, poreskim, revizorskim i drugim evidencijama, kao i kreiranje
raznih obraduna i izvestaja.

Sama implementacija savremenih informacionih tehnologija i elektronske prakse
u racunovodstvu odvijala se u vise faza. U okviru prve faze u fokusu su bili
instrumenti za opti¢ko prepoznavanje i automatski unos. Sledeéa faza se fokusira
na slanje faktura i drugih dokumenata u elektronskom obliku uz pretpostavku da
sadrzi kvalifikovani elektronski potpis. Sva neophodna dokumenta se kreiraju,
primaju i distribuiraju u elektronskom obliku. U ovoj fazi je izvrSena eliminacija
papirnih dokumenata. U narednoj fazi vrsi se obrada i dostavljanje dokumenata,
tzv. elektronska razmena podataka (Electronic Data Interchange - EDI).
Racunovodstvo u oblaku (Cloud Accounting) omogucuje da se sa bilo koje lokacije
online sa servera gde su pohranjeni podaci oni i koriste, te da se upravlja njima
(Zarki¢ Joksimovi¢ i dr. 2020, 498).

Obaveza da racunovodstvena isprava mora biti overena pecatom nije bila izricito
propisana ni u prethodnom Zakonu o raCunovodstvu iz 2013. godine.
Neobaveznost pecata u poslovanju privrednih drustava posebno je istaknuta u
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izmenama Zakona o privrednim drustvima. Materija elektronskog dokumenta i
elektronskog potpisa regulisana je Zakonom o elektronskom dokumentu,
elektronskoj identifikaciji i uslugama od poverenja u elektronskom poslovanju, koji
je donet 2017. godine. To znaci da se punovaznost, dokazna snaga, kao ni pisana
forma, samo stoga Sto je u elektronskom obliku ne moZe osporiti elektronskom
dokumentu. Originalnim elektronskim dokumentom smatra se onaj dokument koji
je nastao, koji se ¢uva i arhivira u elektronskom obliku. Pripremu dokumenta za
pouzdano elektronsko cuvanje vrsi rukovodilac pripreme. Internim pravilima,
shodno standardu ISO/IEC 27001 (Information Security Management) regulisu se
mere predostroznosti.

Uodljiva je vaZnost implementacije ERP sistema tzv. integrisane poslovne aplikacije
jer omogucuje znatnije povecanje efikasnosti, smanjuje troskove proizvodnog
procesa, znatnije poboljSava usluge prema poslovnim partnerima, znatno se
smanjuje vreme obrade podataka, prenos dokumentacije, izvestaja i dr. se vrsi u
elektronskom obliku, vedi je stepen zastite podataka i dr. Sustina ERP sistema je u
tome Sto je strukturiran iz operativne baze podataka (za sve aplikacije koje su
zajednicke) i od skladista podataka (koje obuhvata sve poslovne funkcije u
preduzecu), te na taj nacin pruZa integrisane kompletne podatke. Analiticka
obrada podataka (On-Line Analitic Processing - OLAP), povezuje se sa skladistem
podataka, u cilju obavljanja aktivnosti poput utvrdivanja analitickih upitnika,
kumuliranja podataka, pronalazenja izuzetaka i dr.

Tradicionalni ERP sistem je fokusiran na poslovne procese. ERP Il sistem se smatra
proSirenim, buduc¢i da obuhvata e-business poslovanje i front-office mogucnosti i
upravlja lancima snabdevanja (Supply Chain Management - SCM). Benefit se
ogleda u tome Sto kupci i dobavljaci lakse dolaze do podataka, na primer o stanju
zaliha.

Virtuelno racunovodstvo predstavlja jednu od savremenijih mogucnosti
raCunovodstva vezano za rad na daljinu. Virtuelno racunovodstvo potice iz
elektronskog racunovodstva (tj. internet poslovanja) i nije joS u celosti zaZivelo.
Virtuelno racunovodstvo omogucuje brzu obradu podataka, a potreba za
Stampanjem podataka se iskljucuje. Njegove prednosti se ogledaju u tome Sto
dolazi do eliminacije geografskih razdaljina, a samim tim se omoguc¢uje smanjenje
troskova. Ono omogucuje bolju efikasnost poslovanja, kao i vecu konkurentnost
preduzeca. Poslovanje na daljinu zahteva adekvatnu informacionu i tehnolosku
podrsku Sto znali da je neophodno obezbediti savremene tehnike i tehnologije.
Isto tako, neophodno je obezbediti integrisane baze podataka, kao i adekvatan
hardver i softver. NuZno je obezbediti interne kontrole radi zastite virtuelnog
poslovanja. Vaino je doneti odgovaraju¢e zakonske propise, u procesu
implementacije neophodno je doneti odgovarajuéa pravila, tj. izvrsiti podelu
zadataka, sprovesti podelu odgovornosti i dr. Virtuelno raunovodstvo iziskuje
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dobro planiranje i obezbedenje brojnih kvalitetnih edukacija u cilju
osposobljavanja zaposlenih.

Pri prelazu na virtuelno racunovodstvo preduzece treba de se odredi da li ée
izvrsiti samo sekvencijalni prelaz, tj. samo odredenih delova ra¢unovodstva na
virtuelno ili ¢e preé¢i u celosti. Stoga je neophodno izvrsiti upoznavanje
menadZmenta i preduzedéa o uspesnosti prelaza na virtuelno poslovanje. U slucaju
da rade oba modela istovremeno (virtuelno i tradicionalno racunovodstvo)
prisutni su visoki troSkovi, ali je sigurnost zagarantovana. Isto tako postoji
mogucénost trenutnog prelaza kod kojeg je izuzetno povecan rizik od gubitka
podataka, ako nije prisutna odgovaraju¢a informaciona podrska, kao i
nepostojanje adekvatne osposobljenosti zaposlenih.

Virtuelno racunovodstvo je bazirano na elektronskoj dokumentaciji. Bazicna
novina se ogleda u sastavljanju finansijskih izveStaja u onom trenutku kada je to i
neophodno, te se Cak javlja i mogucnost zadovoljavanja potreba za dnevnim
sainjavanjem izvesStaja. Savremene informacione tehnologije unapreduju
finansijsko izveStavanje obezbedujudi visi kvalitet i ve¢u brzinu pri oblikovanju i
prenosenju finansijskih izvestaja brojnim korisnicima u elektronskoj formi.

Savremeno racunovodstvo omogudéuje adekvatnije upravljanje i odlucivanje u
preduzecu, jer se koristi pri planiranju i kontroli poslovanja. Inteligentni sistem
podrske (Intelligent Support System - [ISS) omogucuje podrsku taktickom,
strateSkom i nestrukturiranom odlucivanju i upravljanju. Ovaj sistem zahteva
znanje i iskustvo menadzera srednjih i visih nivoa. Srednjim i viSim nivoima
menadZera neophodne informacije pruza sistem za podrsku odlucivanju (Decision
Support Systems - DSS). Ovaj sistem je od znacaja u slucaju prisutnosti medusobne
povezanosti uticaja odluka, omoguduje laksu prognozu, analizu, utvrdivanje
odstupanja od planiranih veli¢ina, daje moguénost simulacije dogadaja. U okviru
njega je moguca analiza dobitka i gubitka, cost-benefit analiza i dr. Statisticku
analizu, analizu rizika, graficke programe, ,Sta-ako” analizu i druge koristi ovaj
sistem je u mogucénosti da pruZi.

Kako racunovode, tako i revizori moraju biti u potpunosti ukljuceni u elektronsko
poslovanje. Revizori i revizorske kuée moraju pratiti savremene tendencije i
virtuelno poslovanje. Mnoge revizorske kuce pruzaju usluge koje su spoj bazi¢nih
znanja i savremenih informacionih tehnologija. Radni nalazi i njihov kvalitet bivaju
na najviSem mogucem nivou. Pored visokog kvaliteta, benefit se ogleda i u ustedi
vremena. Renomirane revizorske kuce su se prve obrele u proces digitalne revizije
gde su zahtevi isti, ali kvalitet izvrSenja na viSem nivou. Digitalizacija, kao i svaka
nova tendencija je zahtevala udenje i prilagodavanje i za pruZaoce usluga i za
korisnike. Efikasnost i preciznost u reviziji su imperativi koji se podrazumevaju u
bilo kom okruzenju. Jedino stru¢na lica mogu da obavljaju reviziju, koju
prilagodavaju datim uslovima. Zahtev revizije je da bude transparentna, te da daje
uvid u poslovanje.
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Poslednja karika izmedu teorije i prakse revizije su standardi revizije. Oni nastaju
na osnovu opseznih teorijskih revizijskih znanja, promisljanja i koncepata revizije.
Oni su direktno u funkciji oblikovanja revizorske prakse. Standardi u sustini
predstavljaju bazu za merenje kvaliteta rada nezavisnih revizora jer oni sadrze
pravila za izvodenje konkretne revizije. Visoki nivo standarda iziskuje
odgovarajuc¢e znanje, vestine, strucni rad, a Sto sinergijski doprinosi ugledu
profesije u javnosti.

Bilo u tradicionalnom, bilo u digitalnom okruZenju o etickom kodeksu je
neophodno permanentno voditi racuna. Etika je suStinsko pravilo o dobrom
ponasanju poslovnih partnera. Ona predstavlja kamen temeljac na kome se
zasniva moderno drustvo. Na drustvo u globalu poslovna etika ima korisno
dejstvo. U savremenim uslovima eti¢ki programi doprinose ocuvanju moralnog
praga. Etika doprinosi povecéanju produktivnosti i podizanju nivoa kvaliteta rada
zaposlenih u timu. Doprinosi povecanju kvaliteta kadrova uz usvajanje normi
njihove implementacije u poslovhom svetu. Do poboljSanja imidZa preduzeda
dovode odgovarajuci kvalitetni eti¢ki programi (Zarki¢ Joksimovi¢ i dr. 2009, 208-
209). Stoga i digitalno racunovodstvo i digitalna revizija ne smeju niposto
odstupati od ovih pravila i moraju se uz pomoc¢ forenzickog ra¢unovodstva i
forenzicke revizije boriti protiv sajber kriminala. Ono Sto je imperativ razvijenog
drustva, ¢ime mogu da se ponose zemlje Skandinavije, je to da je svest o eti¢kim
nacelima na izuzetno visokom nivou. Tada nema dodatnih problema i strahova
vezanih za netacno izvesStavanje, koruptivne radnje i laZiranja.

Digitalizacija kao proces unapredenja poslovanja

Upravljanje preduze¢em predstavlja izuzetno kompleksnu i sofisticiranu aktivnost
koja treba da koristi i primenjuje najnovije informacione tehnologije, buduéi da
kontinuirana digitalizacija omogudava da se aktivnostima u preduzedéu upravlja na
dinamican nacin. Ovo se odnosi i na internu reviziju (Kupec, 2017, 28), tako i na
eksternu i na racunovodstveni sistem uopste. Digitalno doba kao proizvod
savremene industrijske revolucije namece novi koncept poslovanja. Informaciono
komunikacione aplikacije u svetskom poretku beleZze permanentni porast
(Vicentijevi¢, 2020, 585). Inovacije na trzistu su doprinele da se koncepcija
poslovanja globalno menja, a periodi trajanja faza promena bivaju sve kradi i kraci.
Savremeni proces se moZe nazivati i procesom digitalne evolucije. U
racunovodstvu koje predstavlja skup integralnih delova od knjigovodstva,
racunovodstvenog planiranja, racunovodstvene analize, racunovodstvene
kontrole i racunovodstvenog informisanja (Zarki¢ Joksimovi¢ i dr. 2020, 25) proces
digitalizacije omogucuje unapredenje svih faza. Digitalno raunovodstvo je nova
alternativa racunovodstvu na papiru (Gullkvist, 2010, 25). Perspektive istraZzivanja
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digitalnog raCunovodstva su organizacija, pojedinac, regulativa (zakonska i
profesionalna), inovacije i etika.

Organizacija

Etika Pojedinac

Digitalno
racunovodstvo

Inovacije Regulativa

Slika 1: Perspektive istrazivanja u digitalnom racunovodstvu
lzvor: Lehner et al. 2019, IV

Prvo i osnovno je poznavanje materije, tako da u nekim iteracijama koje
olaksavaju proces, prividno deluje da znanje i iskustvo nisu potrebni. U ovome se
ogleda i problem u koraku ispred same opste digitalizacije, koji se tice
programiranja, gde vrsni programeri moraju poznavati materiju, barem njenu
osnovu, kako bi lakse sproveli zahtev u delo, odnosno korektno sacinili program.
Visoka znanja u oblasti programiranja, bez razumevanja sistema i zahteva
korisnika, Sto se nedvosmisleno odnosi na racunovodstvenu i revizorsku profesiju,
nisu garant dobrog programa. U ovim procesima svakako dragocenu pomoc
programerima daju vrsni strucnjaci iz raznih oblasti, rukovodioci, specijalisti, te
operativni izvrsioci, za koje se i program kreira. U ovom sinergetskom procesu je
neophodno da postoji dobra saradnja i prava mera u sponi narucilaca i bududih
korisnika programa i programera.

Revizija u spoju sa digitalnom inteligencijom moze dati maksimum. Svedoci smo
rapidnih  promena, tehni¢ko-tehnoloskih dostignu¢a i siline napretka
informacionih tehnologija. Digitalna revizija zbog svojih alata i pripremljenih baza
iziskuje kraci vremenski period za prikupljanje i pripremu podataka. Takode se
omogucuje i kontinuitet poslovanja. Kontinuiranost elektronskog procesa u reviziji
daje benefite u smislu da se poslovanje moze obavljati sukcesivno, te da se
relaksiraju poslovna nagomilavanja, $to je posebno karakteristi¢no za revizorsku
profesiju. Takode se Stedi vreme koje se vezuje za pripremu dokumentacije.
Povecanje predvidivosti i smanjenje napora predstavljaju dva velika benefita koja
digitalizacija pruza. Stvorena je moguénost efikasnije procene rizika. Jednostavnije
se uoCavaju nepravilnosti i greske.
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Ljudski faktor je i ovde nosilac procesa. Zaposleni se obucavaju u pravcu da budu
osposobljeni da koriste najsavremenije alate informacionih tehnologija.
Transparentnost je podignuta na maksimalni nivo. Ovaj segment pogotovo dobija
na vaznosti kada se radi o delovima preduzeca koji su dislocirani, nalaze se u
drugoj drzavi ili drugom kontinentu. U slucaju elektronske dokumentacije sve je
kao na dlanu, te se proces moze obavljati iz jednog, centralnog mesta, kvalitetno
sagledavajuc¢i kompletni prostorno razudeni sistem. Bazicnu pretnju jedino
predstavlja visokotehnoloski kriminal, ali se i sistemi zaStite permanentno
unapreduju.

Standard XBRL upotrebljava opsteprihvaéene Sablon datoteke (template) za
saCinjavanje finansijskih izvestaja. Interni revizori shvataju da je potrebno da
izvrSe preorijentaciju pri razmatranju finansijskih izvestaja kao finalnih proizvoda
razli¢itih informacionih sistema uz pomo¢ XBRL standarda. Za interne revizore je
nuzno da poseduju dovoljno znanja i da vrSe potrebne kontrole koje iziskuje
standard XBRL pri reviziji finansijskih izvestaja iz razlicitih informacionih sistema.

Prema standardu XBRL aplikacije raspolazu potencijalom za poboljSanje analize
podataka, ubrzavaju kontinuiran proces revizije, umanjuju umnoZzavanje razlicitih
dopunskih izvestajnih tabela u postupku (lancu) snabdevanja informacijama i
omogucuju bolje pretrage revizije (Poli¢, 2011, 285). Interni revizori koji su
zainteresovani za upotrebu standarda XBRL treba da znaju da se mogu suociti sa
razliitim izazovima, pogotovo u procesu mapiranja pojedinih pozicija u
finansijskim izvestajima. Rizici koji se javljaju prilikom implementacije standarda
XBRL se odnose na tacnost mapiranja oznaka informacija i odgovarajuce
taksonomije tj., posebnih oznaka za pojedine podatke.

Nema sumnje da ¢e se racunovodstvena i revizorska profesija menjati i na neki
nacin promeniti vrlo brzo zbog digitalne revolucije u kojoj se trenutno nalazimo
(Kruskopf et al. 2020, 84). Veliki pomak je i prelazak sa papirne dokumentacije na
elektronsku, jer se koncepcija rada ve¢ decenijama sustinski i koncepcijski menja,
dok pravila knjiZzenja i bazi¢na koncepcija i filozofija struke ostaju nepromenjene.

Elektronska dokumentacija u racunovodstvu

Dokumentacija kao osnova za evidentiranje poslovnih promena prelaskom u
digitalni oblik samo formalno menja koncepciju. Podaci su pohranjeni elektronski,
te je i Cuvanje jednostavnije. Jasno je da ovakav vid Cuvanja otvara pitanje
sigurnosti podataka, kada su u pitanju sistemske greske, ali i o€uvanje zahteva
tajnosti podataka, kada je to neophodno, jer princip konspirativnosti u odredenim
poslovnim fazama mora biti ispostovan. | ovde takode, do izrazaja dolazi ljudski
faktor, koji ¢e uvek biti kreator zahteva i procesa, ma koliko informatizacija bude
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napredovala. Ljudski (humani) kapital u okviru intelektualnog kapitala ¢e uvek
imati posebnu i vodecu poziciju.

Elektronska dokumentacija u racunovodstvu je regulisana Zakonom o
racunovodstvu koji je donet oktobra 2019. godine (Sl. glasnik RS, br. 73/2019),
Zakonom o elektronskom dokumentu, elektronskoj identifikaciji i uslugama od
poverenja u elektronskom poslovanju (Sl. glasnik RS, br. 94/2017), Zakonom o
izmenama i dopunama Zakona o privrednim drusStvima (Sl. glasnik RS, br.
91/2019), kao i sa nekoliko direktiva. Dokumenti u papirnoj formi predstavljaju
fazu proslosti i racunari su osnovni izvor njihove ,proizvodnje”. Racunari su veé
nekoliko decenija prisutni u racunovodstvu i programerska profesija je svoje
znanje implementirala na unosu i obradi racunovodstvenih informacija.

U savremenom dobu se i razmena dokumentacije vrsi elektronski. Pored
kompjutera, pametni telefoni, Sto se aparature tiCe, obezbeduju svoje mesto,
budu¢i da mogu da obavljaju mnoge funkcije. Period velike pomocéi oko
automatizacije i digitalizacije su dali racunari koji su vezani za radni sto i
kancelariju, potom su laptopovi svojom mobilnoséu pospesili kretanje i
olaksali/ubrzali moguénost poslovanja, a pametni telefoni imaju za sada
ograni¢enost upotrebe u ovim procesima, ali imaju veliku prednost u maksimalnoj
mobilnosti, te pracenju podataka permanentno. U biznisu se vrlo ¢esto ponavljala
krilatica ,vreme je novac”, a ocigledno je da ona u savremenoj dobi dobija svoj
puni smisao.

Zakljucak

Kao i druge naucne discipline, racunovodstvo i revizija su se unapredile
digitalizacijom. Digitalizacija, uz nekada manje, a nekada veée zahteve u procesu
instalacije i implementacije, doprinosi brzini unosa podataka, obrade, kontrole,
analize i donosenja zakljucaka. 1z svega navedenog uocljiva je kompleksnost
tehnickih i informacionih potreba s kojima se suocavaju profesije raCunovodstva i
revizije, menadiment preduzeéa i drZavna regulatorna tela radi postizanja
odgovarajuéeg kvaliteta i transparentnosti pri finansijskom izveStavanju. U praksi
treba da se intenzivira implementacija digitalne ekonomije s fokusom na
uvaZavanje XBRL standarda u procesu automatizovanog finansijskog izvestavanja
uz implementaciju svih dostupnih tehnoloskih moguénosti i alatki.

U svetu digitalna ekonomija postaje stoZer savremenog poslovanja. Sa
implementacijom digitalne ekonomije istovremeno treba znatnu paZnju posvetiti
procesima osiguravanja, bezbednosti, rizicima, forenzi¢kim metodama, kako bi se
zastitile poslovne informacije. Veoma je vazno da svako preduzece prihvati eticki
kodeks i implementira ga u praksi. XBRL standard i poslovanje u oblaku (Cloud
Computing) kao sastavni delovi digitalne ekonomije predstavljaju novi izazov za
preduze¢a. Da bi se koncepcija digitalnog radunovodstva i digitalne revizije
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razvijala i razvila u potpunosti na visokom nivou, potrebno je mnogo ulaganja u
ljudski faktor, a i u procese i u infrastrukturu. Ovaj proces je neophodno sprovoditi
i u prakticnim uslovima u preduzeéima svih veli¢ina, buduci da i zakonska i
profesionalna regulativa upudéuju ka razvijanju u ovom pravcu, a buduce
implikacije mogu biti sagledane gotovo isklju¢ivo u fokusu benefita. Pitanje koje
biva uvek otvoreno ti¢e se krivotvorenja, odnosno kada govorimo o digitalnom
poslovanju faktor oteZanog rada je sajber kriminal — ali profesije forenzickog
racunovodstva i forenzicke revizije se takode, razvijaju u korak s tim nepopularnim
tendencijama.
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ACCOUNTING AND AUDITING IN A DIGITAL ENVIRONMENT

Abstract: Modern business conditions and the process of digitalization have brought new
relations and a way of communication between economic entities. This was reflected in the
accounting and auditing profession, which in an effort to adapt to modern conditions is
changing, gradually improving actualized by valid legal and professional regulations. The
aim of this paper is to point out the changes in the digital environment, which have
affected the business cycle of the accounting and auditing profession, ie. the
improvements that digitalization has brought by improving and accelerating the way of
doing business. The paper will also indicate the complexity of certain business situations
that require further development of infrastructure, training of employees and solving
complex business situations that the digitalization process imposes. The contribution of the
work is reflected in the perception of the circumstances and changes that digitalization
brings in terms of shortening the duration of the work process and the engagement of
resources, i.e. how and what the accounting and auditing profession get in a virtual
environment.

Keywords: accounting, auditing, digital environment
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ULOGA | PERSPEKTIVE RACUNOVODSTVENE PROFESIJE U KONTEKSTU
INDUSTRIUJE 4.0

Jelena Demko-Rihter
Fakultet tehnickih nauka Novi Sad, Univerzitet u Novom Sadu, jciric@uns.ac.rs

Apstrakt: Industrija 4.0 se smatra cetvrtom industrijskom revolucijom koja ce
promeniti svaki aspekt drustva. Primena digitalnih tehnologija kao Sto su Internet
stvari (Internet of Things), Big data, masinsko ucenje (Machine learning),
automatizacija procesa, blockchain, ,racunovodstvo u oblaku” znacajno uticu na
potrebu prilagodavanja poslovnih modela u svim delatnostima. Zbog toga ce
brojna zanimanja i radna mesta postati automatizovana i biti zamenjena robotima
i srodnim tehnologijama. Racunovodstvena profesija je takode ,uzdrmana“ sve
ucestalijom primenom digitalnih tehnologija. Na osnovu istraZivanja objavljenog
2013. procenjena je visoka verovatnoca (0,94) da ce radna mesta racunovoda i
revizora biti pogodena procesima automatizacije u narednih 20 godina, Sto ce
dovesti do znacajnog smanjenja broja ovih radnih mesta. Racunovode treba da
razumeju i prihvate nove tehnologije koje e umesto njih obavljati repetitivne
procese i manuelne radnje koje trose veliki deo njihovog vremena i na taj nacin ce
im omoguditi da se vise orijentiSu ka strateSkom tumacenju racunovodstvenih
podataka, isticanju svojih analitickih sposobnosti i kompetencija, cime ce
generisati dodatnu vrednost za preduzele. Implementaciju vestacke inteligencije i
drugih digitalnih tehnologija u racunovodstvenoj i revizorskoj praksi treba
posmatrati kroz prizmu prednosti, ali i rizika koji su im imanentni, a to su narocito
rizici vezani za bezbednost podataka i eticke principe, sto zahteva unapredenje
sistema internih kontrola. Bez obzira na rizike kojima je racunovodstvena profesija
sve viSe izloZena zbog razvoja digitalnih tehnologija, treba naglasiti da uloga
racunovode evoluira prema ulozi partnera i savetnika u poslovanju u pogledu
usaglasenosti sa propisima, mogucnostima usteda u troskovima, otkrivanja
finansijskih prevara, a narocito u donosenju strateskih poslovnih odluka.

Kljucne reci: digitalne tehnologije, profesija, racunovodstvo, rizik

Uvod

Prema zajedni¢kom istraZzivanju Asocijacije ovlas¢enih sertifikovanih racunovoda
(ACCA) i Instituta upravljackih racunovoda (IMA) identifikovane su osnovne sile
koje uticu na promene u poslovhom okruZenju, a to su: globalni ekonomski
trendovi koje karakteriSe neizvesnost i turbulencija; poslovno okruZenje uz sve
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ostriju globalnu konkurenciju; skracenje poslovnih ciklusa; sve sloZenija regulativa;
napredak nauke i tehnoloske inovacije koje “remete” postojece poslovne modele;
promene u drustvenom okruZenju u smislu promene drustvenih vrednosti,
starenja populacije, globalne mobilnosti radne snage; novih tehnika ucenja i
nacina transfera znanja orijentisanih ka online kursevima i brZiem sticanju znanja
(ACCA & IMA, 2012, 8). Globalno posmatrano faktori koji uticu na promene nacina
poslovanja i ulogu profesionalnih racunovoda su klimatske promene, ograni¢enost
prirodnih resursa, geopoliti¢ki sukobi, nepredvidivost trZiSta u razvoju i ubrzano
pojavljivanje digitalnih inovacija (ACCA, 2016, 2).

Prema istrazivanju iz 2013. godine (Frey & Osborne, 2013) skoro polovina svih
zanimanja ¢e u narednih 20 godina biti ugroZena automatizacijom, a
racunovodstvena i revizorska profesija se nalaze na visokom drugom mestu prema
stepenu ugroZenosti, tj. zamenjivosti ljudske radne snage tehnologijom. lako je
takav scenario tek na pocetku, u racunovodstvenoj profesiji je sve vise primetan
zaokret ka ulozi racunovode kao analitiaru i ucesniku u procesu strateskog
odlucivanja, zahvaljujuéi primeni digitalnih tehnologija.

Predmet istraZivanja u ovom radu je analiza uticaja digitalnih tehnologija na
racunovodstvenu profesiju kroz prizmu novih znanja i vestina koje postaju
imperativ za profesionalne racunovode. Cilj rada je da se ukaZe da bez obzira na
razvoj pametnih i digitalnih tehnologija koje ¢e odredene manuelne i ponavljajuce
aktivnosti obavljati umesto racunovoda i uticati na smanjenje broja radnih mesta,
potreba za racunovodom kao poslovnim analitiCarem, savetnikom i partnerom u
donosenju strateskih odluka, raste. Rad je koncipiran kao pregledni ¢lanak i u
njemu se primenjuju metode indukcije i dedukcije, analize i sinteze, kao i
komparativna metoda.

Digitalne tehnologije kao podrska racunovodstvenoj funkciji

Industrija 4.0. se smatra cetvrtom industrijskom revolucijom jer utiCe na sve
aspekte drustva. Nove digitalne tehnologije kao Sto su Internet stvari (Internet of
Things), masinsko ucenje (Machine learning), nauka o velikim podacima (Big
data), ,blokchain“, robotska automatizacija procesa obraduju velike koliCine
podataka i namedéu potrebu brzog prilagodavanja poslovanja. Istovremeno
uzrokuju nestanak pojedinih zanimanja ili smanjenje broja zaposlenih na tim
radnim mestima.

Internet stvari omogucavaju da veliki broj uredaja konstantno bude povezan i da
se podaci prenose svim zainteresovanim stranama. Rezultati ICAEW istraZivanja
sprovedenog u Kini (2019) ukazuju da Internet stvari moze visestruko doprineti
racunovodstvenoj delatnosti u sledeéim oblastima: kvalitet podataka; obrada
transakcija; analiza imovine, prihoda, troskova i rizika; kvalitet proizvoda i usluga;
performanse zaposlenih. Unapredenja u ovim oblastima rezultiraju boljim
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planiranjem, odlucivanjem i poslovnim performansama, a takode postoji
mogucnost razvoja novih strategija i poslovnih modela (ICAEW, 2019, 1).

Sve vise medusobno povezanih uredaja i aktera stvara enormno velike koli¢ine
podataka Sto je dovelo do pojave nauke o velikim podacima (Big data). Big data se
bavi obradom i analizom velike koli¢ine strukturiranih i nestrukturiranih podataka
prikupljenih iz razlicitih izvora: preko internetom povezanih uredaja, drustvenih
mrezZa, senzora, tekstualnih dokumenata, audio i video snimaka i drugih
nestrukturiranih formata. Taj skup podataka je toliko obiman i kompleksan da ne
bi mogao biti analiziran uobicajenim IT alatima i bazama podataka. Podaci iz ovih
razli¢itih izvora se prikupljaju veoma brzo u nanosekundama i moZe da ih
karakterise nepotpunost, ¢ak i netacnost. Ipak da bi se dobile informacije koje su
relevantne za predvidanje ljudskog ponasanja i donosenje odluka, podaci se prvo
povezuju i kombinuju pre nego $to poc¢nu da se analiziraju i pri tome se posebno
isticu zahtevi u pogledu bezbednosti podataka i privatnosti, tj. zabrane upotrebe
licnih identifikacionih podataka. Nakon toga se razvijaju analiti¢ki i prediktivni
modeli koji treba da podrZe procese poslovnog odlucivanja i da kroz predvidanje
buducih trendova ponasanja potrosaca i trziSnih kretanja doprinesu razvoju
strategije preduzeéa.

Svi podaci se prikupljaju iz 4 osnovna izvora (ICAEW, 20193, 3):

- kompanijski podaci — prodaja, marketing aktivnosti, finansijske performanse;

- podaci o potrosacima — etnicka pripadnost, pol, broj socijalnog osiguranja, sta

najcesce kupuju, ponasanje na internetu i sl.;

- podaci dobijeni putem senzora i slicnih povezanih uredaja, tj. Internet stvari;

- podaci dobijeni od proizvodaca, tj. iz njihovih razlicitih izvestaja.
Primenom Big data mogu se automatizovati brojne rutinske i nerutinske aktivnosti
i zadaci, sa mogucnoséu primene u racunovodstvu, Cime se racunovode
oslobadaju obaveze provere brojnih detalja i ostaje im viSe vremena da iskazu
svoje analiticke veStine i kompetencije i da se ukljue u procese finansijskog
planiranja i podrske strateskom odlucivanju (Sun et al. 2020, 12). Manuelne
aktivnosti poput unosa podataka, knjizenja transakcija, evidencije kupaca,
dobavljaca, kao i provere usaglasenosti sa vazie¢im standardima i zakonskom
regulativnom se mogu automatizovati, a razvojem masinskog ucenja ¢ée biti
mogucée automatizovati c¢ak i sloZenije i manje standardizovane zadatke i
aktivnosti, kao na primer brzo zatvaranje konta (fast closing). Takode se teii
automatizaciji tokova podataka iz jednog sistema u drugi, kao na primer podataka
iz banaka, faktura primljenih od dobavljaca, povezivanje izdatih faktura i uplata i
sl., ali i automatskom povlacenju podataka iz raCunovodstvenog sistema u sistem
izveStavanja ili popunjavanja poreskih prijava, tako Sto bi odredene aplikacije
preuzimale podatke iz racunovodstvenog sistema i obezbedivale pomenute
funkcionalnosti (ICAEW, 2020, 15). Racunovodstveni softveri poput as QuickBooks
Online, Sage Business Cloud Accounting, Xero vel primenjuju vestacku
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inteligenciju za automatizovano klasifikovanje transakcija sa bankama i u vezi
kreditnih kartica (CPA, 2019).

Automatizacija poslovanja i primena digitalnih tehnologija unapreduju finansijsko
izveStavanje i stvaraju podlogu za brZe i kvalitetnije poslovno odlucivanje koje se
bazira na podacima koji su automatski prikupljeni i obradeni uz minimalno
angazovanje zaposlenih u raCunovodstvu i finansijama. To omogucava
raCunovodama vie vremena da se bave naprednom analitikom i da budu podrska
menadZmentu u strateSkom poslovnom odlucivanju. Automatizacija nije sama
sebi cilj i treba je posmatrati kao fazu u unapredenju poslovnih procesa. Da bi se
automatizacija uspesSno primenila u odeljenjima finansija i raunovodstva sve
procese prethodno treba postaviti tako da odeljenja budu vlasnici procesa i da
zaposleni u ovim odeljenjima i funkcijama primenjuju alate u skladu sa svojim
zadacima i aktivnostima, uz minimalno angaZzovanje IT strucnjaka. Automatizacija
procesa u finansijama i raCunovodstvu treba da rezultira unapredenom
efikasnos¢u, tacno$éu, brzinom obavljanja aktivnosti i visSim stepenom
usaglasenosti sa zakonskom regulativnhom i standardima, uz smanjenu moguénost
greske i prevara (ICAEW, 2020, 4).

Prihvatanje digitalnih tehnologija u poslovanju nosi sa sobom odredene rizike, pre
svega od sajber napada i gubitka podataka, imajuci u vidu da su brojni uredaji
umrezeni i da podaci koji se razmenjuju mogu biti zloupotrebljeni. Potrebno je
preduzeti sve mere kako bi se sajber bezbednost podigla na visi nivo, jer sto je visi
stepen automatizacije, smanjuje se uceSée coveka u obavljanju aktivnosti i
zadataka, a povecavaju se rizici vezani za kradu i zloupotrebu podataka. Jo$ jedna
prepreka u vecoj zastupljenosti digitalnih tehnologija u finansijskoj i
racunovodstvenoj funkciji je cena, jer manje firme ne raspolazu finansijskim
resursima koji su neophodni za brzu implementaciju digitalnih tehnologija i
obucavanje postojeéih zaposlenih ili angaZovanje eksternih stru¢njaka. Pre
otpocCinjanja procesa automatizacije neophodno je sagledati koje digitalne
tehnologije i alati bi bili adekvatni za konkretno preduzedée, identifikovati
ponudace takvih reSenja i cenu implementacije, odnosno utvrditi koliko sredstava
bi bilo potrebno i izraunati stopu povrata na investicije. TraZena stopa povrata
moze biti jedna od prepreka da se ne krene sa procesima implementacije
digitalnih tehnologija u poslovanju, ukoliko je potrebno investirati vece iznose
sredstava ili nije moguce ostvariti oCekivanu ili trazenu stopu prinosa.

Bez obzira na rastuci sajber rizik i troSkovne prepreke, Big data i druge inovativne
tehnologije omogucavaju brojne prednosti za racunovode, upravljacke
raCunovode, finansijske planere i analitiCare, interne i eksterne revizore i poreske
organe. Neophodno je razmatrati ih u kontekstu etickih pitanja i regulative kako bi
se obezbedila transparentnost i sacuvali poverljivi podaci.

Big data nema veliki znacaj u poslovanju manjih preduzeéa, jer ona ne raspolazu
ogromnim koli¢inama podataka ili ne mogu da izdvoje najkorisnije podatke.
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Preduzecda prikupljaju podatke iz internih i eksternih izvora. Ona preduzeca koja
intenzivnije primenjuju Big data i druge digitalne tehnologije e iskoristiti Sanse i
umanijiti rizike, a prilikom donosenja poslovnih odluka ¢e se vise oslanjati na
podatke, a ne na misljenje kljuéne osobe u preduzedéu. Ocekuje se da ¢e preduzeda
koja prihvate digitalne tehnologije i kojima se upravlja na bazi podataka, imati
povecanu produktivnost i bolje poslovne performanse u odnosu na preduzeca
koja zadrZe tradicionalne nacine odlucivanja i upravljanja.

Nova uloga i klju¢ne kompetencije racunovoda u Industriji 4.0

U velikim preduzeéima u odeljenjima finansija i racunovodstva se prilikom
zaposljavanja cesto zahtevaju specijalizovana znanja i kompetencije, kao i
posedovanje sertifikata izdatih od strane profesionalnih asocijacija i institucija, Sto
se uglavnom ne zahteva prilikom zaposljavanja u manjim preduzecima. Takode se
Cesto od postojecih zaposlenih zahteva usavrsavanje u oblasti finansijskog, kao i
upravljackog racunovodstva, finansijske analize, investicione analize, upravljanja
rizicima, $to u kombinaciji sa odredenim stepenom automatizacije procesa i
implementacije digitalnih tehnologija, menja ulogu profesionalnog racunovode u
preduzecu (Saxunova, 2017, 43).

Profesionalne racunovode predstavljaju podrsku poslovanju privrednih drustava i
drugih organizacija u privatnom i javnom sektoru. Za poslovanje su neophodni
podaci na osnovu kojih se donose poslovne odluke i upravlja preduze¢em. Pre
donosenja poslovnih odluka podatke je neophodno obuhvatiti, obraditi, analizirati
i obelodaniti u formi razli¢itih izvestaja. Posto ra¢unovode operisu velikim brojem
podataka big data i ostale digitalne tehnologije im omogucavaju da znacajno
unaprede poslovno odlucivanje i generiSu dodatnu vrednost pojedinih funkcija, ali
i celine preduzeca. Primenom analitickih tehnika na velike podatke moZe se
unaprediti upravljanje rizicima, steéi bolji uvid i optimizovati poslovanje,
kastomizovati usluge, a odlucivanje viSe bazirati na konkretnim podacima nego na
pretpostavkama i procenama. Takode se bolje povezuju finansijski i nefinansijski
podaci, Sto je u skladu sa praksom i standardima u vezi integralnog izveStavanja.
Klju€ni stejkholderi bi putem integralnog izvestaja trebali da steknu detaljniji uvid
u poslovanje preduzeca i da se upoznaju sa strategijom preduzeca, rizicima i
moguénostima u kontekstu drustvenog okruZenja, Zivotne sredine i ekonomskih
trendova (Solomon & Maorun, 2012, 7). Prema Vicentijevi¢ (2017) nefinansijsko
izveStavanje ne moze zameniti finansijsko izveStavanje, ali zajedno ine kvalitetnu
celinu integralnog korporativnog izveStavanja. Stoga ¢e se od profesionalnih
racunovoda sve viSe ocekivati dublje analize, dugorocnije predvidanje trendova,
saradnja sa drugim nefinansijskim strukama, a za to im je potrebno sve vise
podataka iz razli¢itih izvora koje obezbeduju digitalne tehnologije, kao i znanja,
kompetencije i vesStine da ih upotrebe i interpretiraju. Integralno korporativno
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izveStavanje koje se bazira na holistickom pristupu treba da omogudi sagledavanje
celokupnog poslovanja preduzeca, a ne samo obelodanjivanje finansijskih
performansi. Postepenim smanjenjem granice izmedu eksternog i internog
izveStavanja, finansijskihn i nefinansijskih performansi, od profesionalnih
racunovoda se ocekuje sve viSe vestina i kompetencija kako bi zadovoljili rastuée i
sve ucestalije potrebe razliCitih stejkholdera za sveobuhvatnim informacijama
orijentisanim ka buducnosti (ACCA, 2016, 5).

Digitalne tehnologije imaju direktni i indirektni uticaj na racunovodstvenu
profesiju. Zahvaljuju¢i primeni digitalnih tehnologija veliki broj finansijskih
podataka postaje dostupan u realnom vremenu, lakSe je otkriti finansijske
prevare, identifikovati poslovne trendove, postize se visi stepen uveravanja u
ta¢nost i objektivnost podataka sadrZanih u finansijskim izvestajima i ujedno se
olaksava delatnost eksternih revizora. Aktivnosti eksterne revizije se baziraju na
uzorkovanju, a big data im omogudéava da analiziraju ulazne podatke i ogroman
broj transakcija evidentiranih u glavnoj knjizi, kao i da se fokusiraju na segmente
poslovanja koji su najvise izloZeni rizicima. Na taj nacin se olaksava i unapreduje
delatnost eksternog revizora, povecava stepen uveravanja i kvalitet finansijskih
izvestaja, na obostrano zadovoljstvo i revizora i klijenta.

Implementacija digitalnih tehnologija zahteva i promene u organizacionoj
strukturi i visSi stepen decentralizacije (Sun et al. 2020) sa ciliem kreiranja
multidisciplinarnih timova koje ¢e Cciniti pojedinci sa znanjima, vestinama,
kompetencijama iz razli¢itih oblasti sa fokusom na statistiku, podatke i
tehnologiju. Osim stru¢njaka iz racunovodstvene i finansijske funkcije za
implementaciju digitalnih tehnologija narocit znacaj imaju i stru¢njaci koji se bave
naukom o podacima, IT profesionalci i marketing struc¢njaci, koji bi mogli da
preuzmu odlucujuéu ulogu u poslovnom odlucivanju uz marginalizovanje uloge
racunovoda, koji uglavnom nemaju dovoljno znanja i kompetencija iz oblasti
statistike i IT. Da bi se to izbeglo profesionalnog rac¢unovodu bi trebalo posmatrati
kao sponu i koordinatora izmedu profesionalaca iz ostalih pomenutih oblasti
(ICAEW, 20193, 12).

Investitorima i drugim stejkholderima su finansijski izvestaji tradicionalno bili
kljucni izvor informacija za donosenje odluka o (dez)investiranju. Investitori sada
na raspolaganju imaju i alternativne izvore podataka na osnovu kojih se razvijaju
prediktivni modeli koji im ukazuju na profitabilne investicione mogucénosti i tako
im olakSavaju donosenje investicionih odluka. To moZe uticati da korporativni
finansijski izvestaji uz revizorsko misljenje budu marginalizovani prilikom
poslovnog odlucivanja i da se prednost da alternativnim izvorima podataka.

Digitalne tehnologije poput “cloud computing” omogucavaju “racunovodstvo u
oblaku” (cloud accounting) i “outsourcing” racunovodstvenih usluga, narocito
prema inostranim klijentima. Ocekuje se rast industrije outsourcing
raCunovodstvenih usluga i ostrija konkurencija sve veceg broja firmi koje ¢e nuditi
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ove usluge (Thomson Reuters, 2019). Istovremeno zbog globalizacije, rastuceg
obima outsourcing raCunovodstvenih usluga, intenzivira se pritisak regulatornih
tela u pogledu usaglasenosti, kako bi se umanjila poreska evazija, nelegalni
novcani tokovi i transfer profita. Slicni trendovi su istaknuti i u rezultatima
istraZivanja sprovedenog od strane ACCA (2016, 4) gde se ocekuju sve veci pritisci
regulatornih tela i organa vlasti na racunovodstvenu profesiju, narocito izrazenija
medusobna saradnja poreskih organa razlicitih drzava.

Virtualni racunovoda predstavlja kombinaciju digitalnih tehnologija i znanja i
vestina racunovode. Racunovodstvo u oblaku ima brojne prednosti u vidu:
integralnosti u unoSenju podataka, transparentnosti u poslovanju, poboljSanog
finansijskog izveStavanja, smanjenih operativnih troSkova, manje administracije u
obavljanju ovih operacija, kao i boljoj uskladenosti procesa u celokupnom
poslovanju (Savi¢ & Jankovi¢, 2015, 722). Ne postoje prostorna, niti vremenska
ogranicenja u pogledu koris¢enja usluga virtualnog racunovode. U nasoj zemlji se
moze ocekivati razvoj “racunovodstva u oblaku”, ali je potrebno povedati stepen
informisanosti potencijalnih klijenata o prednostima ovakvog nacina pruZanja
racunovodstvenih usluga. Ipak pre prelaska na “racunovodstvo u oblaku” trebalo
bi razmotriti: inicijalne troskove, troSkove koris¢enja, bezbednost i dostupnost
podataka, kao i fleksibilnost (Vic¢entijevi¢ i dr. 2015, 712).
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Slika 1: Klju¢ne sposobnosti raunovoda u buduénosti
lzvor: ICAEW, 2020, 25.
Na Slici 1 se mozZe videti da ¢e se od svih koji izaberu da se bave
racunovodstvenom profesijom ocekivati da osim znanja i veStina iz oblasti
racunovodstva budu i digitalno pismeni i spremni da uce i ovladavaju novim
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digitalnim tehnologijama, da budu ¢lanovi tima koji ¢ine profesionalci iz ostalih
struka, kao i da imaju liderske i organizacione sposobnosti.

Prema ACCA (2016) profesionalni racunovoda bi trebao da ima sledece
kompetencije:
- tehnicke i eticke (integritet, nezavisnost, skepticizam),
- inteligenciju i sposobnost razmisljanja, rasudivanja i reSavanja problema,
- kreativnost kao sposobnost da postoje¢e znanje koristi na drugaciji nacin,
razmislja o potencijalnim ishodima i da generiSe nove ideje,
- digitalnu inteligenciju kao sposobnost primene novih digitalnih tehnologija u
digitalnom okruZenju
- emocionalnu inteligenciju,
- viziju kao sposobnost ekstrapolacije postojeéih trendova i
- iskustvo.

Asocijacija ovlasc¢enih sertifikovanih racunovoda (ACCA) ima slicho videnje
osobina, znanja, vestina i kompetencija koji ¢e se ocekivati od profesionalnih
racunovoda u buduéem periodu.

Buducénost racunovodstvene profesije u digitalnom okruzenju

Primena digitalnih tehnologija treba da omogudi kreiranje dodate vrednosti za
preduzece u dinami¢nom i neizvesnom poslovnom okruzenju. Racunovode treba
da budu podrska i savetodavci menadimentu u predvidanju buducih trendova,
prepoznavanju $ansi i prilagodavanju novim situacijama i stoga je neophodno da
prihvate digitalne tehnologije i unaprede svoja IT znanja i kompetencije (SAIPA,
2019, 11). Takode je potreban i zaokret od fokusa na pripremu i izradu finansijskih
izveStaja Cije informacije predstavljaju osnovu za poslovno odludivanje, ka
inovativnom pristupu gde bi se zahvaljujuc¢i digitalnim tehnologijama testirali
razliciti scenariji primenom realnih podataka.

Sve viSe podataka dostupnih u realnom vremenu racunovode treba da prepoznaju
kao Sansu, koja ¢e uz njihove analiticke sposobnosti biti sve znacajnija podrska
menadZmentu u strateSkom planiranju, ali i donoSenju operativnih odluka. U
pogledu sposobnosti za stratesko razmisljanje masine i digitalne tehnologije nisu u
prednosti u odnosu na racunovodu i ne mogu ga istisnuti iz procesa strateskog
odlucivanja.

Prema istrazivanju ACCA i IMA (2012) identifikovano je 5 imperativa koji se
postavljaju pred racunovodstvenu profesiju, a to su:

- prihvatiti stratesSku i komercijalnu ulogu koje se u kontekstu brzih i naglih
promena u globalnom okruZenju postavljaju kao izazov za racunovode, da
podrze korporativno odlucCivanje od kreiranja strategije do definisanja
poslovnih modela;
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- uspostaviti poverenje javnosti u racunovodstvenu profesiju u cilju sprecavanja
sitnih finansijskih neregularnosti, ali i velikih finansijskih slomova koji uzrokuju
globalnu finansijsku krizu;

- fokusirati se na holisticki pristup gde se kroz integralno izvestavanje
sveobuhvatno prikazuju finansijske i nefinansijske performanse, odnos prema
Zivotnoj sredini, upravljanje i drugi bitni aspekti poslovanja;

- razvoj globalne orijentacije uvazavajuci i razvijena trZista i trzista u razvoju, uz
potrebu prevazilazenja tehnickih, kulturnih i jezickih prepreka u
multinacionalnom poslovanju;

- prilikom selekcije i zapoSljavanja buducih racunovoda prednost davati
osobama koje imaju preduzetnicki duh, kreativnost i strateski nacin
razmisljanja.

Racunovode kao savetodavci i partneri treba da pomognu svojim klijentima i
menadZmentu da prevazidu finansijsku krizu izazvanu pandemijom. U periodu
nakon pandemije se ocekuje vecéa traznja za racunovodama koji imaju znanje,
iskustvo i kompetencije kojima ¢ée kroz preporuke, savetodavnu i partnersku ulogu
podrzati procese donoSenja strateskih odluka i kreiranje dodatne vrednosti za
preduzece (Nagarajah, 2016).

Profesionalne organizacije u svojim standardima, a obrazovne institucije i fakulteti
u studijskim programima u okviru kojih se izucava racunovodstvo, treba da
prilagode silabuse potrebama trzZista i da studenti osim analiti¢ckih kompetencija
steknu i znanja iz oblasti primene vestacke inteligencije i digitalnih tehnologija u
racunovodstvu i finansijama. Imajuci u vidu brze i nagle drustveno-ekonomske i
tehnoloSke promene od stru¢njaka iz oblasti raCunovodstva i finansija ¢e se sve
viSe zahtevati da raspolazu IT kompetencijama (Sun et al. 2020) i da imaju visoke
eticke kriterijume, zatim da budu inteligentni, da iskazuju kreativnost i
prilagodljivost situaciji i da imaju izrazene analiticke sposobnosti. Upravo eticki
principi koje racunovode primenjuju u svojoj profesiji treba da doprinesu
spre€avanju i smanjenju broja zloupotreba usled primene big data i drugih
digitalnih tehnologija. Vestine, iskustvo i profesionalni skepticizam racunovoda
mogu znacajno da pomognu preduzecu da kreira Siri okvir oko digitalnih
tehnologija i usluga, uz isticanje etickih principa, kao Sto su objektivnost,
integritet, poverljivost (ICAEW, 2019).

Buduc¢nost racunovodstvene profesije treba posmatrati i u kontekstu
»,milenijalaca” (rodeni izmedu 1980. i 1995. g.) kojima je Zivot nezamisliv bez
primene novih tehnologija i uredaja u digitalnom okruzZenju i koji sve informacije
objavljuju i dele na internetu u realnom vremenu, $to dovodi do znacajnih
promena u korporativnoj kulturi i organizacionom ponasanju. Do 2025. godine
»,Milenijalci“ ¢e Ciniti 75% globalne radne snage. Za njih je karakteristi¢no da
zahtevaju veci komfor i fleksibilnost u pogledu radnog vremena i okruzZenja,
spremni su za kontinuirano sticanje novih znanja i kompetencija, kako bi ostali
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konkurentni na trziStu rada i zbog toga su generalno zainteresovani za
automatizaciju i primenu digitalnih tehnologija u cilju povec¢anja produktivnosti i
ekonomskog rasta i generisanja dodatne vrednosti. lako se racunovodstvena
profesija ne smatra profesijom koja brzo prihvata nove digitalne tehnologije,
profesionalne racunovode, ali i finansijski menadzeri treba da postanu svesni da
¢e im nove tehnologije omoguciti da brze i efikasnije izvrSavaju svoje zadatke i u
skladu sa ciljevima i zahtevima preduzeca, Sto se takode podudara sa vizijom
,Mmilenijalaca” koji mnogo brze prihvataju i primenjuju nove tehnologije. Obzirom
da se ,,milenijalci“ ne zadrzavaju duze u istom preduzecu, cak i ukoliko preduzece
u kome rade ne usvaja brzo nove tehnologije, oni to ne vide kao prepreku da rade
na licnom razvoju i sticanju novih znanja i kompetencija. Imajuéi u vidu da ce
,milenijalci, ali i ,generacija Z“ biti dominantna radna snaga u narednih nekoliko
decenija, implementacija digitalnih tehnologija i alata u poslovanju je preduslov za
privlacenje strucnjaka iz pomenutih generacija, ali i za odrzZivi bududi razvoj
(Turgieh & Khalife, 2017).

Od profesionalnih ra¢unovoda se ocekuje da iskoriste svoje vestine fokusiranja na
detalje, na standarde i kvalitet izvesStavanja uz sposobnost sagledavanja Sire slike
poslovanja. lako ¢e vecina racunovoda u buduéem periodu morati da prihvati
digitalne tehnologije i nove alate povezane sa automatizacijom poslovanja, od
racunovoda se ne ocekuje da budu eksperti u svim pomenutim oblastima. Bitno je
da iskazu spremnost za unapredenje svojih vestina i kompetencija u pogledu
napredne analize podataka i da ih inteligentno koriste uz uvaZavanje etickih
principa imanentnih racunovodstvenoj profesiji (ICAEW, 2020).

Treba imati u vidu da se pojavljuje i sve vise preduzeca i ,start-up” koji su
fokusirani na digitalne tehnologije, cija primarna delatnost nije pruzanje
raCunovodstvenih usluga, ali nude analiticke softvere i alate koji se oslanjaju na
racunovodstvo, usluge poslovnog savetovanja i reSenja prilagodena klijentovim
potrebama. Njihovo prisustvo u delatnosti pruzalaca racunovodstvenih usluga
povecdava konkurenciju i primorava profesionalne radunovode da prihvate
digitalne tehnologije i alate, unaprede svoja znanja i kompetencije kako bi ostali
konkurentni (Thomson Reuters, 2019, 8).

Zakljucak

Visi stepen automatizacije poslovanja u okruZenju Indutrije 4.0 ¢e omoguditi
ratunovodama da uvek imaju taéne i pravovremene podatke, da unaprede
kontrolne mehanizme, da efikasnije upravljaju rizicima, da se obezbedi visi stepen
usaglasenosti i da pri tome svoje zadatke brZze i uspesnije obavljaju, jer ¢e se
manuelni zadaci i ponavljaju¢e aktivnosti automatizovano obavljati. Da bi se
iskoristile prednosti automatizacije profesionalne racunovode treba da prihvate i
iskoriste nove tehnologije, unaprede svoju digitalnu pismenost i tako doprinesu
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stvaranju dodatne vrednosti za preduzee u kome se angaZzovani ili za svog
klijenta.

Implementacija digitalnih tehnologija menja ulogu racunovode koji postaje
savetnik menadZmenta u donosenju poslovnih odluka i podrska u strateskoj
orijentaciji preduzeca, $to zahteva od racunovode izrazene analiticke sposobnosti i
kriticko razmisljanje. Ovladavanje novim znanjem, vesStinama i sticanje novih
kompetencija ¢e omoguditi da racunovodstvena profesija ostane konkurentna na
trzistu rada, iako je u poslednjih nekoliko godina uzdrmana automatizacijom,
razvojem vestacke inteligencije i inovativnih tehnologija.

Reference

ACCA & IMA (2012). 100 drivers of change for the global accountancy profession. Preuzeto
sa: https://www.accaglobal.com/ubcs/en/technical-activities/technical-resources-
search/2012/september/100-drivers-of-change.html (15.03.2021)

ACCA (2016). Professional Accountants — the Future: Drivers of Changes and Future Skills.
Preuzeto sa: https://www.accaglobal.com/an/en/technical-activities/technical-
resources-search/2016/june/professional-accountants-the-future-report.html
(22.03.2021)

CPA (2019). Big Data and Artificial Intelligence — The Future of Accounting and Finance.
Preuzeto sa: https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting-resources/other-
general-business-topics/information-management-and-technology/publications/ai-
impact-on-accounting-and-finance (2.04.2021)

Frey, C. B., Osborn, M. A. (2013). The Future of Employment: How Susceptible are Jobs to
Computerisation? Preuzeto sa: https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-
future-of-employment/ (2.04.2021)

ICAEW (2019). New technologies, ethics and accountability. Preuzeto sa:
https://www.icaew.com/technical/technology/technology-and-the-profession/new-
technologies-ethics-and-accountability (7.03.2021)

ICAEW (2019a). Big data and analytics: the impact on the accountancy profession.
Preuzeto sa: https://www.icaew.com/-
/media/corporate/files/technical/technology/thought-leadership/big-data-and-
analytics.ashx (2.04.2021)

ICAEW (2020). Automation in finance functions: lessons from India and the UK. The
Institute of Chartered Accountants of India. Preuzeto sa:
https://www.icaew.com/technical/technology/technology-and-the-
profession/automation-in-finance-functions (22.03.2021)

Nagarajah, E. (2016). Hi, Robot. What does automation mean for the accounting
profession? Accountants Today, Jul/August 2016. Preuzeto sa:
https://www.pwc.com/my/en/assets/press/1608-accountants-today-automation-
impact-on-accounting-profession.pdf (15.03.2021)

SAIPA (2019). Industry 4.0 — Fight or Flight for Accounting. Preuzeto sa:
https://www.saipa.co.za/wp-content/uploads/2019/04/SAIPA-Professional-
Accountant 35 d9.pdf (2.04.2021)

334




Racunovodstvena profesija u eri ekonomije znanja i digitalizacije poslovanja

Savi¢, M. & lJankovié, S. (2015). Primena Cloud Computing-a u racunovodstvu. Paper
presented at Synthesis 2015 - International Scientific Conference of IT and Business-
Related Research. doi:10.15308/Synthesis-2015-pp. 719-722.

Saxunov, D. (2017). Accountant and Auditor and Their Skills and Competences in
Contemporary Environment. Socialno-Ekonomicka Revue, 02, 43-52.

Solomon, J. & Maorun, W. (2012). Integrated reporting: the influence of King Ill on social,
ethical and environmental reporting, London: The Association of Chartered Certified
Accountants — ACCA.

Thomson Reuters (2019). Accountancy on Demand — optimising the customer experience.
Preuzeto sa: https://uktaxstaging.thomson.com/wp-content/private/pdf/uk/ebook/tr-
ebook-accountancy-on-demand-onvio.pdf (1.03.2021)

Sun, H., Rabbani, M. R., Sial, MS., Yu, S., Filipe J. A. & Cherian, J. (2020). Identifying Big
Data’s Opportunities, Challenges, and Implications in Finance. Mathematics, 8(1738),
2-20. doi:10.3390/math8101738.

Turgieh, G. & Khalife, R. (2017). 2020: The future of accounting - Managing change:
Millennials in Finance, The Association of Chartered Certified Accountants — ACCA &
Deloitte, Middle East. Preuzeto sa:
https://www?.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/audit/me audit m
anaging-change-millennials-in-finance-middle-east.pdf (15.04.2021)

Vicentijevi¢, K. (2017). Nefinansijsko izveStavanje kao dodatna vrednost privrednog
drustva, U: Beke Trivunac, J., Nerandzi¢, B., Prnjat, A. i Perovié, V. (ur.) Uloga interne
revizije i kontrolinga u nefinansijskom izvestavanju (61-69) Novi Sad: Fakultet tehnickih
nauka u Novom Sadu.

Viéentijevi¢, K., Petrovi¢, Z., Jovi¢, Z., Glisovi¢, N., Rakocevié, S. i Kaljevi¢, J. (2015).
Upotreba Cloud racunovodstva u odnosu na tradicionalno raéunovodstvo u Republici
Srbiji. Paper presented at Synthesis 2015 - International Scientific Conference of IT and
Business-Related Research. doi:10.15308/Synthesis-2015-pp., 711-714.

THE ROLE AND PERSPECTIVES OF THE ACCOUNTING PROFESSION IN THE CONTEXT OF
INDUSTRY 4.0

Abstract: The Industry 4.0 is considered the fourth industrial revolution that will change
every aspect of society. The application of digital technologies such as the Internet of
Things (loT), Big data, Machine learning, robot process automation (RPA), blockchain,
"cloud accounting" significantly affect the need to adapt business models in all industries.
Because of that a large number of occupations and jobs will become automated and
replaced by digital technologies. The accounting profession is also disrupted by the
increasing use of digital technologies. Based on research published in 2013, a high
probability (0.94) was estimated in terms of jobs of accountants and auditors which will be
affected by automation processes in the next 20 years, which will lead to a significant
reduction of these jobs. Accountants need to understand and accept new technologies that
will perform repetitive processes and manual actions that spend a lot of their time instead,
and thus enable them to be more oriented towards strategic interpretation of accounting
data, highlighting their analytical skills and competencies, which will generate added value
for the company. The implementation of artificial intelligence (Al) and other digital
technologies in accounting and auditing practice should be viewed through the prism of

335



Racunovodstvena profesija u eri ekonomije znanja i digitalizacije poslovanja

advantages, but also the immanent risks, especially risks related to data security and
ethical principles, which requires improvement of internal control systems.

Regardless of the risks to which the accounting profession is increasingly exposed due to
the development of digital technologies, it should be emphasized that the role of
accountant is evolving towards the partner and advisor in business in terms of compliance,
cost savings, financial fraud detection, and especially in making strategic business
decisions.

Keywords: digital technologies, profession, accounting, risk
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RACUNOVODSTVENA PROFESIJA U ERI KRIPTO VALUTA | GLOBALNE PANDEMIJE

Vladan Marti¢
Univerzitet Mediteran, Fakultet za ekonomiju i biznis,
vladan.martic@unimediteran.net

Apstrakt: Godine 2008. pojedinac ili grupa pisu¢i pod imenom, tacnije
pseudonimom Satosi Nakamoto izdala je ¢lanak pod naslovom ,Bitkoin: Sistem
elektronskog novcanog poretka” (Nakamoto, 2008.). Ovaj ¢lanak opisao je verziju
elektronskog novca koja bi omogucila online placanje direktno od jedne strane ka
drugoj, bez posredovanja finansijske institucije. Bitkoin je bio prva realizacija
ovoga koncepta, i premda samo jedna od brojnih kriptovaluta, do danas jeste
najpopularniji primjer u svijetu kriptovaluta. U ovom radu fokusiracemo se sa
jedne strane na poteskoce sa kojima se svakodnevno suocavaju racunovode zbog
pojave kriptovaluta u kontekstu njihovog racunovodstvenog obuhvatanja, dok
¢emo sa druge strane analizirati spremnost racunovodstvene zajednice za
digitalizaciju poslovanja, posebno u kontekstu aktuelne pandemije. Rasprava o
racunovodstvenom procesiranju kriptovaluta, te uopste o digitalizaciji finansijskog
izvjestavanja intenzivirala se poslednjih godina, a svakako je aktuelna pandemija
promijenila nacin na koji razmjenjujemo informacije, poslujemo, uopsteno
upoznajemo svijet oko sebe. COVID-19 ve¢ je imao znacajan uticaj na globalna
finansijska trZista i mogao bi imati racunovodstvene implikacije za mnoge
privredne subjekte. U tom smislu, jedan od zadataka ovog rada jeste i da ukaZe na
odnos uzajamnosti izmedu digitalizacije finansijskog izvjestavanja i primjene
najnovijih tehnologija u racunovodstvenoj praksi sa nivoom razvijenosti i
edukacijom profesionalnih racunovoda, te spremnoscu racunovodstvene profesije
da sti¢e dodatne kompetentnosti, sklonosti ka inovativnostima i promjenama.

Kljucne rijeci: Blokcejn, bitkoin, COVID-19, kripto valute, digitalizacija.
Digitalna javna knjiga - Blokcejn tehnologija
lako su od njegove pojave nastale brojne kripto valute, bitkoin predstavlja jednu

od najznacajnijin prema trziSnoj kapitalizaciji. Pet najznacajnijih kripto valuta
prema trzisnoj kapitalizaciji pogledati na https://coinmarketcap.com (12.04.2021).

Premda jedna od brojnih kripto valuta, bitcoin (BTC) jeste najpopularniji primjer
esencijalno vezan za blokcejn (Blockchain) tehnologiju - koja po mnogima ima
potencijal da u potpunosti transformise svijet finansija. U sustini, blokéejn je
distribuirana baza podataka ili javna knjiga svih transakcija ili digitalnih aktivnosti
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koje su realizovane i podijeljene izmedu participirajucih strana, tj. uesnika (vidjeti
prikaz br. 1).

Svaka transakcija u javnoj knjizi verifikovana je konsenzusom vecine ucesnika u
sistemu. Naime, jednom unesena informacija nikad vise ne moze biti izbrisana.
Blokcejn sadrzi pouzdan i provjerljiv zapis, tj. evidenciju o svakoj pojedinoj ikad
izvrSenoj transakciji (Vidjeti Sire: Marti¢, 2017, 106-131).

Prikaz 1: Primjer blokéejn transakcije
lzvor: Marti¢, 2017, 127.

Tehnologija blokiranja primjenljiva je na bilo koju transakciju digitalne imovine
koja se razmjenjuje putem mrezZe, tj. online. Distribuirana javna knjiga,
funkcionalno udruZena sa bezbjedno$éu koju nudi blokéejn, ¢ini je veoma
atraktivnom tehnologijom posebno u domenu poslovnog izvjeStavanja.

Medutim, ostavljajuéi pitanja primjene i nesumnjivih prednosti blokéejn
tehnologije trenutno po strani, u nastavku ¢emo se sa jedne strane pozabaviti
poteskoc¢ama sa kojima se svakodnevno suocavaju racunovode zbog pojave kripto
valuta u kontekstu njihovog racunovodstvenog obuhvatanja, dok ¢emo sa druge
strane analizirati spremnost racunovodstvene zajednice za digitalizaciju
finansijskog izvjestavanja i ukupnog poslovanja, posebno u kontekstu aktuelne
pandemije COVID 19.

Racunovodstveni tretman kripto valuta

Kriptosfera je trenutno nezgrapna, a vlasnici bitkoin-a imaju Zelju da znaju status
svog vlasnistva, dok ra¢unovode takode Zele da znaju kako da vode kripto valute iz
perspektive vlasnika. U tom smislu, racunovode su podijeljene u misljenima oko
toga da li na kripto valute treba primijeniti MRS 7, i tretirati ih kao novac ili
novéani ekvivalent, kao nematerijalno sredstvo pod MRS 38, kao finansijski
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instrument pod MRS 39 ili kao inventar pod MRS 2. Divergentni stavovi rezultirali
su razli¢itim primjenama.

Medutim, jasno je da se kripto valute ne kvalifikuju ni kao novac, ni kao novcani
instrumenti za racdunovodstvene potrebe, te ne podlijezu predmetnim
standardima u smislu Sirokog prihvatanja kao sredstva razmjene (trenutno), niti su
podrZane od strane centralnih banaka. Gotovo sve poreske uprave koje su objavile
formalne stavove o kriptovalutama izdale su upozorenja o njihovoj nepostojanosti
i zabrinuti su zbog nedostatka propisa o njihovoj upotrebi. Pored toga,
kriptovalute nijesu univerzalno prihvacene kao sredstvo razmjene i mnogi
regulatori imaju zakone za sprje¢avanje pranja novca, koje posebno tretiraju
kripto valute.

Nadalje, ve¢ izvjesno vrijeme vodi se debata o validnosti kriptovaluta kao
finansijskih instrumenata. U tom smislu, MRS 32 definise finansijski instrument kao
svaki ugovor koji stvara povecanje finansijskog sredstva jednom entitetu ili
jednakom instrumentu drugog entiteta. Stoga, da bismo jasno razumjeli definiciju,
moramo se osvrnuti na njen prvi dio - ugovor. Definicija da ugovoreni odnos mora
da postoji je jasna, a upravo tu leZi problem primjene definicije na kripto sredstvo
kao sto je bitkoin. Da bi kripto sredstvo zadovoljilo definiciju ugovora, ono mora da
daje pravo na robu, usluge ili finansijske instrumente koje pruza partija koju
mozemo identifikovati. Da bi se utvrdilo da |i je kripto sredstvo finansijski
instrument, mora se ustanoviti da li njena pravila i uslovi poboljSavaju i povecavaju
vrijednost ugovora. Bez ugovora, kripto sredstvo ne moZze biti finansijski instrument.
Za sada, za kripto sredstva kao Sto je bitkoin, drZanje jedinice ne vrsi ugovorno
pravo ili obavezu da se isplati u novcu ili finansijskim sredstvom.

Kao i sto smo u uvodnom dijelu istakli, kripto valute je moguce vrednovati i u
skladu s odredbama MRS-a 38 i MRS 2. Podsjeticemo se kako MRS 38 definise
nematerijalnu imovinu kao identificiranu nenovéanu imovinu bez fizi¢kih obiljezja.
Definicija nematerijalne imovine zahtijeva da se nematerijalna imovina
identifikuje tako da se jasno razlikuje od goodwill-a. Nadalje, u MRS-u 38 navodi
se da od nematerijalne imovine mogu ocekivati priliv buduéih ekonomskih koristi
(MRS 38, AG 8). Premda kripto valute zadovoljavaju definiciju nematerijalne
imovine prema MRS-u 38, jer se mogu razmijeniti i na osnovu ¢ega se mogu
ocCekivati buduce ekonomske koristi, isti standard propisuje da ¢e se nematerijalna
imovina namijenjena prodaji vrjednovati prema MRS 2 - koji zalihe odmjerava
prema niZzoj od sledece dvije vrijednosti: prema nabavnoj vrijednosti/cijeni
kostanja ili neto ostvarivoj vrijednosti (I1AS 2, AG 9).

Dakle, prema stavovima predmetnih standarda, jasno je da se kripto valute ne
kvalifikuju ni kao novac, ni kao novcani instrumenti za raCunovodstvene potrebe,
te ne podlijezu MRS 7 i MRS 32 u smislu Sirokog prihvatanja kao sredstva
razmjene. Stoga je u skladu s postoje¢im odredbama MSFI-ja jedino rjeSenje
priznati kripto valute kao nematerijalnu imovinu i, primijeniti na njihovo
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racunovodstveno obuhvatanje odredbe MRS-a 38 ili odredbe MRS-a 2. Prema tom
pristupu kriptovalute ¢e se priznati u visini troSkova nabavke, a potom ce se
provoditi test umanjenja (kao sto je slucaj i s goodwillom). Dodatno, potrebno je u
biljeSkama uz finansijske izvjestaje objasniti namjenu kripto valuta, detaljno
obrazloZiti primijenjene racunovodstvene politike.

Ne ulazeci u detaljniju analizu racunovodstvenog procesiranja kripto valuta, na
ovom mjestu ukazali smo na potesSkoce sa kojima se suocavaju racunovode zbog
pojave kripto valuta u kontekstu izazova koje digitalizacija finansijskog
izvjeStavanja stavlja pred racunovodstvenu zajednicu.

Sa druge strane, rasprava o racunovodstvenom procesiranju kripto valuta i uopste
o digitalizaciji finansijskog izvjestavanja intenzivirala se u poslednjoj godini pa je za
ocekivati da ¢e biti novina u ovom podrucju. Posebno imajuéi u vidu kako je
aktuelna pandemija COVID 19 znacajno ubrzala potrebu za digitalizacijom
poslovanja i potrebom za novim rjeSenjima koje ne zahtjevaju tradicionalnu
interakciju osoba - osoba prilikom pruzanja racunovodstvenih i revizorskih usluga.

Osposobljenost racunovodstvene profesije za digitalizaciju finansijskog
izvjeStavanja

Kao $to je u uvodnom dijelu rada istaknuto, pojava kripto valuta, te sveopsta
digitalizacija finansijskog izvjeStavanja, kao i mogucnost implementacije najnovijih
standarda za razmjenu poslovnih informacija podrazumjevaju sagledavanje i
ocjenu ukupnosti racunovodstvene profesije, narocito kada je u pitanju
osposobljenost racunovoda i njihovih organizacija. Takode, drZzava ima znacajnu
ulogu u razvoju racunovodstvene profesije, koja je osnov kvaliteta finansijskog
izvjeStavanja, donoSenjem relevantne i kvalitetne zakonske regulative. Cilj ovog
istrazivanja je da ispita pripremljenost racunovodstvene profesije za digitalizaciju
finansijskog izvjestavanja. lzmedu ostalog, istraZivanje je obuhvatilo:**

- nivo znanja o blokcejn tehnologiji i

- nivo znanja o najnovijim standardima za razmjenu podataka (XBRL) medu

racunovodama u Crnoj Gori.

Metodologija istrazivanja

Strategija za prikupljanje podataka je strukturirana Web anketa koja je
distribuirana elektronskim putem. Anketa je poslata na 500 elektronskih adresa —
racunovoda i revizora, ¢lanova Instituta raCunovoda i revizora Crne Gore.

>* U nastavku ce biti prikazan lzvod iz Sireg istraZivanja, odnosno relevantna pitanja za
materiju koju obradujemo u ovom napisu.
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Web anketa je bila dostupna cetiri nedelje, pofev od 01. marta tekuce godine.
Unos podataka izvrSen je automatski posredstvom Google Forms, dok je obrada
podataka sa potrebnim logickim kontrolama odradena u Statistickom paketu za
drustvene nauke (SPSS).

Na postavljenu anketu ukupno je odgovorilo 212 ispitanika, sto ¢ini ukupan odziv
od 42%. Postavlja se pitanje da li je veli¢ina uzorka (N) od 212 jedinica (ispitanika)
dovoljna za sprovodenje istraZzivanja? Za dobijanje odgovora na ovo pitanje,
posluzice nam komparativna analiza sa sli¢nim istraZivanjima na regionalnom i
medunarodnom nivou. U prilogu tvrdnji da odziv premasuje medunarodne
standarde kada je rije¢ o procentu prikupljenih odgovora kod sli¢nih Web anketa,
mozemo navesti Cinjenicu da stopa prikupljenih odgovora u relevantnim
anketama iznosi 2,9% (Nel & Steenkamp, 2012) ili kada je rije¢ o sli¢nim
istrazivanjima u regionu - 4,4% (Milutinovi¢, 2015), 27,8% (Lalevi¢-Filipovi¢ i
Novovié, 2020), 53% (Marti¢, 2016).

Rezultati istraZivanja
A. Profil ispitanika

Kada je u pitanju pozicija ispitanika u preduze¢ima, mozemo zakljuditi da su u
najvecoj mjeri zastupljene racunovode (41,9%) i Sefovi racunovodstva (24,2%).

@ Rafunovoda

® Sefratunovodsta
Finansijski dirgktar

& Wlenadzer

@ Revizor

& Cther

Grafik 1: Pozicija ispitanika
Izvor: Samostalna analiza autora
Vise od polovine ispitanika posjeduje zvanje ovlas¢enog racunovode (56.6%), dok
zvanje sertifikovanog racunovode posjeduje 16.2 % ispitanika. Svakako da ovakva
struktura ispitanika sa aspekta pozicioniranosti i profesionalnog zvanja jeste
veoma bitna, upravo zbog znacaja samih informacija koje oni pruzaju, odnosno
relevantnosti njihovog misljenja.
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Grafik 2: Nivo profesionalnog zvanja ispitanika
Izvor: Samostalna analiza autora

B. Nacin objavljivanja finansijskih izvestaja

U najveéem broju slucajeva finansijski izvestaji dostavljaju se nadleznim organima
(87,7%), sto je i njihova zakonska obaveza, i oni su na raspolaganju u sjedistu
preduzeca (51,2%). Nesto manje od polovine ispitanika (47,2%) navelo je da
finansijske izvestaje objavljuje na Web stranici preduzec¢a. Ovo moze biti indikacija
da pored zadovoljavanja minimalnih zakonskih uslova, preduzeca nastoje da
ostvare vecu transparentnost svog poslovanja objavljivanjem finansijskih izvestaja
na Webu.

Ne abjavijuj...
Na web stra. .
U sjedistu ko...

Dostavljajus... 264 (BT 7%)

0 50 100 150 200 250

Grafik 3: Nacin objavljivanja finansijskih izvestaja
Izvor: Samostalna analiza autora
Medutim, analiza pokazuje da 27% preduzeca ne posjeduje Web sajt. Ovo je
takode u skladu sa rezultatima sli¢nih istraZivanja. Kao primjer moZzemo navesti
istrazivanje (Lalevi¢-Filipovi¢ i Novovi¢, 2020), koje nalazi kako 24% ne posjeduje
web sajt. Otuda, namece se pitanje koliko su preduzeca spremna i da u uslovima
aktuelne pandemije COVID 19 uspjeSno odgovore na zahtjeve stejkholdera,
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bududi da vise od Cetvrtine ispitanika ne shvataju, ili makar do pojave COVID 19
nijesu shvatali znacaj digitalizacije finansijskog izvjeStavanja, niti razumiju
sustinsku znacajnost transparentnosti finansijskih izvjestaja.

DA = NE

Grafik 4: Posedovanje Web sajta
Izvor: Samostalna analiza autora

Medutim, ovi rezultati su donekle korigovani, imajuéi u vidu cinjenicu da najvedi
broj preduzeca objavljuje finansijske izvestaje u PDF formatu (75%), vise od 20% u
Excelu, dok najmanji broj kompanija (4%) objavljuje svoje finansijske izvesStaje u
Wordu. Rije¢ je o takozvanim statickim formatima koji su nepodesni za
formatiranje, ponovnu upotrebu i Cije prenoSenje u odgovarajuée aplikacije za
obradu podataka povjecava vjerovatnocu nastajanja gresaka (manual rekeying).
Sa druge strane nijedno preduzece ne izraduje niti objavljuje svoje finansijske
izvjeStaje u XBRL formatu, koji danas predstavlja digitalni standard u razmjeni
poslovnih informacija i izvjestaja (Sire vidjeti: Marti¢, 2013, 106-131).

4%

W Excel

m PDF

= Word
XBRL

Grafik 5: Formati objavljivanja finansijskih izvestaja
Izvor: Samostalna analiza autora

C. Nivo znanja o Blokéejnu medu ralunovodama u Crnoj Gori
Kada je rije¢ o opstem nivou znanja o blokéejn tehnologiji i benefitima koje pruza,
nesto vise od 80% ispitanika navodi da nema saznanja, dok svega 17,9% ima

odgovarajuca saznanja (Grafik 6).
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Grafik 6: Da li ste upoznati za sustinom i efektima primene Blokcejn-a
Izvor: Samostalna analiza autora
Nadalje, od ukupnog broja ispitanika koji imaju saznanja o Blokéejn tehnologiji,
svega 1.7% svoje znanje ocjenjuje na profesionalnom nivou. Sa druge strane, vise
od polovine ispitanika (54,2%) ocjenjuje svoje znanje kao srednje loSe ili veoma
loSe.

@ ‘‘eoma dobro (profesionalni nivo}
@ Srednje dobro
Ni dobro ni lose
@ Srednje lode
@ ‘eoma lose (nikakvo)

Grafik 7: Ocjenite Vas nivo znanja o Blokéejnu-u
Izvor: Samostalna analiza autora
Ispitanici se najce$ée o inovacijama u finansijskom izvjeStavanju i digitalnim
standardima informiSu putem Weba (71,7%), struc¢nih casopisa (62,3%) i
prisustvovanjem obrazovnim i stru¢nim seminarima (59,4%). U svega 17%
slucajeva ispitanici se informisu od strane regulatora (Grafik 8.).

Saopsteniar _13 (17%)

Rad ukomp. i—n (0%)
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ovrazo .. N (3 4%

sénizeo N 5 <2 3%)
rienetizos S 75 717%)
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|
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Grafik 8: Nacin pribavljanja informacija o digitalnim standardima
Izvor: Samostalna analiza autora
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Otuda, misljenja smo kako je neophodno da informacije o najnovijim digitalnim
tehnologijama i standardima u finansijskom izvjestavanju budu transponovane u
nasu struénu i prakti¢nu literaturu. Sa duge strane, neophodno je da regulatori
finansijskog izvjestavanja eksplicitnije podrze inicijativu, imajuci u vidu koli¢ine
podataka koje obraduju kao i vrijeme neophodno za obradu tih podataka. Ovo
posebno imajuéi u vidu da su regulatori i berze Sirom svijeta predvodnici u
digitalizaciji finansijskog izvjestavanja. Zato je od velikog znacaja da regulatori
uti¢u na kvalitet finansijskog izvjeStavanja subjekata koje reguliSu i prema kojima
supervizorski djeluju.

Zakljucak

Ucinjena razmatranja i sprovedene analize i istraZivanja ostavljaju mogucnost
izvodenja slededih zakljucaka:

- Tradicionalni sistem finansijskog izvjeStavanja, nije u moguénosti da na
adekvatan nacin odgovori na izazove novog poslovnog okruZenja. Sa druge
strane aktuelna pandemija COVID 19 ubrzava razvoj i primjenu digitalnih
informacionih tehnologija koje izmjestaju poslovanje na Web. U tom smislu,
raCunovodstvena zajednica mora prihvatiti digitalnu revoluciju i traZiti nacine
da adekvatno odgovori na izazove koje dodatno pandemija COVID 19 nosi sa
sobom.

Nesumnijivo je da digitalizacija finansijskog izvjeStavanja nosi Citav niz prednosti
za sve ucesnike u lancu finansijskog izvjestavanja. No, praksa pokazuje da korist
ne dolazi sama — odnosno, postoje i izvjesni rizici povezani sa digitalizacijom
izvjeStavanja. Kao $to smo prikazali, postoji Citav niz nedoumica sa kojima se
suofavaju racunovode zbog pojave kripto valuta i sveopste digitalizacije
finansijskog izvje$tavanja. Stavise, jo$ uvijek ne postoji jasna taksonomija za
kripto-valute, te postoji Sirok spektar i razli¢ite permutacije, sto dodatno
otezava njihovo ra¢unovodstveno obuhvatanje i tretman. Sve veci broj kripto-
valuta je na trziStu, a svaka ima svoje razli¢ite uslove i protokole bezbjedne
primjene.

Medutim, rizici ignorisanja digitalne revolucije (blokéejn, XBRL...) koja je
transformisala prakti¢no svaki oblik poslovanja na planeti, potencijalno su vedi.
U tom smislu neophodno je pravovremeno sagledati trendove, pojave i
promjene u racunovodstvenoj praksi. Marfijev zakon o tome kaze: ,Koli¢ina
energije potrebna za ispravljanje krivog smjera geometrijski se povecava sa
vremenom”. Zato je neophodno odmah odabrati pravi smjer, a tako ine
dalekovide i vizijama usmjerene organizacije i pojedinci.

Pored spomenutog, za potpunije sagledavanje perspektive digitalizacije
finansijskog izvjeStavanja kod nas, potrebno je fokusirati paznju i na jo$ nekoliko
pitanja, kao Sto su:
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- inertnost racunovodstvene profesije u pogledu prihvatanja pozitivnih novina u
racunovodstvu, izvan oficijelnog ,,glavnog“racunovodstva,

- spremnost nacionalnih uspostavljata standarda da prihvate potrebu za
digitalizacijom finansijskog izvjestavanja,

- pitanja opsteg nivoa potrebnih specijalisti¢kih, ra¢unovodstvenih i Sirih znanja
iz oblasti informacionih tehnologija,

- nedovoljno izgraden menadiment u nasim preduzeéima i sli¢no.
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ACCOUNTING PROFESSION IN THE ERA OF CRYPTOVOLUTE
AND GLOBAL PANDEMIC

Abstract: In 2008, an individual or group writing under the name, more precisely under the
pseudonym Satoshi Nakamoto, published an article entitled "Bitcoin: The System of
Electronic Money Order" (Nakamoto, 2008). This article described a version of electronic
money that would allow online payment directly from one party to another, without the
mediation of a financial institution. Bitcoin was the first realization of this concept, and
although only one of many cryptocurrencies, to this day it is the most popular example in
the world of cryptocurrencies. In this paper, we will focus on the difficulties faced by
accountants in the accounting industry on a daily basis due to the emergence of
cryptocurrencies in the context of their processing, while on the other hand we will analyze
the accounting community's readiness to digitize business, especially in the current
pandemic. The debate on the accounting processing of cryptocurrencies, and on the
digitalization of business in general, has intensified in recent years, and certainly the
current pandemic has changed the way we exchange information, do business, get to
know the world around us in general. In that sense, one of the tasks of this paper is to
point out the relationship between business digitalization and the application of the latest
technologies in accounting practice with the level of accounting regulations, education of
professional accountants, and readiness of the accounting profession to acquire additional
competencies, inclinations towards innovation and change.

Keywords: Blockchain, bitcoin, COVID-19, cryptocurrencies, digitization
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RACUNOVODSTVENA | FINANSIJSKA ZNANJA KAO CINILAC NAPRETKA
POLJOPRIVREDNIH PREDUZECA | GAZDINSTAVA U SRBUI
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Univerzitet u Beogradu - Poljoprivredni fakultet, zakic@agrif.bg.ac.rs

Snjezana Durdevié
Peta ekonomska skola “Rakovica”, Beograd, snjezana.dj69@gmail.com

Apstrakt: Prilikom razmatranja mogucnosti daljeg razvoja poljoprivrede u Srbiji,
veoma je znacajno pitanje mesta i uloge racunovodstvenih i finansijskih znanja kao
Cinioca napretka poljoprivrednih preduzeca i gazdinstava u Srbiji. U Srbiji postoje
veoma profitabilna korporativna preduzeca iz oblasti agrobiznisa (kao Sto su Delta
Agrar, MK Grup i dr.), koja imaju strucnjake sa visokim nivoom znanja iz oblasti
racunovodstva. Sa druge strane, dosadasnja istraZivanja nesporno ukazuju na
¢injenicu da vecina individualnih poljoprivrednih proizvodaca, zadrugara i viasnika
malih preduzeéa agrobiznisa u Srbiji ima nedovoljan nivo racunovodstvene |
finansijske pismenosti, Sto znacajno oteZava njihovo poslovanje. U ovom radu
koris¢ena je pre svega slede¢a metodologija: ,desk” istraZivanje, intervjui sa
vodecim strucnjacima u ovoj oblasti, kao i pregled domace i strane literature. Cilj
ovog rada je pre svega analiza mogucnosti unapredenja njihovih znanja, koja bi se
mogla sistematizovati u tri oblasti: (1) osnove racunovodstva i finansija; (2) osnove
bankarskog poslovanja i koriscenja razlicitih podsticajnih sredstava; (3)
kooperative (zadruge) i druge forme udruZivanja. Kada se razmatra znacaj
racunovodstvene i finansijske pismenosti, ona se uobicajeno vezuje za odrasle
osobe. Prema studiji UNICEF (2013) pod nazivom "Decije socijalno i finansijsko
obrazovanje" promovisanje finansijskog obrazovanja i pozitivna finansijska kultura
kod dece i omladine je od suStinskog znacaja za osiguranje finansijski pismenog
stanovnistva sposobnog za donosSenje racionalnih odluka. U Srbiji su takode
prisutne aktivnosti relevantnih ministarstava za uvodenje preduzetnickog
obrazovanja u osnovne skole. Kao kljucni zakljucak ovog rada moZe se izdvojiti da
je potrebno obratiti posebnu paZnju na racunovodstvenu i finansijsku edukaciju
mladih poljoprivrednih proizvodaca, koji predstavijaju buducnost razvoja
poljoprivrede Srbije.

Kljucne reci: racunovodstvena-finansijska pismenost, poljoprivreda, poljoprivredni
proizvodaci
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Uvod

Tradicionalno zapostavljeni poljoprivredni sektor u Srbiji usao je u zizu medija i
ekonomskih stru¢njaka tokom perioda svetske ekonomske krize, pre svega zbog
izrazenog viska poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u spoljnotrgovinskom
odnosu. Medutim, poljoprivredni izvoz se uglavnom odnosi samo na neke
proizvode, kao Sto su Zitarice, voce (maline) i Seder. To ostavlja prostor za
znacajno poboljsanje spoljne trgovine, kako u obimu tako i u strukturi, gde bi
naglasak trebao biti na proizvodima preradivacke industrije, koji ostvaruju mnogo
vecu dobit u odnosu na proizvode primarne poljoprivredne proizvodnje.

Agrobiznis, a posebno primarnu poljoprivrednu proizvodnju, karakteriSu izrazene
specifi¢nosti (sezonski karakter, spori obrt kapitala itd.), zbog Cega je sa stanovista
finansiranja zahtevnija u odnosu na druge ekonomske aktivnosti. Navedene
specifichosti prouzrokuju potrebu za kratkoro¢nim angaZovanjem znacajnih
finansijskih sredstava u poljoprivredi, koji ostaju dugo vezani u procesu
proizvodnje.

U tom smislu, ograniéeni izvori finansiranja mogu se izdvojiti kao jedan od klju¢nih
problema srpskih poljoprivrednih proizvodaca. Zbog nedostatka sopstvenih
sredstava, oni obi¢no zavise od drugih izvora finansiranja, kao $to su bankarski
zajmovi, drzavne subvencije itd. Medutim, prosecan poljoprivredni proizvodac u
Srbiji nema dovoljan nivo finansijske pismenosti, sto znacajno oteZava pristup
dodatnim sredstvima (Zaki¢ et al. 2017, 1688).

Kada se govori o razvoju poljoprivrede u Srbiji, ¢esto se naglasava potreba
unapredenja razli¢itih znanja poljoprivrednih proizvodaca, ukljucujudi i finansijsku
pismenost. Razmatranje znacaja finansijske pismenosti podrazumeva njeno
definisanje i utvrdivanje najznacajnjih elemenata. Jedna od studija u ovoj oblasti
(Boekhold, 2016) ukazuje na to da "ljudi koji su finansijski pismeni mogu da
donose razumne finansijske odluke za sebe i svoju porodicu, da naprave
odgovarajudi izbor izmedu razli¢itih finansijskih usluga, da projektuju budzet i da
planiraju unapred, da se zastite od finansijskih rizika, da stvore ustedevinu (ako
imaju dovoljno novca) i da shvate svoja prava i odgovornosti". Studija OECD iz
2005. godine pod nazivom "Unapredenje finansijske pismenosti" pokazala je da u
savremenom globalizovanom svetu, u odsustvu finansijskog obrazovanja, postoji
veca tendencija preterane zaduZenosti i bankrota.

Tradicionalno gledano, potreba za finansijskom pismenoséu je nesto Sto je
najcesce povezano sa odraslim osobama. Medutim, globalna finansijska kriza
dovela je do potpuno drugacije percepcije, kada je veliki broj ljudi Sirom sveta
izgubio deo ili celokupnu imovinu kao rezultat nedovoljnog finansijskog znanja.
Studija Svetske banke iz 2011. godine dala je jasnu preporuku da se finansijsko
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obrazovanje uvede u sistem formalnog obrazovanja od niZih razreda osnovne
Skole. Takode, prema UNICEF studiji iz 2013. godine pod nazivom "Decije socijalno
i finansijsko obrazovanje" promovisanje finansijskog obrazovanja i pozitivna
finansijska kultura kod dece i omladine je od sustinskog znacaja za osiguranje
finansijski pismenog stanovniStva sposobnog za donosenja racionalnih odluka.

Oslanjajuéi se na pozitivna iskustva Sirom sveta i pomenute preporuke UNICEF,
Ministarstvo prosvete Republike Srbije (uz podrsku Ministarstva privrede) donelo
je odluku krajem 2016. godine da se uvede preduzetnicko obrazovanje u osnovne
Skole. Bilo bi vazno da u njega budu uklju¢ena i druga ministarstva, a posebno
Ministarstvo poljoprivrede Republike Srbije, polazeéi od znadaja povedanja
finansijske pismenosti bududih poljoprivrednika (Zaki¢, 2018, 96). U aprilu 2021.
godine, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja potpisalo je
Memorandum o saradnji na sprovodenju projekta ,Skola novca za osnovca“ sa
Erste bankom. Ovaj projekat Ce trajati Cetiri godine, pocev od Skolske 2021/22.
godine, a realizovaée se u osnovnim Skola na teritoriji Republike Srbije, u cilju
razvoja finansijske pismenosti u¢enika osnovnih skola.

Prema aktuelnim podacima u Srbiji ima oko 70 skola u kojima se izucavaju profili iz
podrudja rada ,Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane”. U $kolskoj 2018/2019.
godini (prema podacima Republickog zavoda za statistiku) oko 3.415 ucenika je
redovno zavrsilo srednju Skolu u ovom podrucju rada. U toku svog skolovanja
samo ucenici Cetvorogodisnjeg Skolovanja imaju predmet ,Preduzetnistvo” gde se
upoznaju sa osnovnim ekonomskim i finansijskim pokazateljima. Predmet se
realizuje kroz dva ¢asa na nedeljnom nivou (oko 64 casa).

Drugi nacin sticanja finansijske pismenosti je kroz vannastavne aktivnosti. Jedna
od tih aktivnosti je Ucenicka kompanija koju Skola organizuje i sprovodi u saradnji
sa Dostignu¢ima mladih u Srbiji (DMUS). Generalni direktorat za preduzeca
Evropske komisije (European Commission Enterprise Directorate General)
prepoznao je ovaj program kao najbolji metod preduzetnickog obrazovanja za
ucenike.

DMUS sprovodi obrazovne programe iz oblasti preduzetnistva i finansijske
pismenosti po licenci Junior Achievement Worldwide. Programi se odvijaju preko
cele godine i besplatni su za sve ucenike srednjih Skola u Srbiji, a podrzani su od
strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja. Program se zasniva na
principu u€enja kroz rad pod nadzorom obucéenih mentora. Rad jedne ucenicke
kompanije traje jednu Skolsku godinu. Kroz ovaj program ucenicima je omoguceno
da budu uklju¢eni u razvoj i vodenje sopstvenih ,kompanija“ sa realnim
proizvodima i uslugama. Radedéi u ucenickoj kompaniji u¢enici sticu kompetencije i
vestine koje su im potrebne za dalji Zivot i rad u realnim uslovima.

Poseban znacaj daje se odabiru proizvoda, ispitivanju trzista, sastavljanju biznis
plana koji sadrzi sve elemente ,pravog” biznis plana. Nacin izrade
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proizvoda/usluge, kreiranje marketing miksa, kalkulacije troSkova, obracun
proizvodnje, definisanje cene kosStanja, prodajne cene, sastavljanje bilansa,
procene rentabilnosti i likvidnosti, promociju proizvoda i poslovanja, komunikaciju
sa partnerima kompanije i potrosacima itd. Ucenici sti¢u vestine rada u timu kao i
vestine vezane za izlaganje i prodaju svojih proizvoda na takmiéenjima koja se
organizuju na skolskom, regionalnom, nacionalnom i evropskom nivou. Ucenicke
kompanije iz Srbije imaju priliku da ucestvuju na medunarodnim sajmovima u
organizaciji Junior Achievement Europe, koji se realizuju u razli¢itim evropskim
gradovima. Osnovni cilj ovog programa je podsticanje preduzetnickog duha i
finansijske pismenosti, ali i stvaranje mogucnosti samozaposljavanja mladih.

Preko 100 nastavnika iz poljoprivrednih Skola je proslo obuku za Ucenicke
kompanije, a 24 poljoprivredne Skole su aktivne u ovom programu. Posebno se
mogu navesti Skole iz Baca, PoZege, Futoga, Aleksinca, Backe Topole, Rume,
Svilajnca i Vranja. Zapazanja ucenika koji su prosli program Ucenicka kompanija je
da im je glavni problem nepoznavanje ekonomskih termina, a posebno
racunovodstvenih izraza, koji su im potpuno nepoznati. Smatraju da bi u 3Skoli
trebali da imaju viSe predmeta ili vannastavnih aktivnosti koji u sebi ukljucuju
finansijsku pismenost.

Finansijska pismenost poljoprivrednih proizvodaca u Srbiji

Poljoprivredna proizvodnja u Srbiji ograni¢ena je u znacajnoj meri nedovoljnim
sopstvenim izvorima finansiranja, $to podrazumeva da rast i razvoj poljoprivrednih
gazdinstava u znacajnoj meri zavisi od alternativnih izvora finansiranja kao $to su
bankarski krediti, drzavne subvencije, predZetveno finansiranje itd. Prosecan
poljoprivredni proizvoda¢ ima nedovoljan nivo finansijske pismenosti, S$to
znacajno oteZava pristup dodatnim izvorima finansiranja. Takode, Cesto izrazeno
nepoverenje prema drzavnim institucijama i kreditorima u znacdajnoj meri
produbljuje se usled nedovoljnog finansijskog znanja.

Prema podacima Popisa poljoprivrede 2012. u Republici Srbiji je evidentirano
631.552 poljoprivrednih gazdinstava, od <dega je 628.552 porodi¢nih
poljoprivrednih gazdinstava ili 99,52% njihovog ukupnog broja, a 3.000 pravnih
lica i preduzetnika (Tabela 1).

Ucescée porodicnih poljoprivrednih gazdinstava po regionima u ukupnom broju
porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava je: za Beogradski region 5%, za Region
Vojvodine 23%, za Region Sumadije i Zapadne Srbije 42%, i za Region JuZne i
Isto¢ne Srbije 30%.

Prema istom izvoru podataka na nivou Republike Srbije ukupan broj clanova
gazdinstva i stalno zaposlenih na gazdinstvu iznosi 1.442.628 od cega su Zene
615.382, a muskarci 827.246. Od toga ukupno angaZovana radna snaga na
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porodi¢nim poljoprivrednim gazdinstvima iznosi 1.416.349 (98,2%), pri ¢emu
608.697 su Zene, a 807.652 su muskarci. U strukturi ukupno angaZovane radne
snage najznacajnije je ucesce:
- nosilaca gazdinstava koji su obavljali poljoprivrednu aktivnost (ukupno
617.365, od toga 106.946 Zene i 510.419 muskarci);
- ostalih ¢lanova porodice i rodaka koji su obavljali poljoprivrednu aktivnost na
gazdinstvu (ukupno 797.199, od toga 501.487 Zene i 295.712 muskarci);
- ucesce stalno zaposlenih na gazdinstvu (ukupno 1.785, od toga 264 Zene i
1.521 muskareci).

Tabela 1: Domadinstva i poljoprivredna gazdinstva prema pravnom statusu, po

regionima
Poljoprivredna gazdinstva
Domadinstva Ukupno | Porodiéna Pravnih Ilcla i
preduzetnika
Republika Srbija 2.487.886| 631.552| 628.552 3.000
Srbija-Sever 1.302.590| 180.868| 179.386 1.482
Beogradski region 606.433 33.244 33.117 127
Region Vojvodine 696.157 | 147.624| 146.269 1.355
Srbija-Jug 1.185.296| 450.684| 449.166 1.518
Region Sumadije i Zapadne Srbije 662.769 | 262.940| 261.935 1.005
Region Juzne i Istocne Srbije 522.527| 187.744| 187.231 513
Region Kosova i Metohije .

Izvor: Popis stanovniStva, domacinstva i stanova 2011, Popis poljoprivrede, 2012.

Na osnovu navedenih podataka moZe se izvesti zaklju€ak da u strukturi
poljoprivrednih gazdinstava preovladuju porodi¢na. Primarna poljoprivredna
proizvodnja, odnosno poljoprivreda u uzem smislu je klju¢na delatnost domacih
poljoprivrednih proizvodaca.

U Tabeli 2 prikazan je nivo obudenosti upravnika/menadzZera na poljoprivrednim
gazdinstvima u Republici Srbiji. Najveci broj ima samo poljoprivredno iskustvo
steceno praksom i njih je po evidenciji popisa u Republici Srbiji 378.940 (60,0%), a
najmanji je broj upravnika/menadzera koji ima obrazovanje iz oblasti
poljoprivrede. Svega njih 4,7% ima zavrSenu poljoprivrednu srednju Skolu,
poljoprivrednu visu Skolu ili poljoprivredni fakultet ili zavrSsen kurs iz oblasti
poljoprivrede. Neku drugu srednju skolu, visu skolu ili fakultet koji nema veze sa
poljoprivrednom strukom ima 35,3% od ukupnog broja menadzera.

Nepovoljna starosna struktura menadzera/upravnika porodic¢nih poljoprivrednih
gazdinstava je jedan od ogranicavajucih faktora za poboljSanje finansijske i
informaticke pismenosti na gazdinstvima. Prema podacima Popisa poljoprivrede
(2012) u Republici Srbiji najvece je uce$ée menadzera/upravnika porodi¢nih
poljoprivrednih gazdinstava starosti preko 65 godina i iznosi preko 32% od
ukupnog broja upravnika/menadzera.
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Tabela 2: Nivo obucenosti upravnika (menadzera) na poljoprivrednim

gazdinstvima, 2012.

Republika Srbija
Broj lica Struktura,%
Samo poljoprivredno iskustvo ste¢eno praksom 378.940 60,0
Kurs iz oblasti poljoprivrede 4.270 0,7
Poljoprivredna srednja skola 16.120 2,6
Druga srednja Skola 191.591 30,3
Poljoprivredna visa skola ili fakultet 8.992 1,4
Druga visa skola ili fakultet 31.639 5,0
Ukupan broj upravnika na PG 631.552 100,0

Izvor: Popis poljoprivrede 2012: Poljoprivreda u Republici Srbiji, RZS, knjiga Il.

Redovnim vodenjem Knjige polja omogucava se analiziranje proizvodnih aktivnosti
i pracenje ostvarenih rezultata tokom visegodiSnjeg perioda, sto omoguéava bolje
planiranje proizvodnje i postizanje boljih efekata poslovanja na gazdinstvu. Kroz
Knjigu polja mogu se sagledati proizvodnja i planirati optimalna buduca ulaganja.
(Zaki¢ i Kljaji¢, 2016, 5-6).
Na Zalost, najve¢i deo poljoprivrednih gazdinstva u Republici Srbiji ne vodi
evidenciju o radnim procesima koje obavljaju za svaku kulturu na pojedinim
parcelama i na Citavoj proizvodnoj povrsini. U skladu sa tim na gazdinstvima nema
preciznih podatka o ostvarenim proizvodnim rezultatima, odnosno rezultata
ostvarenih na pojedinim parcelama.

Mogucénosti unapredenja raCunovodstveno-finansijske pismenosti
poljoprivrednih proizvodaca

Kao prvi korak, koji se moze posmatrati kao ,,pocetni kurs" u povecanju finansijske
pismenosti poljoprivrednih proizvodaca, neophodna je njihova obuka iz oblasti
osnova racunovodstva i finansija. Ona bi podrazumevala objasnjenje najznacajnijih
pojmova iz ove oblasti, kao Sto su: osnovna i obrtna imovina, bioloska sredstva,
amortizacija, dugorocne i kratkoroCne obaveze, prihodi i rashodi, dobitak i
gubitak, likvidnost, solventnost, rentabilnost itd.

Posebno je vazino da poljoprivredni proizvodaci nauce osnove kalkulacije cena
kostanja proizvoda, Sto je preduslov svakog dugoroc¢nog planiranja. Veoma cesto,
poljoprivrednici u Srbiji zapocinju dugoro¢nu proizvodnju bez obrafuna cene
koStanja, ocekivanih prihoda (analize trzista) i drugih elemenata
pojednostavljenog poslovnog plana. Potrebni nivo obuke u oblasti finansija i
raCunovodstva zavisi od ciljne grupe poljoprivrednih proizvodaca koji se mogu
klasifikovati na osnovu slededih faktora: veli¢ina farme, obim i vrsta proizvodnje,
investicioni planovi itd. Dugoro¢no planiranje proizvodnje zahteva i pailjive
analize trzZista. Poljoprivredni proizvoda¢ moze donekle da proceni trendove za
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vise razli¢itih proizvoda i odabere najpovoljniju strukturu koristeéi trziSne
informacione sisteme poput STIPS (Sistem trzisnih informacija poljoprivrede
Srbije).

U uslovima ogranicenih sopstvenih izvora sredstava, neophodno je da se
poljoprivredni proizvodaci edukuju iz osnova bankarskog poslovanja i koris¢enja
razlicitih podsticajnih sredstava. To se moZze posmatrati kao ,,srednji kurs" u
povecanju racunovodstveno-finansijske pismenosti poljoprivrednih proizvodaca,
koji bi podrazumevao edukaciju iz sledecih oblasti osnova bankarskog poslovanja:
vrste kredita (komercijalni, subvencionisani, odobreni po osnovu robnih zapisa
kao zaloge itd.), vrste kamata (fiksna i promenljiva), postupak odobravanja kredita
u banci, oblici obezbedenja kredita (hipoteka i zaloga), vrste kamatnih stopa
(efektivna i nominalna kamatna stopa, referentna kamatna stopa itd), instrumenti
platnog prometa (nalog za uplatu, nalog za isplatu, nalog za prenos, cekovi, platne
kartice, menice, akreditivi i bankarske garancije) itd.

Posmatrano sa aspekta poljoprivrednih proizvodaca, adekvatan poljoprivredni
kredit bio bi obracunat u dinarima, uz fiksnu kamatnu stopu i prilagoden
sezonskom karakteru poljoprivredne proizvodnje. Medutim, usled kreditnog,
valutnog i drugih rizika kojima su banke izloZzene one zahtevaju relativno visoke
kamatne stope prilikom odobravanja ovakvih kredita. Zbog toga je izuzetno vazna
uloga drZave i njena aktivnosti na obezbedenju subvencionisanih kredita, koji su
mnogo povoljniji od klasi¢nih komercijalnih kredita koje odobravaju banke (Zakic,
2018, 98).

U okviru ovog kursa edukacije od izuzetnog znacaja je i unapredenje znanja iz
oblasti razlicitih podsticaja (na nivou drzave, pokrajine i lokalnom nivou) koja stoje
na raspolaganju poljoprivrednim proizvodadima: vrste podsticaja i dostupnost
pojedinim kategorijama proizvodnje, nacin konkurisanja, potrebna dokumentacija
itd.
Od velikog znacaja je i povecanje nivoa znanja iz oblasti udruZivanja (zadruge i
klasteri), Sto se jednostavno moZe ilustrovati poslovicom ,,zajedno smo jaci".
Zadruge ili kooperative (prema terminologiji koja se koristi u engleskom jeziku -
cooperatives) u razvijenijim drzavama Evrope imaju tradiciju dugu skoro dva veka.
Termin ,,zadruga“ je uobicajen u nasoj domacoj praksi i literaturi, a do 1940-ih je
imao izuzetno pozitivnu konotaciju. Srbija je izmedu svetskih ratova dostigla visok
nivo razvijenosti zadrugarstva. Medutim, nakon drugog svetskog rata ovaj termin
je postao opterecen ili cak ,zatrovan“ kao posledica dogadaja u kome su zadruge
najpre imale prisilan ili obavezan karakter, Sto je u potpunoj suprotnosti sa
medunarodnim zadruznim principima i vrednostima. Nakon tog perioda, ¢lanstvo
u zadrugama je bilo dobrovoljno, ali se one nisu mnogo razlikovale od tada
dominantnih samoupravnih preduzeca. Tokom perioda tranzicije (1990-ih i
pocetkom 2000-ih) doslo je do urusavanja i privatizacije imovine bivseg
,samoupravnog" zadruznog sektora.
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Odredeni pomaci u razvoju modernog srpskog zadrugarstva ostvareni su od 2017.
godine, kada je uveden program drzavne pomodi za ve¢ osnovane i nove zadruge,
koji se nastavio i u slede¢im godinama. Znacajno uvecana drZavna podrska
namece pitanje kontrole troSenja sredstava i sprecavanja potencijalnih
zloupotreba, kao Sto je osnivanje ,laznih“ zadruga iskljucivo u cilju dobijanja
novcanih sredstava. Eventualne pronevere ili nenamensko troSenje mogli bi u
buducnosti uzrokovati obustavljanje drZavne podrske zadrugarstvu, sto se moze
sprediti, pre svega, kroz unapredenje sistema zadruzne revizije. (Zaki¢ i Nikoli¢,
2018, 158). Poseban aktuelni problem sa terminom ,,zadruga“ u Srbiji je u tome da
isti naziv ve¢ godinama nosi i jedan od najgledanijih TV ,reality” programa, koji
predstavlja svojevrsno ,zagadivanje” ovog termina. Navedeno ,zagadivanje” u
znacajnoj meri obesmisljava napore za revitalizaciju i promociju zadruznog
sektora, Sto se posebno odnosi na znacajna sredstva drzavne pomoci. U cilju
,restartovanja“ ovog sistema udruZivanja, potrebno je razmotriti mogucnost
dominantnog koris¢enja medunarodnog termina , kooperative” i u odredenoj meri
napustanje termina ,zadruge”, kome je pri¢injena nenadoknadiva Steta u
poslednjih 75 godina.

Prema podacima Agencije za privredne registre u Srbiji je u 2015. godini
registrovano 1509 zadruga svih vrsta. Od tog broja trecina se sustinski moze
posmatrati kao neaktivne zadruge (29% nije ostvarilo bilo kakve Poslovne prihode
u 2015, dok je 35% bez kapitala - evidentirana O u okviru raCunovodstvene pozicije
Kapital). O neadekvatno razvijenom zadruznom sektoru moze se izvesti zakljucak i
na osnovu podataka da je pred pocetak drugog svetskog rata (1939) Srbija je imala
viSe od 3600 zadruga (Zaki¢, 2018, 99).

Kratkoro¢no posmatrano, edukacija poljoprivrednih proizvodaca trebalo bi da
obuhvati sledece oblasti: znacaj i forme udruZivanja, prikaz impozantnih rezultata
zadruznog sektora u razvijenim zemljama, prezentacija novog Zakona o
zadrugama, aktuelne podsticajne mere (program Vlade Republike Srbije "Petsto
zadruga u petsto sela"), poreske olaksSice za zadruge koje se mogu ocekivati u
narednom periodu itd.

Konaéno, moze se razmotriti i ,,napredni nivo" edukacije koji bi podrazumevao
obuku iz sledecih oblasti koje se mogu svrstati u osnove robno-berzanskog
poslovanja: znacaj robnih berzi i njihova uloga u upravljanju rizikom poslovanja
poljoprivrednih preduzeca, instrumenti nestandardizovanog terminskog trzista
(forvardi ili ,ugovori na zeleno”) i standardizovanog terminskog trZista robnih
berzi (fjucersi i opcije), uloga klirinskih kuc¢a kao garanta, sistem predZetvenog
finansiranja itd (Zakic et al. 2014, 929-930). Ovaj ,,napredni nivo” edukacije moze
biti znacajan kako za male individualne poljoprivredne proizvodace, tako i za
vlasnike i menadzere velikih korporativnih preduzeca iz oblasti agrobiznisa.
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Zakljucak

Ocigledno je da prosecan poljoprivredni proizvoda¢ nema dovoljan nivo
racunovodstveno-finansijske pismenosti, sto zna¢ajno oteZava njihovo poslovanje.
Kao prvi korak u prevazilazenju ovog problema neizbeZzno je odrediti sisteme i
metodologiju obuke. Medutim, vazno je napomenuti da program obrazovanja ne
moze biti isti za svakog poljoprivrednog proizvodaca.

Polaze¢i od razmatranih mogucénosti unapredenja finansijske pismenosti
poljoprivrednih proizvodaca mogu se dati sledeée preporuke:

- Unapredenje programa obuke u oblasti preduzetnistva ve¢ na nivou osnovne
Skole.

Uvodenje ekonomskih predmeta koji povecavaju finansijsku pismenost u
poljoprivredne skole.

Poveéanje broja vannastavnih aktivnosti koje doprinose veéoj finansijskoj
pismenosti dece.

UkljuCivanje instituta i fakulteta u kontinuiranu obuku vezanu za
racunovodstveno-finansijsko obrazovanje.

Kontinuirana obuka konsultanata i zaposljavanje strucnjaka iz agroekonomske
profesije u poljoprivredne savetodavne sluzbe.

Povezivanje prava koris¢enja pojedinih subvencija sa zavrSenim kursevima
doprinelo bi ve¢om interesovanju poljoprivrednika za obuku savetodavnih
sluzbi.

Unapredenje koordinacije u planiranju istrazivackog i obrazovnog programa
medu nosiocima politike u ovoj oblasti (Ministarstvo poljoprivrede,
Ministarstvo privrede, Ministarstvo prosvete, Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu itd.). Trenutno koordinacija nije u potpunosti uspostavljena i
postoji moguénost preklapanja projekata, koji bi se mogli poboljsati
uspostavljanjem koordinacionog tela u okviru ministarstva nadleznog za nauku.

Jedinstveno objavljivanje edukativhog materijala i rezultata naucnih
istrazivanja, koji se finansiraju iz budZetskih sredstava i donacija.

- Uspostavljanje regionalne baze podataka u kojoj ¢e biti na raspolaganju i na
jednom mestu svi objavljeni naucni i edukativni materijali iz zemalja regiona.
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ACCOUNTING AND FINANCIAL KNOWLEDGE AS A PROGRESS FACTOR OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES AND HOUSEHOLDS IN SERBIA

Abstract: When considering the possibility of further development of agriculture in Serbia,
the question of the place and role of accounting and financial knowledge as a factor in the
progress of agricultural enterprises and farms in Serbia is very important. In Serbia, there
are very profitable agribusiness corporations (such as Delta Agrar, MK Group, etc.), which
have experts with a high level of knowledge in the field of accounting. On the other hand,
previous research indisputably indicates the fact that most individual agricultural
producers, cooperatives and owners of small agribusiness companies in Serbia have an
insufficient level of accounting and financial literacy, which significantly aggravate their
business. In this paper was used the following methodology: desk research method,
interviews with the leading experts in this field and review of domestic and foreign
literature. The aim of this paper is primarily to analyze the possibilities of improving their
knowledge, which could be systematized in three areas: (1) basics of accounting and
finance; (2) the basics of banking operations and the use of various incentives; (3)
cooperatives and other forms of association. When considering the importance of
accounting and financial literacy, it is usually related to adults. According to a UNICEF
study (2013) entitled "Child social and financial education”, promoting financial education
and a positive financial culture among children and youth is essential to ensure a
financially literate population capable of making rational decisions. In Serbia, there are
also initiatives by relevant ministries to introduce entrepreneurship education in primary
schools. As a key conclusion of this paper, it can be pointed out that it is necessary to pay
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special attention to the accounting and financial education of young agricultural
producers, who represent the future of agricultural development in Serbia.

Keywords: accounting and financial literacy, agriculture, agricultural producers
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KOMPARATIVNA ANALIZA POZNAVANJA RACUNOVODSTVENE TEORUE | PRAKSE
— OSVRT NA CRNU GORU, SRBJU I BOSNU | HERCEGOVINU

Milijana Novovi¢ Buri¢
Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, mnovovic@ucg.ac.me

Jovana Rackovi¢
Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, jovana.r@ucg.ac.me

Apstrakt: Dinamicno i nestabilno okruZenje praceno izraZenom trZiSnom
konkurencijom i razvoj tehnologije, samo su neki od faktora koji determinisu
savremeni nacin poslovanja. Da bi opstali na trZistu i ostvarili Zeljene ciljeve,
preduzecima su neophodni zaposleni sa dodatnim znanjima i vjestinama. Profesija
koja u velikoj mjeri tom cilju doprinosi jeste racunovodstvo. Cilj ovoga rada je
ispitati nivo poznavanja racunovodstvene teorije i prakse koju studenti, kao buduci
zaposleni na trzistu treba da posjeduju. U tom smislu, sprovedeno je anketno
istraZivanje studenata drZavnih i privatnih fakulteta, kako bi se ispitao nivo
poznavanja racunovodstvene teorije i prakse studenata u Crnoj Gori u odnosu na
studente u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Na ovaj nacin omogucava se donosenje
adekvatnih zaklju¢aka o tome da li postoji znacajna razlika u nivou razumijevanja
racunovodstva izmedu studenata iz pomenutih zemalja i da li i u kojoj mjeri treba
unaprijediti njihovo znanje. Ovo je posebno vaZno ako se uzme u obzir da
adekvatna racunovodstvena znanja omogucavaju blagovremeno prilagodavanje
novim trZisnim zahtjevima.

Kljucne rijeci: znanje, racunovodstvo, studenti, Crna Gora, Srbija, Bosna i
Hercegovina

Uvod

Utemeljenje efikasnih mehanizama transmisije znanja od nastavnog osoblja ka
studentima je prioritetna teZnja svake obrazovne institucije. lpak, znalaj
uspostavljanja ovog cilja je evidentan tek u trenutku zavrSetka stepena visokog
obrazovanja i ulaskom mladih u poslovni svijet. Steceno i prihvaceno znanje
doprinosi donosenju kvalitetnijih poslovnih odluka, boljoj analizi investicionih
mogucénosti i naprednom razumijevanju finansijskih izvjestaja. Posljedi¢no, formira
se uspjesSnije i konkurentnije poslovno okruzenje, izgradeno na stabilnim
temeljima, sa manjom vjerovatnoéom trziSnog neuspjeha usljed neadekvatnog
upravljanja. Bez racunovodstvenog sistema, u okviru koga se evidentiraju,
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kontroliSu i analiziraju sve nastale poslovne promjene koje uti¢u na stanje i uspjeh
preduzeca, bilo bi nezamislivo organizovati kvalitetno poslovanje bilo kojeg
poslovnog subjekta, ali i nacionalne ekonomije u cjelini (Vinkovié Kravaica, 2009).

U okviru neophodnog znanja iz ekonomske struke, poznavanje racunovodstvene
teorije i prakse se pozicionira kao jedan od prioriteta. Finansijski izvjestaji koji se
generiSu kao posljedica racunovodstvene djelatnosti su glavni indikator
uspjesSnosti poslovanja i efikasnosti biznis modela. Razumijevanje bilansnih
pozicija, indikacija koje finansijski poloZaj ima na buduée poslovanje, ali i
sposobnost usaglasavanja rocnosti oblika i izvora imovine i harmonizacije
nov€anih tokova, jesu odlika uspjeSnog savladavanja racunovodstvene
problematike. Ipak, Cest je slucaj da studenti pohadajuéi stepen visokog
obrazovanja ipak ne uspiju da ostvare zadovoljavajuéi nivo racunovodstvene
pismenosti. Sa druge strane, prepoznajuci znacaj ove oblasti, neke akademske
Seme uvrstavaju, pored predmeta Finansijsko racunovodstvo i srodne oblasti kao
Sto su Upravljacko racunovodstvo, Racunovodstvo troskova, BudZetsko
racunovodstvo i slicno. Ipak, postavlja se pitanje koji je stepen prenesene sustine,
odnosno koliko studenti uspijevaju da savladaju ovu oblast na nacin da im moze
koristiti u buduéim poslovnim odlukama.

lako se problematici poznavanja racunovodstvene teorije i prakse od strane
studenata posvecuje paznja u internacionalnoj akademskoj zajednici, konkretno u
zemljama Zapadnog Balkana, nije doslo do studioznog proucavanja ove sfere koja
bi rezultirala u komparativnom pregledu nivoa poznavanja pojmova iskljucivo iz
racunovodstva. Ipak, nivo poznavanja racunovodstva i ostalih najbitnijih grana
ekonomije studenata odredene grupe, u ovom slucaju visoke Skole za ekonomiju,
preduzetnistvo i menadiment Nikola Subi¢ Zrinski, je bio izu¢avan u radu koji se
ticao ocjenjivanja uspjeSnosti studenata u visokom obrazovanju za preduzetnistvo
(Gregori¢, 2015). Studentska percepcija racunovodstvene profesije je istrazivana iz
ugla Medunarodnih obrazovnih standarda za profesionalne racunovode u
Hrvatskoj, pri ¢emu se postigao zakljuéak da studenti posjeduju visok nivo
razumijevanja vaznosti pojedinih standarda (Cerne, 2008).

Akademici sa prostora Zapadnog Balkana su se bavili i pitanjem modernizacije
nastave racunovodstva putem uvodenja savremenih metoda kao Sto je internet u
funkciji podsticanja veéeg angazovanja studenata (Vic¢entijevi¢, 2015).

Problematika koli¢ine znanja iz racunovodstvene sfere koju studenti usvoje i
zadrZe pri pocetku karijere je tema koja je bila vise istraZivana od strane inostranih
autora. Lightweis (2014) u studiji sluaja proucava americku drZzavu Sjevernu
Karolinu i fokusira se na pronalazak nadina za premos$éavanje evidentnog jaza
izmedu akademske i profesionalne zajednice. Pripremljenost studenata osnovnih
studija racunovodstva za posao je tema istrazivana u Ujedinjenom Kraljevstvu
(Towers-Clark, 2015), gdje je potvrdeno da studenti percipiraju znanja stecena
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tokom fakulteta koji se ticu analize i kriticke procjene, upravljanja vremenom i
vestine rjeSavanja problema kao jedne od najbitnijih.

Ovo istrazivanje postavlja pitanje da li je u nasem regionu neophodna svojevrsna
reforma nastavnog gradiva koja ¢e staviti veci fokus na rjeSavanje problemskih i
logickih zadataka, uz dosadasnje savladavanje knjigovodstvenih poslova. Jo$ jedna
zanimljiva studija (Yusoff, 2011) se tice uticaja nivoa poznavanja racunovodstvene
profesije na izbor karijere. Generalno, studenti koji su posjedovali visi nivo znanja
o samoj profesiji tokom studija, su fakticki birali da postanu racunovode.

Podsticanje akademske misli na ovu temu moze rezultirati u boljim mehanizmima
transmisije znanja i obuke buducih pripadnika poslovnog okruZzenja. Iz tog razloga,
sprovedeno je istrazivanje koje ima za cilj da utvrdi sa kojim nivoom uspjesnosti
studenti iz tri drZzave — Crne Gore, Srbije i Bosne i Hercegovine mogu rijesiti pitanja
koja se ti€u osnovne racunovodstvene problematike. Svrha nije iskljucivo
ustanoviti apsolutne mjere koje ¢e ukazati na (ne)uspjeh savladavanja znanja.
Pokretanjem diskusije, prvenstveno o faktickom stanju, a onda o uzrocnicima i
moguéim metodama prevencije od nepovoljnih rezultata, u buducnosti bi se
postigao svrsishodan cilj. Neophodno je utvrditi koji su to programi uéenja dali
bolje rezultate, odnosno kakav se akademski koncept eventualno pokazao kao
superioran. Tako da prakse onih koji su pokazali najbolje rezultate treba iskoristiti
kao pozitivan primjer.

U cilju utvrdivanja nivoa racunovodstvene pismenosti studenata, sprovedeno je
anketno istrazivanje za uzorak od ukupno 513 ispitanika iz Crne Gore, Srbije i
Bosne i Hercegovine. U tu svrhu, ispitanicima su postavljena pitanja koja se ticu
testiranja osnovnog poznavanja racunovodstva, ali i licnih stavova o korisnosti
predmeta Racunovodstva i uskladenosti teorije i prakse. Pored posmatranja tri
navedene drzave, uzorak je segmentiran po kategorijama kao Sto su pol, starost,
srednje obrazovanje, tip fakulteta i usmjerenje, ¢ime se precizira koja grupa
posjeduje najvedi stepen znanja, odnosno poznavanja racunovodstvene teorije i
prakse.

Sistem obrazovanja i racunovodstvena edukacija i praksa u posmatranim
zemljama

lako se prvi susret sa racunovodstvom ostvaruje tokom srednjeg obrazovanja
mladih koji se opredjeljuju za ekonomsku Skolu, znanje iz ove oblasti se
dominantno veZe za visoko obrazovanje. Prepoznajuéi  sloZenost
racunovodstvenog opsega, ekonomski i poslovni fakulteti prioritizuju finansijsko
racunovodstvo kao oblast kojoj se treba posvetiti najveéa painja, pa se ovaj
predmet uvrstava kao obavezan. S obzirom na ¢injenicu da posmatrane drzave
posjeduju razli¢it broj univerziteta koji pruzaju zvanje diplomiranog ekonomiste,
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komparativan pregled nastavnog plana univerziteta se bazira na tri najveca
fakulteta u svakoj posmatranoj drzavi i to: Ekonomski fakultet Univerziteta Crne
Gore, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu i Ekonomski fakultet
Univerziteta u Sarajevu.

Posmatrajuci situaciju u Crnoj Gori, konkretno na drZavnom Ekonomskom
fakultetu Univerziteta Crne Gore, cilj izuCavanja predmeta jeste razmatranje
osnovnih pitanja racunovodstva i sistema dvojnog knjigovodstva, odnosno
savladavanje racunovodstvene tehnike evidentiranja poslovnih transakcija i
sastavljanja finansijskih iskaza primjenom MRS/MSFI. U tu svrhu, odrzava se
program od tri ¢asa predavanja i Cetiri ¢asa vjezbi nedjeljno u periodu trajanja od
jednog semestra na drugoj godini. Dodatno, program je obogacen segmentom koji
se fokusira na prakticnu nastavu u izvodenju Instituta za Sertifikovane
Racunovode u Crnoj Gori, pri ¢emu se studenti susrije¢u sa problematikom
sastavljanja PDV prijave i obracuna zarada.

U skladu sa skorasnjom reformom studijskih programa u Crnoj Gori i prelaskom na
trogodisnji sistem studija, dodatni predmeti iz ove oblasti kao Sto su
Racunovodstvo troskova, Menadzment u racunovodstvu / Upravljacko
raCunovodstvo, kao i Racunovodstvo finansijskih institucija, su izmjeSteni na
master studije, pa su samim tim dostupni samo studentima koji se opredijele za
naredni korak u akademskom usavrsavanju.

Sa druge strane, studenti Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu se
susrije¢u sa predmetom Finansijsko rac¢unovodstvo na prvoj godini, sa nastavnim
fondom od Cetiri ¢asa predavanja i Cetiri ¢asa vjezbi. Tokom druge godine studija,
dostupan je predmet Upravljacko racunovodstvo kao izborni. S obzirom na to da
organizacija ovog fakulteta dozvoljava izbor izmedu trogodisnjih i ¢etvorogodisnjih
studija, Cetvrta godina pruZa specijalizaciju i usmjerenje studenata na uze
organizacione cjeline. Modul Ra¢unovodstvo, revizija i finansijsko upravljanje je
adekvatno usmjerenje studenata koji pretenduju da se bave ovim poslovima u
buducénosti, pa pruza znanje iz predmeta kao $to su Racunovodstvo troskova i
Analiza finansijskih izvjestaja, ali i Etika u raCunovodstvu. Kvalitet programa se
ogleda i u akreditaciji modula i priznavanju ispita od strane medunarodnih
profesionalnih asocijacija kao Sto je Asocijacija Ovlas¢enih sertifikovanih
raCunovoda (ACCA) i Ovlaséeni institut upravljackih racunovoda (CIMA).

Naposljetku, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu nudi, za razliku od
prethodna dva univerziteta, dva obavezna predmeta iz ove oblasti:
Racunovodstvo i Finansijsko racunovodstvo tokom trecdeg i Cetvrtog semestra
studija. Tokom cetvrte godine studija koja pruza usmjerenje, racunovodstveni
predmeti nisu dostupni na programu Ekonomija. Ipak, smjer Racunovodstvo i
revizija je prisutan na trecoj godini programa MenadZment, u Cijem okviru zaista
postoji jasna konkretizacija ove sfere kroz predmete: TroSkovno racunovodstvo,
Racunovodstvo finansijskih institucija, Analiza finansijskih izvjeStaja, Finansijsko
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izvjeStavanje, Menadzersko i Forenzi¢no racunovodstvo. Na ovaj nacin, pruzen je
Sirok opseg djelatnosti u okviru ove discipline i omoguéen je uvid u znanja koja su
na zahtjevnijem stepenu od osnovnog.

Uprkos tome $to navedeni univerziteti posjeduju razli¢ite nastavne programe, pa
samim tim i stavljaju nejednak fokus na racunovodstvene predmete, neupitna je
Cinjenica da je zastupljenost ove discipline znacajna u sve tri drzave. Primjetno je
da po pitanju obaveznih predmeta koji nastavni planovi pruZaju, studenti
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu mogu dobiti nesto Siri opseg
znanja, uzevsi u obzir ¢injenicu da su im na raspolaganju dva obavezna predmeta
iz ove oblasti. Usmjerenja i specijalizacije iz Racunovodstva i revizije su prisutne na
univerzitetima u Beogradu i Sarajevu. Sa druge strane, specijalizacija iz
Racunovodstva i revizije na Univerzitetu Crne Gore je karakteristika starog
akademskog programa koji je revidiran 2019. godine, kada je otpocet rezim
trogodisnjih studija. | pored te cinjenice, moZe se doci do zakljucka da primjena
programa koji su na raspolaganju u sve tri drzave, treba da rezultira u kvalitetnom
poznavanju osnova racunovodstvene teorije i prakse od strane studenata koji
pohadaju Ekonomski fakultet.

Polazna osnova i metodologija istrazivanja

Shodno istaknutom, evidentan je zaklju¢ak da se putem ustanova visokog
obrazovanja, ekonomske struke na studiozan nacin proucava problematika
raCunovodstva. Shvatajuci znacaj ove oblasti za bududi profesionalni angazman,
sposobnost za rjeSavanje problema na koje se nailazi u korporativnoj sferi, te
spremnost za suoCavanjem sa poslovnim izazovima, definisan je cilj.

Cilj rada jeste prvenstveno utvrditi nivo poznavanja raCunovodstvene teorije i
prakse studenata ekonomskih nauka. Posljedi¢no, radom se Zele identifikovati
faktori koji dovode do znacajnog, odnosno manje znacajnog stepena poznavanja
ove oblasti. Komparativna analiza izmedu odgovora studenata iz tri drzave moze
posluziti kao vrijedan uvid u Ccinjeniéno stanje obrazovanja iz oblasti
raCunovodstva u regionu, a samim tim i inicirati odredene reforme u segmentima
koje treba unaprijediti. Rezultati rada mogu biti od koristi kreatorima i
predavacima akademskog programa, u cilju ocjenjivanja stepena uspjesnosti
prenijetog znanja, ali takode i identifikovanja slabih tacaka kojima je neophodno
unaprijedenje.

Realizacija ovog istraZivanja je izvrSena putem web ankete koja je distribuirana
studentima ekonomskih nauka u Crnoj Gori, Srbiji i Bosni i Hercegovini. Anketa je
podijeljena u dvije cjeline. Prva cjelina se odnosi na pitanja koja blize odreduju
demografski profil ispitanika, kao $to su pol i starost, ali i pitanja koja se odnose na
prethodno ste¢eno obrazovanje, trenutni nivo studija, licne stavove po pitanju
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znanja iz raunovodstva kao i potrebe za poboljSanjem nastavnog programa iz ove
oblasti. Drugim dijelom ankete se testira poznavanje ra¢unovodstvene teorije i
prakse kroz 15 kratkih pitanja sa ponudenim odgovorima. Pitanja obuhvataju
osnovne pojmove iz ove oblasti, kao Sto su struktura imovine i izvora finansiranja
preduzeca, karakteristike finansijskih iskaza, racunovodstvenih nacela, pravila
bilansiranja i komponenti prihoda i rashoda preduzeca. IstraZivanje je izvrseno od
15.3.2021. do 15.4.2021. godine.

U istraZivanju je ucestvovalo ukupno 513 ispitanika. Od ukupnog broja, 250
ispitanika je iz Crne Gore koji predstavljaju studente privatnog i drzavnog
univerziteta. Dodatno, broj studenata iz Srbije koji je uzeo ucesée u istraZivanju je
188, dok je 75 ispitanika bilo iz Bosne i Hercegovine. Unos podataka je izvrsen
putem Google dokumenta, u obliku Google Forms, a sama obrada dobijenih
inputa je sprovedena putem statistickog programa IBM SPSS.

Pored metoda deskriptivne statistike za izraCunavanje i opis statistickih
karakteristika serije koju ¢ine kvalitativni podaci, u odredenim slucajevima je
takode koriscen i Pirsonov x2 (hi-kvadrat) test. Ovim testom je izvrseno poredenje
grupa kada je zavisna varijabla kategorijalna, odnosno ispituje se da li postoji
statisti¢ki znacajna veza izmedu dvije posmatrane varijable.

Analiza profila ispitanika

Uzevsi u posmatranje kriterijum segmentacije uzorka po navedenim drZzavama
dolazi se do zaklju¢ka da su 49% ispitanika studenti nekog od univerziteta u Crnoj
Gori. Od tog broja, 54,5% studenata pohada nastavu na privatnom univerzitetu,
dok su ostalih 45,5% ispitanika studenti drZzavnog univerziteta. Uzorak od 36%
ispitanika iz Srbije je sadinjen od 89% studenata sa drZavnog univerziteta i 11%
studenata sa privatnog. Sa druge strane, ucesée ispitanika koji studiraju u Bosni i
Hercegovini je 15%. Od ovog broja, 54,5% studira na drzavhom, a ostatak od
45,5% na privatnom univerzitetu.>

Analizom vrste studija ispitanika, evidentno je da najveée uce$ce u kompletnom
uzorku imaju studenti programa Ekonomija (54%), a zatim i studenti programa
Biznis, menadZment i poslovna ekonomija (28,5%), dok ostatak ispitanika pripada
grupi drugih studija ekonomskih nauka (17,5%) (Grafik 1).

>> Anketom se nije traZilo od ispitanika da navedu koji konkretno univerzitet pohadaju, veé
samo da navedu da li su studenti privatnog ili drzavnog univerziteta.
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Struktura ispitanika po drZavi Vrsta studija
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Grafik 1: Struktura ispitanika prema drzavi u kojoj studiraju i raspored ispitanika
prema vrsti studija
Izvor: Rezultati istrazivanja

U cilju utvrdivanja detaljnijeg opisa karakteristika ispitanika, posmatrano je i
njihovo srednje obrazovanje. Polovina ukupnog broja studenata je zavrsila srednju
ekonomsku Skolu $to implicira da su imali mogucnost da se susretnu sa osnovama
ekonomske nauke i tokom niZeg stepena obrazovanja. Anketa takode, pravi
razliku izmedu gimnazije i ostalih srednjih Skola, koje su specijalizovanije za
odredenu oblast u odnosu na znanje koje se stice u gimnaziji (Grafik 2).
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Grafik 2: Srednje obrazovanje i starosna struktura ispitanika
Izvor: Rezultati istrazivanja

Analizirajuc¢i starosnu strukturu ispitanika, moze se zakljuciti da najveéi broj
(54,2%) pripada grupi od 23 do 30 godina (Grafik 2). Ovaj podatak je znacajan, jer
se upravo ova populacija suocava sa trazenjem svog prvog posla ili tek otpocinje
svoju karijeru. Mjerenje stepena poznavanja pojmova koji ¢e svrSenim studentima
biti od velike vaznosti za dalji profesionalni razvoj, moZe ukazati na nivo
spremnosti novih pripadnika poslovnog okruZenja na svakodnevne izazove sa
kojima e se susrijetati.
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Jedan od bitnih parametara je takode i nivo studija ispitanika. Medu ispitanicima
koji studiraju u Crnoj Gori i Srbiji, najmanji procenat ¢ine brucosi. S obzirom na to
da se od ove grupe i o¢ekuje najmanji stepen poznavanja racunovodstvene teorije
i prakse, svakako je bitno da ova grupa studenata ne zauzima dominantno ucesce
u ukupnom uzorku. Takode se moZe zakljuciti da najveci broj ispitanika potice iz
grupe studenata osnovnih studija, koji predstavlja grupu studenata druge ili trec¢e
godine. Ovo je takode i grupa koja se direktno susrije¢e sa racunovodstvenim
predmetima, narocito sa predmetom Finansijsko racunovodstvo na drugoj,
odnosno sa izbornim predmetima racunovodstvene struke na trecoj godini.
Apsolventi, koji su u svakoj od tri drzave druga najzastupljenija grupa, imaju priliku
da kroz specijalizaciju steknu Sire znanje iz ove oblasti (Grafik 3).
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L 9
- 3
33
50 17 8 1s 3
7
0
Crna Gora Srbija Bosna i Hercegovina
W Bruco$ [@Student osnovnih studija M Apsolvent [JStudent master studija

Grafik 3: Nivo studija ispitanika po drZavi studija
Izvor: Rezultati istraZivanja
Iz prethodno navedenog moZe se zakljuciti da je distribucija uzorka prema nivou
studija sasvim zadovoljavajuca za potrebe istraZzivanja.

Analiza li¢nih stavova ispitanika po pitanju racunovodstvene edukacije na
fakultetu

Prije testiranja znanja studenata baziranog na konkretnim pitanjima iz
racunovodstva, sprovedeno je i istraZivanje koje se tice licnih stavova o nivou
poznavanja ove oblasti. Dodatno, ispitanici su izrazavali svoje misljenje i po pitanju
kvaliteta nastave na predmetu Racunovodstvo i ukazivali na moguénosti za
poboljSanja nastavnog programa. Interesantan zaklju¢ak je da od ukupnog broja
ispitanika, ¢ak 311 njih smatralo je da posjeduje opsSte znanje iz racunovodstva,
Sto bi ¢inilo 60,6% od ukupnog uzorka. Samo 37 ispitanika (7,2%) je odgovorilo da
vjeruje da nema opste znanje iz racunovodstva, dok je 165 ispitanika (32,2%)
odgovorilo da vjeruje da posjeduje opSte znanje iz ove oblasti. Komparativan
pregled stavova ispitanika prikazuje da je distribucija misljenja studenata na
gotovo identi¢nom nivou, a posebno u slucaju Crne Gore i Srbije. Najveci procenat
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anketiranih studenata je misljenja da posjeduje opste znanje iz racunovodstva,
tacnije 62% ispitanika u Crnoj Gori, 61% ispitanika u Srbiji i 54,6% ispitanika u
Bosni i Hercegovini. Za odgovor da posjeduju osrednje znanje se opredijelilo
31,2% ispitanika iz Crne Gore, 32% ispitanika iz Srbije i 36% ispitanika iz Bosne i
Hercegovine (Grafik 4).

Crna Gora
Srbija
BiH
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Da [Osrednje MNe

Grafik 4: Analiza licnih stavova ispitanika po pitanju znanja iz raCunovodstva
Izvor: Rezultati istraZivanja

U cilju utvrdivanja stava ispitanika da li je nastavni plan za racunovodstvene
predmete na fakultetima dobra priprema za obavljanje racunovodstvenih poslova,
pitanje je postavljeno uz skalu odgovora, raspona od slaganja u potpunosti, do
tvrdnje da nastavni plan nije adekvatna priprema. Od tri posmatrane drzave,
najvise ispitanika u Bosni i Hercegovini je odgovorilo da smatra da je postojeci
nastavni plan u potpunosti dobra piprema za obavljanje racunovodstvenog posla,
Sto se moze zakljuciti kroz Grafik 5.
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Grafik 5: Odgovor na pitanje da li su racunovodstveni planovi na fakultetima dobra
priprema za obavljanje racunovodstvenog posla
Izvor: Rezultati istraZivanja

U Srbiji je u potpunosti pozitivan odgovor dalo 13,3% ispitanika, dok je taj
procenat u Crnoj Gori bio 17,2%. Odgovor za koji se odlucio najveci broj ispitanika
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u Srbiji i Bosni i Hercegovini jeste da je nastavni plan vedinski dobra priprema, pa
je takav stav imalo 42,6% ispitanika u Srbiji i 48% ispitanika u Bosni i Hercegovini.
U Crnoj Gori je nesto drugadija situacija, s obzirom na to da je 40,8% ispitanika
odgovorilo da smatra da nastavni plan ne priprema studente u dovoljnoj mjeri za
obavljanje racunovodstvenih poslova, dok je oko 39% odgovorilo da veéinski jeste
dobra priprema. Ispitanicima je takode, postavljeno pitanje koje se ti¢e nacina
poboljSanja nastavnog plana za racunovodstvene predmete ukoliko smatraju da
postoji potreba. Najmanji procenat ispitanika u svakoj drZavi je odgovorio da
smatra da ne postoji potreba za poboljSanjem, od ¢ega samo 2% ispitanika u Crnoj
Gori, 2,6% ispitanika u Srbiji i 6,6% ispitanika u Bosni i Hercegovini. Sa druge
strane, dominantni su stavovi da je neophodna prakti¢na primjena naucenog, kao
i u€enje racunovodstvenog softvera. U Bosni i Hercegovini, 49% ispitanika je
odgovorilo da bi bila neophodna prakti¢na primjena naucenog, a 33% da smatraju
da bi na predmetu Racunovodstvo trebalo da se udi rad u racunovodstvenom
softveru. U ispitanom uzorku iz Srbije, najveéi procenat studenata (46,8%) je
odgovorilo da smatra da je rad u ra¢unovodstvenom softveru neophodnost koju bi
trebalo uvesti, dok je 40,9% ispitanika studenata iz Srbije odgovorilo da smatra da
je potrebno uvesti viSe prakti¢ne nastave. U Crnoj Gori je prepoznata potreba za
prakti¢nim znanjima medu 52% ispitanika, dok je 37,6% ispitanika izrazilo Zelju za
radom u racunovodstvenom softveru (Grafik 6).

Nacini poboljSanja nastavnog plana Tvrdnja: Susjedne drZave imaju
150 vedi stepen znanja iz
130 racunovodstva
100
Crna 102
Gora 148
50
i, 40
srbiia M 40|
! 148
0
Crna Gora Srbija Bosna i
Hercegovina BiH 525
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Grafik 6: Rezultati ispitivanja nacina za poboljSanje nastavnog plana i percepcije o
stepenu znanja susjedne drzave
Izvor: Rezultati istraZivanja
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Percepcija studenata po pitanju poredenja znanja koje se dobija na fakultetima u
njihovoj drzavi i znanja iz okolnih drZava je interesantan aspekt koji je takode,
mjeren ovom anketom, a prikazan je na Grafiku 6. Preovladavaju¢e misljenje u
svakoj drzavi je da studenti iz susjednih drzava nemaju veéi nivo znanja iz
raCunovodstvene oblasti. Ipak 33% studenata u Bosni i Hercegovini, 21%
studenata u Srbiji i 40,8% studenata u Crnoj Gori je odgovorilo suprotno, odnosno
da misle da u susjednim drZzavama kolege posjeduju veée znanje iz oblasti
raCunovodstva.

Analiza rezultata istraZivanja

U ovom poglavlju rada odreduje se stepen znanja iz oblasti racunovodstva
studenata u tri posmatrane zemlje i to putem utvrdivanja ta¢nosti odgovora na
test pitanja. Od 15 pitanja koja potiCu iz opstih oblasti racunovodstvene sfere,
studenti koji su imali vise od polovine (osam i viSe) tacnih odgovora. Takvi studenti
su kategorisani kao oni koji posjeduju znanje iz raunovodstvene oblasti. Od 513
ispitanika, ukupno 278 ispitanika je odgovorilo na osam i viSe pitanja, Sto
predstavlja 54,2% studenata. Ipak, primijeéen je razlicit trend poznavanja oblasti
racunovodstva prilikom segmentiranja uzorka po drzavama.

Crna Gora Srbija Bosna i Hercegovina

B 8 i vie taénih odgovora M 8 vige tatnih odgovora H 8 i viSe tatnih odgovora

[0 Manje od 8 tacnih odgovora Manje od 8 tacnih odgovora Manje od 8 tacnih odgovora

Grafik 7: UspjesSnost studenata u rjeSavanju pitanja iz raCunovodstvene oblasti
Izvor: Rezultati istraZivanja

Prilikom analize rezultata ankete, moZe se zakljuciti da su najvecu uspjeSnost pri
rjeSavanju postavljenih zadataka demonstrirali ispitanici iz Srbije, pri ¢emu je
61,7% ispitanika odgovorilo na 8 ili viSe pitanja tacno. Manji procenat uspjesnosti
(52%) su imali studenti iz Crne Gore, dok su ispitanici iz Bosne i Hercegovine
ostvarili najnepovoljniji rezulat sa procentom uspjesnosti od 42,7% (Grafik 7).
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Tabela 1: Distribucija broja ta¢nih odgovora ispitanika za svaku drzavu

0-3 4-7 8-11 12-15
Crna Gora 13 5,2% 107 42,8% 101 40,4% 29 11,6%
Srbija 14 7,4% 59 31,4% 72 38,3% 43 22,9%
BiH 4 5,3% 38 50,7% 30 40% 3 4%

Izvor: Rezultati istraZivanja

Distribucija ta¢nih odgovora za svaku drzavu po kategorijama je jos jedan koristan
aspekt analize, prikazan u Tabeli 1. Interesantan podatak je da je da su studenti iz
Srbije ostvarili najvece procentualno uces¢e u kategoriji od 12 do 15 tacnih
odgovora u poredenju sa studentima iz druge dvije drzave, ali su takode ostvarili i
najveci procenat u kategoriji od 0 do 3 tacnih odgovora. Ispitanici iz Bosne i
Hercegovine su u najveéem broju slucajeva (50,7%) ostvarili 4 do 7 tacnih
odgovora. Sli¢an slucaj je i sa ispitanicima iz Crne Gore, pri ¢emu ovoj kategoriji
pripada 42,8% ispitanika. Ipak, ta kategorija ne svrstava ispitanike u grupu za koju
mozemo potvrditi da posjeduju adekvatan nivo opSteg znanja iz oblasti
raunovodstva. Sa druge strane, kategorija kojoj pripada najveéi procenat
ispitanika iz Srbije (38,3%) je za studente koji su ostvarili izmedu 8 i 11 tacnih
odgovora, §to se moze kategorisati kao zadovoljavajuée znanje.

Analizom nezavisnosti uticaja drzave u kojoj studira ispitanik na poznavanje
racunovodstva upotrebom Hi-Kvadrat testa nezavisnosti (x2 =8.769, df = 2)
(Tabela 2), utvrdena je vrijednost p=0,012 koja je niza od referentne vrijednosti
p(p<0,05), tj. p=0,012<0,05 ¢ime se odbacuje nulta hipoteza o nepostojanju
meduzavisnog uticaja. Stoga, moZe se zakljuciti da drzava u kojoj ispitanik studira
(Crna Gora, Srbija ili Bosna i Hercegovina) proizvodi statisticki znacajan uticaj na
¢injenicu da li ¢e ispitanik imati zadovoljavajuée znanje.
Tabela 2: Hi-kvadrat test uticaja drzave u kojoj ispitanik studira na ¢injenicu da li
posjeduje odgovarajudi stepen znanja

Vrijednost Stepeni slobode Statisticki znacaj
Hi-kvadrat test 8,769 2 ,012
Odnos vjerovatnoce 8,805 2 ,012
Broj validnih observacija 513

Izvor: Rezultati istrazivanja

U cilju utvrdivanja dodatnih faktora koji uticu na poznavanje racunovodstva,
istrazeno je i postojanje veze izmedu percepcije ispitanika povodom toga da li
posjeduju znanje i njihove krajnje ocjene uspjesnosti pri rjeSavanju 15 pitanja
datih anketom. Kao i u prethodnim analizama, ispitanici koji su ostvarili 8 i vise
ta¢nih odgovora su kategorisani kao oni koji posjeduju zadovoljavajuéi nivo
znanja, dok su ostali ispitanici ocijenjeni kao nedovoljno upuceni u ovu sferu. Ono
$to se mozZe vidjeti u Tabeli 3 jeste da 63,7% od ukupnog broja ispitanika koji su
odgovorili da posjeduju opste znanje iz oblasti racunovodstva su zapravo ostvarili

373



Perspektive racunovodstvene profesije

rezultat od 8 ili viSe tacnih odgovora. Sa druge strane, ispitanici koji su se izjasnili
da smatraju da ne posjeduju opSte znanje su u 70,3% slucajeva to i dokazali
ostvarivsi rezultat od manje od 8 tacnih odgovora. Studenti koji su odgovorili da
posjeduju osrednji nivo znanja su u 58% slucajeva ostvarili rezultat od manje od 8
tacnih odgovora.

Posmatrano za svaku drzavu pojedinacno, procenat studenata u Crnoj Gori koji su
se izjasnili da posjeduju opSte znanje iz raunovodstva, a ujedno i odgovorili na 8
ili viSe pitanja tacno je 60,6%, dok je 76,5% studenata koji su se izjasnili da ne
posjeduju opste znanje i ostvarili manje od 8 tacnih odgovora (Tabela 3). Ispitanici
iz Srbije koji su uspjeSno odgovorili na test pitanja su u 73% slucajeva izjasnili da
posjeduju znanje iz racunovodstva, dok su u 53,8% slucajeva oni koji su izjavili da
ne posjeduju znanje ostvarili nedovoljan broj tacnih odgovora. U Bosni i
Hercegovini su rezultati analize neSto drugaciji. Naime, samo 48% ispitanika koji
su ostvarili zadovoljavajuéi rezultat na test pitanjima su se i izjasnili da posjeduju
znanje iz racunovodstva, dok 85,7% studenata koji su se izjasnili da nemaju opste
znanje nije uspjelo da odgovori na 8 ili vise pitanja ta¢no. Na osnovu ovoga, moze
se zakljuditi da su studenti iz Srbije oni koji pokazuju najveéu sigurnost u svoje
znanje u situaciji kada ga zapravo posjeduju, dok su se ispitanici koji studiraju u
Bosni i Hercegovini pokazali kao najmanje sigurni u stepen svog znanja iz oblasti
raCunovodstva.

Tabela 3: Meduzavisnost licne percepcije ispitanika o posjedovanju opsteg znanja

iz raCunovodstva i uspjeha pri rjeSavanju zadataka
Rezultati: Da li je ispitanik odgovorio na 8 ili vise pitanja tacno?

Ne Da Ukupno

Ukupan uzorak: Da 113 198 311

Odgovori ispitanika o stavu da li posjeduju Ne 26 11 37

L Osrednje 96 69 165
znanje iz raCunovodstva

% 45,8% | 54,2% 100%

Da 61 94 155

Ne 13 4 17

¢rna Gora Osrednje 46 32 78

% 59,0% | 41,0% | 100,0%

Da 31 84 115

. Ne 7 6 13

Srbija Osrednje 34 26 60

% 56,7% | 43,3% | 100,0%

Da 21 20 41

Bosna i Hercegovina Ne 6 ! !

Osrednje 16 11 27

% 59,3% | 40,7% | 100,0%

Izvor: Rezultati istraZivanja
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Ovakvi rezultati mogu implicirati na to da postoji statisticka veza izmedu
posmatrane dvije varijable — percepcije o znanju iz raéunovodstva i stvarnog
znanja racunovodstva. 1z tog razloga, upotrijebljen je Hi-kvadrat test nezavisnosti
kako bi se utvrdila tacnost tvrdnje da izmedu ove varijable zaista postoji statisticki
znacajna veza. Rezultati testa su pokazali da je vrijednost koeficijenta x2 jednaka
30.3430, df = 2 (Tabela 4), uz procenat vjerovatno¢e manji od 0.001, sto je nize od
referentne vrijednosti p (p<0,05), tj. p=0,001 <0,05. Time se potvrduje da izmedu
ove varijable postoji statisticki znacajna veza, odnosno da liéna percepcija
ispitanika o opstem znanju iz raCunovodstva ima uticaja na uspjesnost rjeSavanja
raCunovodstvenih problema.
Tabela 4: Hi-kvadrat test uticaja percepcije o opStem znanju iz
raCunovodstva sa uspjesnosti pri rjeSavanju zadataka

Vrijednost | Stepenislobode | Statisticki znacaj
Hi-kvadrat test 30,340 2 0,000
Odnos vjerovatnoce 30,619 2 0,000
Broj validnih opservcija 513

Izvor: Rezultati istraZivanja

Analizirani rezultati su ukazali na jo§ jednu meduzavisnost koja je za dvije
opservacije potvrdena i statistickim testom. Ispitano je da li vrsta studija uti¢e na
nivo znanja, pri ¢emu su studenti birali izmedu ponudenih studija ekonomije,
menadZmenta, biznisa i poslovne ekonomije ili drugih studija ekonomije.
Segmentirani na ovaj nacin, najvecu uspjesnost u rjeSavanju racunovodstvenih
zadataka u Crnoj Gori su imali studenti biznisa, menadZmenta i poslovne
ekonomije, koji su u 57% slucajeva odgovorili na 8 ili vise pitanja ta¢no. Sli¢ne
rezultate su pokazali i studenti u Bosni i Hercegovini, gdje je najveéi procenat
(45,2%) studenata biznisa, menadZmenta ili poslovne ekonomije ostvarilo uspjeh
pri rjeSavanju zadataka. Sa druge strane, najveci procenat uspjesnosti u Srbiji su
imali studenti programa ekonomija, koji su u 70,1% slu¢ajeva odgovorili na vise od
50% postavljenih pitanja.
Tabela 5: UspjeSnost studenata u rjeSavanju vise od 50% zadataka iz
racunovodstva po vrsti studija

Opste znanje
Crna Gora Bosna I Srbija
Hercegovina
Ne Da Ne Da Ne Da

Biznis, menadZment 37 49 17 14 15 14
! 43,0% 57,0% 54,8% 45,2% 51,7% 48,3%
Druge studije ekonomije 29 12 9 6 19 13
70,7% 29,3% 60,0% 40,0% 59,4% 40,6%
Ekonomija 54 69 17 12 38 89
43,9% 56,1% 58,6% 41,4% 29,9% 70,1%

Izvor: Rezultati istraZivanja
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Medusobna povezanost je i u ovom slucaju ispitana Hi-kvadrat testom, pri ¢emu
su u 2 od 3 drzave dobijeni statisticki znacajni rezultati. Vrijednost Pirson Hi-
kvadrat koeficijenta pri ispitivanju povezanosti vrste studija sa stepenom opsteg
obrazovanja studenata u Crnoj Gori je u ovom slucaju je 533.836, broj stepeni
slobode je 6, a vrijednost vjerovatnoce p<0,001, $to je i u ovom sluéaju manje od
referentne vrijednosti od 0,05. Time se odbacuje nulta hipoteza da su varijable
nezavisne i potrvduje se uticaj vrste studija na nivo znanja iz raunovodstvene
oblasti u Crnoj Gori (Tabela 6).

Tabela 6: Hi-kvadrat test uticaja vrste studija sa uspjesnosti pri rjeSavanju
zadataka u Crnoj Gori

Vrijednost Stepeni slobode Statisticki znacaj
Hi-kvadrat 533,866 6 0,000
Odnos vjerovatnoée 721,219 6 0,000
Broj validnih opservacija 513

Izvor: Rezultati istrazivanja

Analiza povezanosti vrste studija i opSteg znanja iz raunovodstva je sprovedena i
na uzorku studenata iz Srbije i Bosne i Hercegovine. Ipak, samo u slu¢aju Srbije su
dobijeni statisticki znacajni rezultati koji su predstavljeni u Tabeli 7. Naime,
vrijednost koeficijenta Pirson Hi-kvadrat testa je u slucaju studenata iz Srbije
545.742, uz broj stepeni slobode od 6. Vjerovatnoca povezana sa vrijednos$¢u ovog
koeficijenta je p<0,001, sto je ponovo manje od referentne vrijednosti od 0,05.

Tabela 7: Hi-kvadrat test uticaja vrste studija sa uspjesnosti pri rjeSavanju
zadataka u Srbiji

Asymptotic Significance
(2-sided)
Hi-kvadrat 545,742 6 0,000
Odnos vjerovatnode 685,976 6 0,000
Broj validnih opsrevacija 513

Izvor: Rezultati istraZivanja

Vrijednost | Stepeni slobode

Time se i u slucaju studenata iz Srbije dokazuje da postoji povezanost izmedu
vrste studija i nivoa opsSteg znanja. Ovo nije slucaj sa Bosnom i Hercegovinom, sto
je i za oCekivati jer je broj ispitanika iz ove drzave znadajno maniji od ispitanika iz
ostale dvije.

Zakljucak

Unapredenje nivoa racunovodstvene pismenosti studenata treba da bude jedan od
prioriteta kreatorima nastavnih programa kako bi se studenti Sto bolje pripremili za
poslovnu atmosferu, tj. rad. Na taj nacin bi svi ekonomski fakulteti obezbijedili
direktan doprinos profesionalnoj zajednici, ali i prosperitetu samog regiona.
Kvalitetno obrazovanje studenata kada je u pitanju racunovodstvo neposredno
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uzrokuje donosSenje adekvatnih poslovnih odluka, uspjesSnije korporativno
upravljanje, ali i bolju prevenciju kriznih situacija. Naime, posebno u periodima
ekonomskih fluktuacija, od velike vaznosti je da su trziSni ucesnici upuceni u
raCunovodstvene i finansijske implikacije koje novonastala deSavanja mogu imati na
preduzeca, institucije i organizacije. 1z tog razloga, fokus na sferu racunovodstva
tokom svih ciklusa obrazovanja, a posebno visokog stepena, jeste prioritet.

Rezultati dobijeni ovim istraZivanjem ukazuju na ¢injenicu da jo$ uvijek postoji
znacajan prostor za poboljSanje obrazovanja u Crnoj Gori, Srbiji i Bosni i
Hercegovini. Od ukupno 513 ispitanika iz posmatranih drzava, 278 ispitanika,
odnosno 54,2% je odgovorilo tacno na vise od polovine postavljenih pitanja koja
su se ticala opsteg znanja iz racunovodstvene oblasti. Uzevsi u obzir vrijeme koje
se posvecuje izu¢avanju ovog predmeta na osnovnim ekonomskim studijama, ovaj
procenat nije na zadovoljavaju¢em nivou. Ipak, primijeéen je razlicit trend izmedu
drZzava. Naime, ispitanici iz Srbije su imali za 9,7% vedu uspjesnost pri rjeSavanju
visSe od polovine datih zadataka, dok su od ispitanika iz Bosne i Hercegovine bili
uspjesniji za 19%. Primjecen je takode i relativno mali broj ispitanika koji su
odgovorili ta¢no na vise od 80% pitanja. Procenat uspjesnosti je takode najveci u
Srbiji (22,9% ispitanika), zatim u Crnoj Gori (11,6%.), naspram procenta u Bosni i
Hercegovini koji je znac¢ajno manji (4%).

Ovo istraZivanje je takode i potvrdilo meduzavisnost izmedu dobijenih rezultata sa
nekoliko posmatranih faktora. Utvrdeno je da postoji statisticki znacajna
povezanost drzave u kojoj studira ispitanik i opSte uspjesSnosti pri rjeSavanju
racunovodstvenih zadataka. Statisti¢ki Pirson Hi-kvadrat test je potvrdio da postoji
meduzavisnost izmedu vrste studija ispitanika i uspjeSnosti pri rjesavanju
zadataka. Po ovom osnovu, studenti koji su zavrsili program Ekonomija pokazuju
najveée poznavanje racunovodstvene oblasti u Srbiji, dok je u Crnoj Gori i Bosni i
Hercegovini istraZivanje pokazalo da su najuspjesniji studenti programa Biznis,
menadZment i poslovna ekonomija. Pokazalo se i da studenti donekle mogu
ustanoviti da li posjeduju zadovoljavajuée znanje ili ne, i da je njihova percepcija u
veéem broju slu€ajeva ta¢na u Srbiji i Crnoj Gori, odnosno u saglasnosti sa
ostvarenim rezultatom na kratkom testu iz opSteg znanja.

Ustanovljeni rezultati istrazivanja takode ukazuju i na Zelju studenata u sve tri
drzave za odredenim promjenama u nastavnom planu predmeta Rac¢unovodstvo,
pri ¢emu bi akcenat trebalo da bude na prakticnim problemima — zadacima i
upotrebi ra¢unovodstvenog softvera. Cinjenica da se vrlo mali broj ispitanika (od
2% do 6,7%) iz sve tri drzave izjasnio da ne treba mijenjati trenutni program,
implicira da je promjena ne samo pozZeljna od strane akademske zajednice, veé i
od strane studenata ekonomskih fakulteta.

Ovo istrazivanje doprinosi akademskoj misli u teorijskom smislu, ali i Siroj

profesionalnoj zajednici u prakticnom smislu. Otvaranje teme racunovodstvene
pismenosti regije Zapadnog Balkana je preduslov dalje prosperitetne akademske
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putanje i usloZnjavanja opsega istrazivanja iz ove oblasti. Utvrdivanjem
¢injeni¢nog stanja u posmatrane tri drZzave, rad je imao za cilj da predstavi
komparativan pregled nivoa znanja racunovodstvene teorije i prakse, ali i da ukaze
na faktore meduzavisnosti i potencijalne nedostatke sistema. Istrazivanje moze
posluZziti kao jedna od polaznih ta¢aka za dalji tok akademske misli na ovu temu.
Naime, kako su uzete u posmatranje samo tri drZave Zapadnog Balkana, u
narednim istraZzivanjima bi bilo korisno obezbijediti ispitanike i iz drugih zemalja
regiona. Takode, korisno bi bilo i obezbijediti veci uzorak, ¢cime bi se postigla i veéa
reprezentativnost rezultata bududih istrazivanja.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF KNOWLEDGE OF ACCOUNTING THEORY AND PRACTICE -
EVIDENCE FROM MONTENEGRO, SERBIA AND BOSNIA AND HERZEGOVINA

Abstract: Dynamic and unstable environment accompanied by pronounced market
competition and the development of technology are just some of the factors that
determine the modern way of doing business. Therefore, in order to survive in the market
and achieve the de-sired goals, companies need employees with additional knowledge and
skills. The profession that contributes greatly to this goal is accounting. The aim of this
paper is to examine the level of knowledge of accounting theory and practice that
students, as future employees in the market should have. In that sense, a survey of
students from public and private faculties was conducted, in order to examine the level of
knowledge of accounting theory and practice of students in Montenegro in relation to
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students in Serbia and Bosnia and Herzegovina. In this way, it is possible to draw adequate
conclusions about whether there is a significant difference in the level of understanding of
accounting between students from the mentioned countries and whether and to what
extent their knowledge should be improved. This is particularly important when
considering that adequate accounting knowledge allows for timely adaptation to new
market requirements.

Keywords: knowledge, accounting, students, Montenegro, Serbia, Bosnia and Herzegovina
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TRENUTNI 1ZAZOVI ZA RACUNOVODE | NJIHOV UTICAJ NA PRODUKTIVNOST

Lence Papazovska
Edukativni centar Motiva - Skoplje, papazsan@knigoprima.com.mk

Apstrakt: Profesionalni razvoj racunovoda kontinuirano se nalazi pred izazovima
nove informaticke tehnologije. Trenutno najveci izazov usmeren je ka poreskom i
racunovodstvenom aspektu finansijske podrske privrednim drustvima za vreme
krize Covid-19, sa aspekta kratkorocnog i dugorolnog uticaja krize. Sprovedena
anketa krajem 2020. godine od strane Instituta ovlaséenih racunovoda
Makedonije ukazala je da je produktivnost umanjena kao i da sledi period
znacajnih promena uslova rada za racunovode. Danas se racunovodstvene usluge
pruZaju na daljinu jer se dokumentacija elektronski salje, ucitava i evidentira
putem racunarskih programa i aplikacija, te stoga postoji konstantna potreba za
kvalifikovanim racunovodama. Cilj i svrha profesije ispunjeni su ako su informacije
verodostojne, ako su racunovode kroz kvalitetan rad pruZenih usluga, poverenje,
transparentnost i profesionalno ponasanje zadovoljili zahteve korisnika
racunovodstvenih usluga i drustva u celini. Poseban izazov je odgovoriti na pitanje
kako se suociti sa stalnom promenom propisa, potencijalnim prevarama,
obezbedivanjem odrZivosti sistema uz kvalitetno korporativno izvestavanje, a pri
tom pridrZavati se nacela kontinuiteta i pravilne racunovodstvene procene, Ciji
odraz u poslovnim knjigama moZe da ima dugorocni neZeljeni efekat na imovinu.
Imajuci u vidu promene standarda, javlja se potreba za modifikacijom postojecih
ugovora. Zahtevi MSFI 16 koji se odnose na promene u vezi sa lizingom
prouzrokovali su promenu perioda koris¢enja najma, rokove placanja, dodatne
obaveze za placanje poreza, promenu pocetnog priznavanja i ukupne obaveze za
korisnika najma. Standard traZi obelodanjivanje podataka kako bi korisnici
finansijskih izvestaja mogli proceniti efekat promene propisa.

Kljuéne reci: izazov, informaticka tehnologija, modifikacija, produktivnost
Uvod

Vreme je velikih izazova na globalnom nivou u svim segmentima poslovanja.
Svedoci smo da nam je okolina u kojoj zivimo i radimo turbuletna, a u ove dve
godine i jako nesigurna zbog sve veée bojazni za li€no zdravlje i za zdravlje svojih
saradnika, klijenata i cele populacije. Kad se na sve ovo joS dodaju neizbezne
promene u regulativi i propratnim zakonskim instrumentima od nas racunovoda
traZi se brzo i fleksibilno prilagodavanje. U ovim uslovima vazno je ustanoviti da je
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elektronsko ucenje ,,novo normalno®, da je doslo vreme kulturne promene i da je
elektronsko uéenje za uspesniji rad na daljinu neophodno.

Takode, treba imati u vidu znadajnu zastupljenost malih i srednjih pravnih lica u
strukturi privreda (preko 90%) i njihove probleme zbog nedostatka menadzerske i
analiticke ekspertize, kao i nedovoljnog sagledavanja strateskog aspekta
poslovanja. Glavni kratkoro¢ni uticaj Covida-19, posebno na mala i srednja
preduzeca, ali i samostalne preduzetnike, je svakako na nivo likvidnosti jer su oni
najteZze pogodeni. Vecina njih ili ne radi ili rade sa smanjenim brojem radnih sati.
Problem likvidnosti je prvo sa ¢im ¢e se suociti. Ovo takode, ima uticaja na
racunovode, revizore i profesionalne organizacije racunovoda. Lakih resenja
nema. Veé se neverovatnom brzinom radi na tome da se pomocu digitalne
transformacije omoguci prijem, obrada dokumenata i dostavljanje izveStaja i
raznoraznih obrazaca putem interneta. Vecina racunovodstvenih kompanija i
organizacija ve¢ su uspostavile procedure za rad na daljinu, kao rezultat razvoja
tehnologije, ali i kao rezultat potrebe zbog nastale aktuelne situacije. Vlada i
regulatori omogucili su fleksibilnost raCunovodstvenih i revizijskih obaveza u vezi
produzavanja rokova za podnosenje poreskih prijava i finansijskih izvestaja.
MenadZment kompanija zajedno sa svojim racunovodama treba da razviju visok
nivo strateSkog planiranja. Potrebno je obratiti paZnju na postojeéi proces,
prosiriti ga i ukljuciti aktuelne sistematicne pojave u okruZenju i aktuelne
opasnosti. Vazno je da se definiSu obaveze za sve ucesnike procesa i uradi lista
prioriteta usvajanja odluke ukljucujudi izbor specifi¢nih prioriteta. Ovde se mora
imati u vidu strateSko misljenje i poreska akceleracija u davanju smisla
informacijama, ukljucuju¢i misljenje o promenama u tehnologijama, trZistu,
politici, pravnoj regulativi, etici i zastiti zdravlja svih ucesnika procesa. Racunovode
treba da pruze podrsku izboru strategija i taktika kako bi podrzali korporativni
menadZment u vezi sa izborom optimalnih varijanti finansijske strukture, odnosno
u skladu sa finansijskim ciljevima kompanije, imajuéi u vidu rezultat poslovanja,
kao i trajnu sposobnost pladanja, finansiranja i oCuvanja imovine.

Da bi se ovaj cilj ostvario racunovode moraju imati u vidu cetiri najveca
raunovodstvena izazova danas, a to su: automatizacija i preuzimanje
tradicionalne racunovodstvene duzZnosti; kiberneticka sigurnost; poreske reforme i
diverzifikacija vestina raCunovoda.

Digitalna transformacija

Na globalnom nivou procesi digitalizacije su u punom jeku. Za kompanije oni
predstavljaju Sansu za vece zarade i ostvarivanje brojnih prednosti u kratkom
roku. Digitalna trasnformacija podrazumeva prevashodno implementaciju procesa
koji je neophodan preduslov i izazov za svaki uspeh, koji treba da garantuju
apsolutnu bezbednost dokumenata, celokupnu kontrolu i monitoring procesa, kao
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i uspostavljanje automatizma i potvrdu identiteta svih klju¢nih ucesnika.
Automatizacija i digitalizacija u racunovodstvu u osnovi znace zamenu papirnog
oblika elektronskim. Pri tome je potrebno postici visok nivo sigurnosti u uslovima
kada se racunovodstvena dokumentacija potpisuje elektronskim potpisom.
Neophodno je da dokumentacija ima istu validnost, kao i u slu¢aju papirnih
dokumenata. Postavlja se pitanje medunarodnog priznavanja ovih e-dokumenata,
za Sta se moraju imati u vidu medunarodna regulativa i brojni medunarodni
standardi.

Praksa je pokazala da su racunovode lica koja direktno doprinose biznisu,
neposredno ucestvujuéi u procesu digitalizacije. Ra¢unovode idu u korak sa
digitalnom transformacijom, posebno imaju¢i u obzir e-usluge iz oblasti
racunovodstva, kao vazan alat u procesu digitalne transformacije. Danas, u vreme
pandemije Covida-19, pokazalo se da je proces digitalizacije neminovan kako zbog
razvoja tehnologija, tako i zbog aktuelne pandemije. Cinjenica je da je digitalna
tehnologija u racunovodstva viSestruko prisutna i da su se racunovode prilagodile
novoj realnosti - digitalnoj poslovnoj sredini.

Prema informacijama koje daje Beaming (www.beaming.co.uk 04.10.2019), kaze
se da je koriséenje raCunovodstvenih paketa zasnovanih na oblaku kao $to su
»,Sage” i ,,Quickbooks online” izuzetno veliko od strane racunovodstvenih firmi.
, Oblak” nudi kompanijama sigurnost i fleksibilnost. Ra¢unovode su to prepoznale.
Oni su pre svega, koristili privatne oblake i ,collocation” usluge. Iz sadasnje
perspektive, pokazalo se da su ove vrste usluga od vitalnog znacaja za
racunovodstvenu praksu koja je odgovorna za visoko osetljive podatke i koji
moraju biti sigurni. U daljem tekstu istaknuto je da ,usluge zasnovane na oblaku
omogucavaju efikasniju komunikaciju“ izmedu ukljucenih pojedinaca jer se podaci
skladiSte i sinhronizuju bez upotrebe viSestrukih datoteka, a to dovodi do
unapredenja usluga koje racunovode mogu obezbediti svojim klijentima.
,Racunovodstvo u oblaku“ postaje kanal za podsticanje biznisa. Oblak znaci da
mozZemo brze, efikasnije, sigurnije, bez fizickog kontakta raditi s klijentima, imati
viSe informacija u realnom vremenu i to bez upotrebe papira. Na istom sajtu
istaknuto je da je prioritetni izazov digitalizacije ,, Cybersecurity” koji je od izuzetne
vaznosti jer ra¢unovodstvene kompanije imaju na raspolaganju ogromne koli¢ine
informacija i podataka, pa se zato mora postici visok nivo sigurnosti pre nego sto
se donese odluka o bilo kom tehnickom resenju. Bezbednost je prioritet i zato vise
od polovine racunovodstvenih firmi planira unapredenje odbrane od sajber
napada nakon $to su dve trecine raCunovodstvenih firmi postale Zrtve nekog
»Syjber” kriminala.

lzvestaj Benchmarking Accounting and Finance pokazuje ,da je digitalna
transformacija potpuno promenila racunovodstvene i finansijske funkcije”.
Rezultati ovog izveStaja zasnovani su na odgovorima 1.700 ispitanika, finansijskih
lidera u javnim i privatnim kompanijama Sjedinjenih americkih drzava i Kanade
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gde su ispitivani tehnoloski trendovi koji uticu na radunovodstvene i finansijske
funkcije. lzveStaj razmatra automatizaciju i digitalnu transformaciju koja danas
pokrece potrebu za novim vestinama u racunovodstvenim i finansijskim
kompanijama, koje ée verovatno uticati na strukturu timova ali i na to kako ce
kompanije i finansijski lideri upravljati svakodnevnim poslovima.

Digitalna transformacija u svetu racunovodstva i finansijskih razvijenih ekonomija
nastavlja se neverovatnom brzinom (,,warp speed”). Racunovode ne bi trebalo da
budu zabrinute za svoja radna mesta u vezi automatizacije rutinskih poslova u
racunovodstvu, jer bi oni trebalo da rade poslove vece sloZenosti. Internet
poslovanje i vestacka inteligencija stvaraju nove poslovne modele, pokrecu
inovacije i povecdavaju konkurentnost. Racunovodstveni informacioni sistemi
danas se uglavnom baziraju na integrisanim aplikacijama koje su postavljene na
platforme kao Sto su: ORACLE - NetSute ERP, SCORO 8.5, SAGE Intacct, SYSPRO
9.2, ODOO0 9.0 i slicne njima, koje sigurno mogu smanjiti manuelne i proracunske
poslove do 70% koristeéi ,back office sistem”, ukljuCujuéi pri tom finansije,
nabavku i prodaju. Na sajtu Oracle NetSuite se istice da se ovim integrisanim
sistemima moZe istovremeno pratiti bilans novca na dnevnoj osnovi koristedi
kontrolne table u realnom vremenu, pri ¢emu se moZe ustedeti i do 93% na IT
troskove koji su povezani sa odrZavanjem, integracijom i nadogradnjom
samostalnih i konzervativnih aplikacija.

U stru¢nom radu ,Buducnost racunovodstvene profesije u eri digitalizacije”
publikovanom 2019. godine istaknuto je da racunovode koje koriste SCORO mogu
da ustede dragoceno vreme kada je u pitanju upravljanje projektima, ubrzava se
sam proces, bolje je povezivanje sa klijentima i moZe se koristiti arhiviranje u
pametnoj e-posti. Softver moZe sacuvati sve podatke kupaca i dobavljaca, za
kratko vreme kreirati e-raCune, pretrazivati, sortirati, filtrirati pomocu oznake,
lokacije i kategorije, istovremeno prateci troSkove i potroSeno vreme projekta.
SAGE 50 Quantum Accouting je vise nego racunovodstveni softver jer pruza
reSenje za kreiranje personalizovanih izveStaja i reSenja za upravljanje
poslovanjem, s kojima se moZe istovremeno upravljati i nadgledati poslovanje u
jednom centraliziranom sistemu. SAGE Intacct omogucava donosSenje kvalitetnih
finansijskih odluka na bazi klju¢nih podataka i statistike, posebno za delatnosti
koje imaju brz rast i koje zahtevaju aktivan finansijski monitoring, kao $to su e-
usluge, zdravstvena zaStita, veleprodaja i maloprodaja. Ovaj integrisani sistem
posebno moze pomodi pri povecavanju produktivnosti jer ukljucuje kreativne
alate za upravljanje razlic¢itim valutama Sto sustinski smanjuje teret obracuna
valutne razlike i valutnog rizika, i to kako kod upravljanja malim transakcijama s
klijentima, tako i kod sloZzenih medunarodnih transakcija. Mogucénost
automatizacije obracuna poreza, uskladivanje zakona iz razliCitih jurisdikcija
olaksavaju rad racunovodama koje pruzaju usluge klijentima iz razlic¢itih zemalja,
narocito kada se radi o konsolidaciji povezanih drustava.

383



Perspektive racunovodstvene profesije

Uvidom izvestaja ,Girard School of Business” objavljenog 23.03.2021 godine,
uocena su ,,dva glavna izazova sa kojima se racunovode suocavaju, a koji su vezani
za tehnologiju: a) integracija inovativne tehnologije u profesiji i b) praenje brzog
tempa promena“. ,,Accounting Today" izvestava ,da postoje i drugi izazovi s kojim
se racunovode i racunovodstvene firme suodavaju kao Sto su: zaposljavanje
radnika, poreske reforme, ,Cyber Security” i potraznja za ovlas¢enim javnim
ra¢unovodama. Ipak, isti¢e se da su ovi izazovi ,bledi u poredenju” sa izazovima
inovativnih tehnologija i sposobnosti prilagodavanja brzim promenama. Naglasava
se da su integrisane inovativne tehnologije izazov za svaku industriju. Napredak u
oblastima kao $to su analiza podataka, ucenje o softeru i hardveru, vestacka
inteligencija, ,blockchain“ i ,claud computing” nudi veliku mogucnost za
poboljdanje efektivnosti i efikasnosti. Cak i male kompanije shvataju vaznost ovih
promena. Polovina malih i srednjih kompanija koje ne koriste automatizovani
raCunovodstveni softver planiraju to da ucine u naredne dve godine. U mnogim
preduzec¢ima, velikim ali i manjim kompanijama, racunovoda sve viSe postaje
poslovni savetnik. Deo ,razvijanja poslovnih odnosa“ razlog je zbog kojeg
raCunovode treba da nauce veStine povezane sa dobrim vodstvom. Ljudska
egistencija zavisi od sposobnosti da se nauce vestine koje ¢e omoguditi drzanje
koraka sa visoko razvijenim sofisticiranim softverskim sistemima. Treba istacdi da
postoji zabrinutost raunovoda u manjim kompanijama u smislu da neé¢e modi da
isprate tempo promena. Podjednaka zabrinutost postoji i u vezi sa prekomernim
oslanjanjem na tehnologije jer ¢e to dovesti do potpune zavisnosti od tehnologija.
| pored pomenute zabrinutosti, racunovode treba da koriste inovativne
tehnologije i da treba da uce da ih koriste kako bi uspesnije odgovorili na zahteve
klijenata.

Digitalna transformacija kao mega trend u racunovodstvu predstavlja eksploziju
dostupnosti podataka. Takode, dovela je do transformacije biznisa, ekonomije i
drustva. Stru¢njak Bernard Marr opisao je da ova Cetvrta revolucija nudi ogromne
moguénosti za raCunovode.

U vezi sa digitalnom transformacijom i razvojem informacionih tehnologija isticu
se neke vaine specificnosti savremenog pristupa obrade racunovodstvenih
informacija, kao sto su:

- Decentralizacija obrade i skladistenja podataka. Uspostavljeni su integrisani
racunovodstveni sistemi koji omogucéavaju centralnu obradu podataka, a u
vedini sluajeva uspostavljene su racunovodstvene mreze koje omogucavaju
distribuciju i obradu lokalnih terminala. To direktno uti¢e na nacin obrade i
skladistenje racunovodstvenih podataka i svakako uti¢e i na razlike koje se
javljaju tokom centralizacije i decentralizacije obrade i njihovog skladistenja.

- Problemi koji se javljaju u vezi sa pradenjem revizorskog traga. Rezultat
elektronske obrade podataka je smanjenje koli¢ine dokumenata koji se koriste
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u papirnom obliku, sto moZe direktno da bude uzrok potencijalnih problema u
pracenju revizorskog traga.

Olaksan je pristup podacima u racunovodstvenim softverima i skladistenje
podataka. Cinjenica je da je ovakav pristup jednostavniji i laksi, ali istovremeno
¢injenica je da postoje potencijalne opasnosti kao Sto su: a) neovlasc¢en pristup
i mogucnost promene podataka; b) izloZenost softvera i podataka hakerima i
raznim virusima; c) nedostatak odgovarajuce zastite.

Specificnosti u vezi sa obradom racunovodstvenih podataka, kao Sto je
doslednost u obavljanju tih operacija; detaljnije evidencije; programske
kontrole i istovremeno snimanje viSe rac¢una i vise datoteka, Sto moZe da skrati
vreme za izvodenje tih operacija, te da postanu efikasnije. To bi znacilo, na
primer, da se transakcija nabavke odredene robe istovremeno evidentira u
spisu zalihe i u spisu obaveze dobavljaca (Andric¢ i dr. 2011).

Elektronski racunovodstveni dokumenti i njihova obrada

Kompanije iz razvijenih zemalja su joS u toku Sezdesetih godina prosloga veka
uspostavljali veze sa svojim partnerima, kako bi elektronskim putem razmenjivali
dokumenta, kao Sto su racuni i narudzbenice. Inspirisani idejom kancelarije bez
papira i pouzdanim prenosom podataka razvila se prva elektronska razmena
podataka ,Electronic data interchange” za koju prevashodno nije bilo standarda
koje bi partneri mogli primeniti. Kasnije se pristupilo standardizaciji ove
elektronske razmene podataka, poznate kao , ASC X12“ (Accredited Standards
Committee X12). Ovakav nacin razmene podataka odvijao se do kraja prosloga
veka kada su se pojavile kompanije koje su nudile vlastite web aplikacije.
Omogudili su ,online” slanje pojedinacnih racuna, kao i slanje EDI datoteka
ukljuéujuci, CSV, PDF i XML formate. Elektronsko fakturisanje je postalo standard.
Kako su kompanije napredovale u digitalnom svetu tako se sve vise prelazilo na
elektronsko fakturisanje, ¢ime je omoguceno je da se automatizuje sektor
placanja racuna. Da bi se omogucilo e-fakturisanje potrebno je da postoji dobar
softver, obi¢no to je ERP (Enterprise Recourse Planning) ili specijalizovan
raCunovodstveni softver.

Prate¢i medunarodna iskustva i standarde u oblasti digitalne tehnologije u nasoj
zemlji postavljaju se osnovni bezbednosni standardi u vezi sa digitalnom
transformacijom. Na temelju medunarodne prakse u toku je izrada zakona koji
treba da reguliSe i postavi temelj za poslovanje i upravljanje elektronskim
dokumentima i elektronskim potpisom u saglasnost sa elDAS regulativom EU i
Directive 1999/93/EC (skraéeno kao “elDAS Regulation”). Ovom regulativom
ureduje se i propisuje kreiranje, skladistenje, obrada i upotreba elektronskih
dokumenata, elektronska identifikacija poverljivih usluga, dalje opredeljuje se i
njihov znacaj u pravnim i sudskim postupcima.
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Za kompanije koje su primenile EU Direktive, elektronski racuni po definiciji su
racuni koji su izdati, poslani i primljeni u elektronskom obliku i koji omogucavaju
automatsku obradu. Direktivom 2014/55 utvrdeni su i ciljevi i obaveze prilikom
ispostavljanja e-raduna. Glavni cilj je da se uklone i smanje prepreke
prekograni¢ne trgovine koje uglavnom nastaju zbog razli¢itih pravnih zahteva i
tehnickih normi o elektronskom izdavanju racuna.

Tokom prosle godine sve vlade u svetu posvetile su se donosenju razli¢itih mera
koje bi omogucile laksi rad za sve ucesnike biznisa ali i za sve druge ucesnike u
nefinansijskom sektoru, kao i drZavne institucije. Nasi regulatori doneli su vecinu
propisa koji su vezani za mere podrske biznisu, a i za same racunovode kako bi
lak$e obavljali svoje poslove online, bez fizickog prisustva. Clanom 2 Uredbe koja
ima zakonski osnov u vezi sa primenom Zakona o porezu na dodatu vrednost
(zPDV) objavljenom u Sluzbenom glasniku 82/2020 godine, uredeno je da racuni u
elektronskom obliku imaju isti tretman, kao i svi racuni u papirnom obliku.
Olaksanje je da PDF format ili bilo koji drugi oblik racuna poslat e-posStom ima istu
validnost kao i papirni oblik i originalno potpisan, a da nije potpisan digitalnim
sertifikatom. Ova uredba vaZzi za sve vreme vanrednog stanja zbog pandemije
Covida-19. Kad se kaZe racun podrazumeva se svaki dokument koji je vezan za
promet dobara i usluga, kao Sto su obracuni, ispratnice, prijemnice i sva resenja
izdata od vladinih institucija i svaka druga potvrda vezana za izvrSeni promet
dobara i usluga. Elektronski racun u PDF ili bilo kom drugom e-format mora da
sadrZi sve sustinske elemente, onako kako je to taksativno utvrdeno ¢lanom 53
stav (10) ZPDV. Istovremeno postoji i uslov da svaki put dobavlja¢, odnosno duznik
bude obavesten elektronskim putem i da postoji pismena elektronska saglasnost
duznika da ¢e primiti e-racun. Ako ne postoji ova saglasnost ne moze se klijentima
dostavljati racun elektronskim putem, kao i bilo koji racunovodstveni dokument
predviden ¢lanom 53 stav (2) ZPDV. Na snazi je dalje da postoji validnost racuna
potpisanog digitalnim sertifikatom, putem KIBS.

| pored toga Sto je predvideno ovakvo olaksanje u vezi sa elektronskim ra¢unima,
ipak postoji obaveza za obezbedivanje autentiCnosti, integriteta i Citljivost
podataka svakog ra¢una. U ovom smislu sa elektronskim oblikom ra¢una mora se
obezbediti: autenti¢nost i poreklo samog racuna tako da primalac mozZe
nedvosmisleno utvrditi da je racun poslat od samog izdavaca; da bude obezbeden
integritet sadrZaja tog racuna, na nacin na koji primena tehnologije i procedure
neée onemoguciti promenu podataka tog rac¢una; i da racun bude ¢itljiv odnosno
vizuelna slika razumljiva na samom ekranu kompjutera ili drugog elektronskog
uredaja na nacin kao da je u papirnom obliku.

Praksa je pokazala da, elektronski racuni, kao i elektronski nacin dostavljanja
racuna imaju svoje prednosti ali i svoje nedostatke. Prednosti su svakako u vezi sa
olakSavanjem posla i komunikacije izmedu poreskih obveznika i svih ucesnika
prometa. Takode, sprecava se koriséenje papirnog oblika racuna sto je znacajno sa
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ekoloskog aspekta ali i zbog sprefavanja fizickog kontakta klijenta usled
pandemije, redukuje se upotreba resursa i sl. Ovom uredbom pored ostalog
stimulira se primena digitalne transformacije, kako bi dosadasnje konzervativne
navike ucesnika prometa bile unapredene i kako bi postale efikasnije. Najveéa
prednost je svakako da se elektronskim putem u celini uspostavlja izdavanje,
prenos, dostava, prijem i obrada e-racuna.

Nedostaci su uglavnom vezani za nacin skladisStenja i zastitu dokumentacije od
hakovanja i virusa, tako da se od racunovoda traZi da su potpuno spremni da
odgovore na zahteve sistema i procese digitalne dokumentacije pre svega e-
raunima.

Institut ovlas¢enih racunovoda Makedonije u decembru 2020. godine sproveo je
anketu u vezi sa primenom informacionih tehnologija u vreme pandemije i samom
promene regulative. Cak 52,1% anketiranih ispitanika misli da efekti promene
regulative i nacina elektronske komunikacije nisu drasti¢ni (pribliZzno su na istom
nivou kao i ranije). Ipak, smatraju da bi imalo viSe efekta kada bi informacione
tehnologije i IT podrska bili vise prisutni izmedu svih ucesnika prometa, odnosno
kada bi veci broj ucesnika poceo izdavati, primati i obradivati e-racune. Smatraju da
bi softverske platforme za to trebalo da budu spreme, kao i da je potrebno da postoji
dovoljan broj onih uéesnika koji su osigurali softversku podrsku za rad sa e-racunima.

Treba napomenuti da izvestaj INTRADO GlobalNewswire ZION Market Research
istice da je globalno trziste e-fakturisanja procenjeno na oko 4.649 miliona dolara
u 2018. godine i da se ocekuje da ¢e do 2026. godine generisati oko 20.529
miliona dolara na godiSnjem nivou, Sto bi bilo povecanje od 20,4% za period od
2019. do 2026. godine.

Poreski i racunovodstveni aspekti finansijske podrske

Jedan od izazova za racunovode i za drustvenu zajednicu u celini su svakako
poreski i ra¢unovodstveni aspekti u vezi promena za vreme Covida-19. U nasoj
zemlji doslo je do izmene i dopune zakona posebno u vezi sa obligacijama, poreza
na dobit, poreza na dodatu vrednost, zastite potrosaca, donacija. U zemljama
razvijenih ekonomija doslo je do smanjenja poreza kao poreske reforme posebno
u vezi sa zaposljavanjem.

Tokom 2020. doslo je do vise promena zakonske regulative, posebno one vezane
za finansijsku podrsku u Cetiri navrata kao finansijski podsticaj za kompanije ali i za
fizicka lica. Kompanije su uglavnom imale interes da finansijska sredstva ne vrate u
budZet nego da ih pretvore u grant. Uredbom sa zakonskom snagom o finansijskoj
podrsci kompanijama koje su bile pogodene zdravstvenom i ekonomskom krizom
izazvanom Covid-om 19 zbog isplate zarade za svoje zaposlene, objavljene u
Sluzbenom listu br. 111/20, 113/20 i 154/20 utvrdeni su uslovi, nacin i postupak
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isplate, eventualno vradanje i pretvaranje u nepovratni grant. Sve kompanije koje
su u poslednje dve godine uzastopno imale pozitivne rezultate i utvrdile dobit iz
svog poslovanja, zatim kompanije koje se ne nalaze na spisku duZnika u poreskoj
upravi, trebalo je da dostave zahtev za pretvaranje finansijske podrske u
nepovratni grant na dan dostavljanja poreskog bilansa za 2020. godinu i uz zahtev
da dostave dokaz da je kompanija investirala:

- u svoje radnike vezano za obuke i dokvalifikacije u oblasti marketinga,
finansijskog upravljanja, poboljSanja proizvoda, istrazivanja i razvoja, digitalnih
vestina, nadogradnje u vezi sa IT tehnologijom;

- u operativno poboljSanje kompanije, kao S$to su nabavke u vezi sa
nadogradnjom proizvoda i procesa, promenom poslovnog modela, digitalnom
transformacijom, Sirenjem trZista, razvojem novih proizvoda, autorskim
pravima i drugom intelektualnom svojinom;

- u proizvodni kapital — materijalnu i nematerjalnu imovinu (racunare, softver,
transportna sredstvaidr.)

Troskovi koji se odnose na uobiajene poslovne aktivnosti, kao $to su troskovi
kancelarije, plate, troskovi za sluzbena putovanja, odrzavanje sredstava,
komunalije, oglasavanje i sl. nisu bili prepoznati kao opravdane investicije za ovu
namenu.

Novom Uredbom uredeni su paragrafi u Poreskom zakonu o licnom dohotku koji
je taksativno opredelio na koje isplate se plaéa porez, kao $to su nadoknade
troskova za prevoz i hranu zaposlenih u noénoj smeni, placeni laboratorijski
testovi za Covid-19, vauceri za aktivne sportiste, troskovi smestaja i prevoz za
zaposlene koji su ucestvovali u obrazovnim i naucnim aktivnostima ili drugim
dogadajima vezanim za ove aktivnosti.

U pocetku pandemije 14. aprila 2020. u Sluzbenom glasniku 102 objavljena je
Uredba koja je vezana za primenu Zakona o porezu na dodatu vrednost, kojom je
od poreza na dodatu vrednost (PDV) osloboden promet dobara i usluga koja se
doniraju budZetskim korisnicima za upravljanje korona virusom. Doniranje
finansijskih sredstava je priznat trosak u poreskom bilansu i za njega ne treba
posebno reSenje za oslobadanje i olakSanje. Kompanije — donatori imali su
obavezu da ugovorom utvrde iznos i vid donacije, sauvaju potvrdu da je donacija
izvrSena i dokaz o isplacenoj donaciji. BudZetski korisnik — primalac donacije ima
obavezu da dostavi izvestaj nadleznom organu. Sva ova dokumenta vezana za
donacije dostavljaju se elektronskim putem, a ugovori i potvrde mogu biti u
papirnom ili elektronskom obliku.

Uticaj promene propisa i pandemije na kvalitet finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su krajnji proizvod racunovodstvenog procesa i oni se mogu
posmatrati kao rezime svih racunovodstvenih transakcija koje su nastale tokom
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odredenog vremenskog perioda. Kvalitet finansijskih izveStaja u osnovi treba da se
bazira na blagovremenom evidentiranju i pravilnoj klasifikaciji poslovnih dogadaja
i velikom broju transakcija u informacionim sistemima, kao i njihovom
predstavljanju u tim finansijskim izvestajima. Poslednjih godina svedoci smo da
postoje odredene nepovoljne pojave, koje se odnose na nepravilno sacinjavanje
finansijskih izvesStaja i obelodanjivanje informacija koje nisu pouzdane,
verodostojne i zakonite, a ne predstavljaju ni zdravu osnovu za valjano donosenje
odluke menadimenta, posebno zbog Cestih promena propisa. Ako se ima u vidu
da finansijski izvestaji imaju primarni znacaj za akcionare, investitore, poverioce i
zainteresovanu javnost, ipak ne treba da se zaboravi da finansijski izvestaji
zajedno sa setom propratnih obrazaca i svojim kodifikovanim pozicijama imaju
javnu analiti¢ku upotrebnu vrednost.

Na Online Konferenciji koja je odrzana prosle godine od 11. do 15. maja sa
naslovom ,Aktuelni izazovi za racunovodstvo i profesionalno usavrSavanje za
vreme pandemije” jedna od aktuelnih tema bio je Medunarodni standard MRS 36
— Umanjenje vrednosti sredstava. Gospodin Nenad Randelovi¢, revizor, FCCA,
naglasio je da uvodenjem MSFI 13 bio je jedini izvor sa uputstvima za odredivanje
objektivne vrednosti koji je primenjiv od januara 2013. godine. S novim
standardom van upotrebe su bila sva uputstva za odredivanje objektivne
vrednosti Sto predstavlja dopunski izazov.

Dalje prezenter je naglasio da, uvek kad postoji neki indikator za umanjenje
vrednosti, kompanija treba da proceni nenadomestivi iznos sredstava. lzvori
indikatora ukljuCuju interne i eksterne izvore. Eksterni izvori: a) trZiSna cena
sredstva se znacajno umanijila, viSe nego Sto se to ocekivalo; b) znacajne negativne
promene okruzenja za kompaniju; c) veée stope kamate; d) racunovodstvena
vrednost sredstava je veca od njegove trZiSne kapitalizacije. Interni izvori: a)
raspolozivi dokaz zastarelosti ili fizicko oStecenje sredstava; b) znacajne negativne
promene stepenom ili na¢inom upotrebe sredstava; c) raspolozivi dokaz koji
usmerava na to da je ekonomski rezultat los ili bi¢e loSiji od ocekivanog; d) da
postoji dokaz da racunovodstvena vrednost u pojedinim finansijskim izvestajima
veca od konsolidovanih; i) isplata dividende umanjuje ukupnu dobit.

Konstatacija je da, imajuci u vidu imenovane izvore, pojedini eksterni izvori su
rezultat promene propisa, a drugi eksterni izvori su trziSte i novi uslovi za vreme
pandemije Covid-19. Posledice koje su rezultat Covida, a koje ukazuju na
umanjenje vrednosti ukljucuju: a) umanjenju potraznju za proizvodima i uslugama;
b) uveéane troskove zbog poslovnih prekida, koji su rezultat pojavljenih problema
u lancu nabavki (supply-chain); c) otkazivanje ili odlaganje narudzbe od kupaca; d)
uvecani broj zahteva za odobravanje znacajnih popusta ili drugih benefita za
kupca; i) suocavanje nasih znacajnih kupaca sa finansijskim problemima ili
problemima sa gotovinskim tokom; f) raCunovodstvena vrednost neto sredstava
kompanije je veca od trziSne kapitalizacije.
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Preporuke su da, svaka kompanija budno treba da prati sve ove promene i
¢injenice kako bi mogla da oceni da li postoji indikacija za umanjenje vrednosti
sredstava u periodu sastavljanja finansijskih izvestaja, da li, kada i kako priznati
gubitke zbog umanjenje vrednosti. Gubitak od umanjene vrednosti treba da se
prizna kada je nadomestiva vrednost niZa od njegove racunovodstvene vrednosti.
Uglavnom gubici zbog umanjene vrednosti se priznaju na teret ostvarenog
rezultata tog perioda, osim ako se sredstvo meri po revalorizacionoj nabavnoj
vrednosti u tom sluéaju gubitak umanjuje revalorizacione vrednosti do visine
priznatih revalorizacionih viskova.

Za dostavljanje finansijskih izvestaja, kao i revidiranih finansijskih izvestaja u 2020.
godini, zbog situacije otezane pandemijom, produzen je rok. Takve su odluke bile
korisne zbog obezbedivanja kvaliteta finansijskih izvestaja, s tim da su racunovode
i revizori dobili vreme za obavljanje svih aktivnosti povezanih sa evidentiranjem,
kontrolom, porezom, promenom regulative i donoSenjem validnih odluka. Doslo
je i do odlaganja pladanja poreza kako bi se dobilo dovoljnog vremena za
obezbedivanja finansijskih sredstava.

Modifikacija postojecih lizing ugovora u skladu sa promenama

U teoriji je poznat niz rizika koje bi menadZment pri rukovodenju trebao imati u
vidu: valutni, kreditni, rizici trziSta kapitala, osiguranja, upravljanje stresom i dr.
VaZno je napomenuti da svim ovim rizicima treba dodati upravljanje stresom
uslovljenim pandemijom Covid-19. Za promene koje su vlade bile primorane da
donesu, Sto je ucinila i nasa Vlada, postavilo se pitanje kako da se pronade i
predvidi rizik od promene regulative, koja ¢e mozda znacajno promeniti i sam cilj
kompanije i/ili koja ée uticati na ostvarivanje dodate vrednosti ili gubitka. Valutni
rizik nije jako izraZzen ali je zato kreditni rizik sve veca opasnost. Zbog promene
Zakona o lizingu, finansijska drustva su bila primorana da promene ¢ak i neke
svoje procese kako bi ispunila zahteve promene koja je objavljena u SluZzbenom
glasniku broj 90, 4. aprila 2020. Izmena je obuhvatila promenu ugovornih uslova
kredita, garancije, kreditnih kartica i preuzimanje potrazivanja za fizicka i pravna
lica, kao i prema solidarnim duZnicima i zaloZnim duZnicima na ugovorene kredite.
Centralna banka je podrzala ovu odluku Vlade s tim da je propisala visinu kaznene
kamatne stope u vreme trajanja ovog propisa kako bi se zastitili potrosaci.

Praksa je pokazala da se modifikacija ugovora ipak desila. Svi su se ugovori morali
aneksom korigovati za nove promene, posebno kada se radi o restruktuisanju
uslova. Promene su se uglavhom odnosile na trajanje ugovora i odlaganje
plac¢anja. Oni potrosaci koji su Zeleli dobili su grejs period pla¢anja od 90 do 180
dana u kojem se obracunava kamata, koja se zatim rasporeduje na ostatak
perioda vradanja finansijske obaveze. Znacajno je da promene koje su nastale
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uti€u na pocetno priznavanje i merenje imovine s pravom na upotrebu i obaveze
za najam.

Promene su se uglavnom odnosile na trajanje ugovora i rokove pla¢anja. Samim
tim Sto se promenio rok pla¢anja doslo je do promene mesecnih obaveza. Kod
operativnog lizinga uglavnom se radilo o restruktuiranju trajanja ugovora, Sto
rezultira promenom rezidualne vrednosti i S$to uslovljava izradu novog
amortizacionog plana. Sve ove promene uti¢u na prihode i troSkove i imaju efekat
na dobit i kod davaoca lizinga i kod samog korisnika lizinga. Najveci izazov za
racunovode je bio da se pravilno sprovede racunovodstvena evidencija imovine,
obracuna efekat na poreze, obracduna efekat na troSkove amortizacije imovine,
izvrsi adekvatna promena amortizacionog plana u vezi sa rokovima pladanja i
naplate obaveza i prihodi. Ovi efekti ne samo Sto su uticali na prihode i troskove
ve¢ su imali veliki uticali na izvestaj o novcanim tokovima. MSFI 16 traZi
obelodanjivanje racunovodstvenih informacija i obelodanjivanje promena koje su
nastale u samom procesu modifikacije ugovora, obra¢unavanje i primenu novih
uslova, jer korisnici finansijskih izvestaja bi trebalo da na bazi tih informacija
procene efekat koji je zakup ucinio na pozicije i bilanse.

Tabela 2: Primer rekalkulacije operativnog lizinga

Pre modifikacije Posle modifikacije
Ostatak glavnice 10.000,00 10.162,51
Trajanje ugovora 60 60+3
Iznos mesec¢nog najma 195,66 198,84
Razlika mesecnog najma 0,00 3,18
Dodatni PDV na kamatu 0,00 34,34
Nominalna kamatna stopa 6,50%
lzvor: Autor

Iz Tabele 2 se vidi da modifikacija ugovora i promena trajanja ugovora imaju
efekat na prihode od kamate kod davaoca lizinga i uvecan iznos troskova kamate
kod korisnika lizinga. Efekat postoji i na PDV i promenu mesecne rate koja utice i
na gotovinski tok.

Rezultati sprovedene ankete

Institut ovlas¢enih ra¢unovoda Republike Severne Makedonije i Savez racunovoda
Makedonije, kao profesionalna neprofitna organizacija, tokom 2020. godine za
vreme pandemije Covida-19 sa ciliem da obezbedi stru¢nu pomoé svojim
¢lanovima sproveli su anketu kako bi imali u vidu stanje i njihovo misljenje. Nase
profesionalne organizacije vode sluzbene registre svojih ¢lanova, kao i registre
licenciranih ra¢unovodstvenih servisa. Prateci IFAC-ov eticki kodeks profesionalnih
racunovoda strucna sluzba nase organizacije sa ciliem da obezbedi i kontrolise
date usluge izvrsilaca ra¢unovodstvenih delatnosti dali su smernice i preporuke
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svojim ¢lanovima. Tokom ove globalne krize proces licenciranja za racunovode
nije bio ugroZen ali se zato proces odlucivanja za odobravanje kvalifikacije za
racunovode iz inostranstva nije odvijao. Online su bile sprovedene obuke i
obrazovni procesi u skladu sa programom o kontinuiranom profesionalnom
usavrsavanju (KPU) u skladu sa Medunarodnim standardima obrazovanja, MSFI i
MSFI za MSE.

Rezultati ankete su pokazali da su glavni razlozi koji su uticali na umanjenu
produktivnost za 54,3 % kod pruzaoca racunovodstvenih usluga bili:

online rad od kué¢e umanjio je moguénost kontrole;

ograniceno kretanje i rad pod pritiskom;

skraéeno radno vreme i redukovan broj radnika;

smanjena i ograni¢ena komunikacija sa klijentima;

ograni¢ena komunikacija sa zaposlenima u institucijama drzave;

povecane obaveze zbog promene regulative koje nisu bile u potpunosti
razumljive;

ogroman je uticaj Covida-19 na kvalitet racunovodstvenih usluga ali i nije bio
presudan;

povecdan stres, psihicka napetost, strah od zaraze, s jedne strane i pritisak za
blagovremeno ispunjavanje obaveze prema klijentima i zahtevima drzave, s
druge strane;

utvrdilo se da od anketiranih 47,5 % u celini koriste daljinski pristup radu,
21,9% delimicno koriste ovakav pristup ali i da 30,6% uopste ne koriste neku
mogucnost daljinskog pristupa i da nisu primenili ovu digitalnu moguénost.

Zakljucak

Racunovode bi u buducnosti neizbezno trebalo da se prilagode razvoju digitalne
tehnologije i IT procesa koji ¢e garantovati apsolutnu sigurnost dokumentacije i
racunovodstvenih zapisa sa potpunom kontrolom i praéenjem novih procesa.
Napredne vestine u vezi razlicitih softverskih aplikacija za upravljanje, tumacenje i
predstavljanje podataka i informacija su glavni izazovi koji bi poboljsali
produktivnost racunovoda. Integracija inovativnih tehnologija u profesiju i
praéenje brzog tempa promena su neophodni.

Poznavanje IT alata je vazan preduslov za to, a od racunovoda se o¢ekuju znanja u
smislu sposobnosti kreiranja, koriS¢enja, razumevanja i tumacenja rezultata
komijuterizovanih baza podataka, analize razli¢itih obracuna i upotreba poreskog
softvera. Neizostavna je etika, analiza i donoSenje odluka u smislu sposobnosti
prepoznavanja problema u racunovodstvenom kontekstu, sposobnosti tumacenja
i razumevanja racunovodstvenih standarda i regulative, kao i razumevanje
okruZenja i prepoznavanje internih rizika uz njihovu kontrolu.
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Preporuke bi bile slede¢e. Potrebno je redovno aZuriranje ra¢unovodstvenog
softvera, gotovo svakog meseca $to bi pomoglo u reSavanju brojnih problema i
obaveza; diverzifikujte svoje vestine i upoznajte se sa naprednim funkcijama koje
nudi softver koji koristite; ogranicite pristup korisnicima odredenim podacima i
sistemima osim onima koji su za to ovlaséeni; uklonite podatke koji vam nisu
potrebni saglasno propisima; premestite sve u oblak jer je znatno sigurniji od
tradicionalnog oblika ¢uvanja podataka.
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CURRENT CHALLENGES FOR ACCOUNTANTS AND THEIR IMPACT ON PRODUCTIVITY

Abstract: The professional development of accountants is continuously facing the
challenges of new information technology. Currently, the biggest challenge is directed
towards the tax and accounting aspect of financial support to companies during the Covid-
19 crisis, from the aspect of short-term and long-term impact of the crisis. A survey
conducted at the end of 2020 by the Institute of Certified Accountants of Macedonia
indicated that productivity has decreased and that a period of significant changes in
working conditions for accountants is coming. Today, accounting services are provided
online because the documentation is sent electronically, loaded and recorded via computer
programs and applications and therefore there is a constant need for qualified
accountants. The goal and purpose of the profession are met if the information is credible,
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if the accountants through the quality work of services provided, trust, transparency and
professional behavior have met the requirements of users of accounting services and
society as a whole. A special challenge is to answer the question of how to deal with
constant changes in regulations, potential fraud, ensuring the sustainability of the system
while providing quality corporate reporting, while adhering to the principles of continuity
and proper accounting assessment, which can reflect long-term side effects on property.
Given the change in standards, there is a need to modify some existing contracts. The
requirements of IFRS 16 regarding changes in leasing have caused a change in the lease
term, payment deadlines, additional tax liabilities, a change in initial recognition and a
total liability for the lessee. The standard requires disclosure of information so that users of
financial statements can assess the effect of changes in regulations.

Keywords: challenge, information technology, modification, productivity
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MOGUCENOSTI | OGRANICENJA PRIMENE FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U
REPUBLICI SRBUJI

Dragomir Dimitrijevié¢
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, dimitrijevicd@kg.ac.rs

Apstrakt: Odgovornost za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja jeste,
pre svega, na menadZmentu preduzeca i pojedincima odgovornim za sastavljanje i
prikazivanje finansijskih izvestaja. U tom procesu znacajnu ulogu ima interna
revizija, a po osnovu zakonskih odredbi i eksterna revizija. Ukoliko se pojavi
sumnja da postoje nepravilnosti u finansijskim izvestajima prvo bi trebalo da
reaguju eksterni revizori. Ipak, zbog neadekvatnih zakonskih ovlascenja revizori
nisu u stanju da u potpunosti dokaZu postojanje nepravilnosti u finansijskim
izvestajima. Takve situacije, pogotovo sa aspekta dokazivanja postojanja prevara,
zahtevaju angaZovanje posebnih specijalista forenzickih ra¢unovoda. U Republici
Srbiji se vrlo Cesto javljaju situacije u kojima je potrebno ispitati sumnju o
postojanju prevara u poslovanju preduzeca. Okolnosti su pokazale da pojedini
istraZzni organi nisu u mogucnosti (pre svega zbog nedostatka zakonskih
ovlascenja) da u potpunosti sprovedu ovakvo ispitivanje. Iz tih razloga, osnovni cilj
ovog rada je da se sagledaju mogucnosti i ograni¢enja primene tehnika
forenzickog racunovodstva u otkrivanju, ali i sprecavanju prevara u preduzecéima u
Republici Srbiji. Analiza ¢e obuhvatati donoSenje zakonske procedure iz ove oblasti,
spremnosti drZavnih organa da uvedu forenzicko racunovodstvo kao
prepoznatljivo sredstvo za borbu protiv prevara u poslovanju kao i mogucnosti
institucija (kako drZavnih tako i privatnih) da sprovedu edukaciju i adekvatnu
primenu forenzickog racunovodstva u Republici Srbiji.

Kljucne reci: forenzicko racunovodstvo, prevare, otkrivanje i sprecavanje prevara

Uvod

Prevare u poslovanju preduzeca, pre svega prevare u finansijskim izvestajima
preduzeca su neminovnost. Prevare su postojale, postoje i postojace u
buduénosti. Tesko je stvoriti sistem poslovanja u kome ne postoje moguénosti za
ostvarivanje prevara, u kome su u potpunosti postavljeni i primenjeni mehanizmi
za sprecavanje prevara. Cak i najrazvijenije zemlje na svetu nisu spremne niti su
sposobne da se odbrane od prevara u poslovanju. Zemlje se razli¢ito bore protiv
prevara. Neke deluju preventivno, stvarajuéi takve uslove poslovanja u kojima
postoji malo mogucnosti za ostvarivanje prevara, dok vecina zemalja, nazalost,
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deluje tek kada se prevare ostvare. Problem je Sto vecina zemalja ne uci ne
greSkama, ne menja dovoljno brzo zakonska resenja kojima se ,,popunjavaju rupe”
koje izvrsioci prevara koriste i ne rade dovoljno na obuci i zaposljavanju strucnjaka
za otkrivanje i sprecavanje prevara. Drugim re¢ima, dobar deo zemalja nema u
svojim redovima zaposlene strucnjake za otkrivanje i spre€avanje prevara, vec
vecina njih radi u privatnoj praksi (revizorske i konsultantske agencije). Ovo
neminovno dovodi do toga da drZave nemaju adekvatno sredstvo za borbu protiv
prevara. Praksa je pokazala da zemlje u kojima ne postoje specijalizovani
struénjaci za otkrivanje i sprecavanje prevara u poslovanju, kao sto su forenzicke
racunovode, se mnogo teZe bore u procesu sprecavanja manipulacija. Jedna od
takvih zemalja je i Republika Srbija. 1z tih razloga cilj ovog rada je sagledavanje i
istrazivanje mogucnosti pune primene forenzickog racunovodstva i njegovih
tehnika za otkrivanje i sprecavanje prevara u poslovanju preduzeca na teritoriji
Republike Srbije, posebno laznog finansijskog izvestavanja.

Pojam i razvoj forenzickog racunovodstva

Najveca odgovornost za obezbedivanje kvaliteta i pouzdanosti finansijskih
izveStaja preduzeda pada na teret menadiment preduzeda i pojedinaca
odgovornih za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvesStaja. U procesu
odrZavanja kvaliteta finansijskog izveStavanja, pa samim tim i spreavanja prevara
u finansijskim izvestajima preduzeca, znacajnu ulogu ima interna revizija, a po
osnovu zakonskih odredbi i eksterna revizija. Njihova odgovornost se ogleda u
procesu kontrole da li su finansijski izvestaji sastavljeni u skladu sa medunarodnim
standardima i zakonskim odredbama. Medutim, u mnogim slucajevima zbog
neadekvatnih ovlas¢enja ili nepostojanja specificnih znanja revizori nisu u stanju
da u potpunosti dokaZu postojanje nepravilnosti u finansijskim izvestajima. Takve
situacije zahtevaju angazovanje posebnih specijalista — forenzickih racunovoda
(Stojanovic i Dimitrijevi¢, 2015, 371). Forenzicko racunovodstvo se moze definisati
kao spoj istrazivackih i analitickih sposobnosti Ciji je cilj reSavanje finansijskih
problema na nacin na koji to zahtevaju zakonske odredbe. Prema definiciji
Americkog instituta ovlaséenih javnih racunovoda (AICPA) usluge forenzickog
racunovode generalno ukljuCuju spoj racunovodstvenih, revizorskih, finansijskih i
istrazivackih vestina i poznavanje odredenih oblasti zakona sve u cilju sakupljanja,
analiziranja i procenjivanja dokaznog materijala i interpretiranja rezultata
istrazivanja radi resavanja mnogih finansijskih problema (Crumbley et al. 2007, 1-
4). Cini se da je najpotpuniju definiciju dalo UdruZenje ovlaic¢enih istraZitelja
prevara (ACFE) po kojoj forenzicko raCunovodstvo predstavlja koris¢enje
raCunovodstvenih vestina u potencijalnim ili stvarnim civilnim ili kriviénim
sporovima, ukljucujuci opsteprihvacene racunovodstvene i revizorske principe, u
cilju utvrdivanja izgubljenih profita, prihoda, imovine ili Stete, procene efikasnosti
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internih kontrola, otkrivanja prevara ili realizacije drugih aktivnosti koje zahtevaju
ukljucivanje ra¢unovodstvenih ekspertiza u pravni sistem (Skarié-Jovanovié, 2009,
22). Takode, forenzicko raCunovodstvo se definiSe kao koris¢enje
raCunovodstvenih vestina u potencijalnim ili stvarnim civilnim ili krivi¢nim
sporovima, ukljucujuci opsSteprihvacene racunovodstvene i revizijske principe; radi
utvrdivanja propustenog dobitka, prihoda, imovine ili Stete, procene internih
kontrola, prevare i uklju€ivanja svega drugog S$to zahteva racunovodstvena
ekspertiza u pravni sistem (Vidakovi¢, 2014, 19).

Dugogodisnje usavrSavanje u oblastima racdunovodstva i revizije i analize
ostvarenih slucajeva prevara u poslovanju preduzea su osnova uspesnog
ispunjavanja svih zadataka forenzickih racunovoda. Takode, otkrivanje prevara
zahteva da forenzicke racunovode poseduju sposobnost analize ljudskog
ponasanja u pojedinim situacijama da bi na taj nacin procenili umesanost
pojedinaca u ostvarivanje prevara. Samim tim forenzicke racunovode moraju da
budu obucene da do dokaza o moguéim prevarama u poslovanju preduzeda
dolaze ne samo analizom finansijskih izvestaja, nego i sagledavanjem svih faktora
koji mogu direktno ili indirektno da uti¢u na ostvarivanje prevara (Stanci¢ i dr.,
2013, 1891).

Slika 1: Komponente forenzickog ra¢unovodstva

Forenzicko racunovodstvo

Istrazno rac¢unovodstvo Sudska podrska

Konsultantske usluge

Finansijsko-kriminalisticka |

ispitivanja

Usluge finansijskog vestacenja

Forenzicka revizija |

Ostale usluge

Izvor: Petkovi¢, 2010, 185.

Sustina forenzi¢kog racunovodstva je da u situacijama kada postoji sumnja da je
izvrSena prevara u preduzecu izvrSi detaljnu analizu poslovanja, ispita sve
simptome prevare i donese izvestaj u kome se potvrduje ili osporava tvrdnja da je
ostvarena prevara. Koncept forenzickog racunovodstva je temeljan i kompleksan,
u kojem racunovoda, u svom profesionalnom nezavisnom prosudivanju, formira
izvestaj na tako visokom nivou pouzdanosti i objektivnosti, da bi bio podoban kao
dokaz u sudskom sporu (Gray, 2008, 116). Tradicionalno forenzic¢ko racunovodstvo
usmereno je vise na otkrivanje prekrsaja u primeni racunovodstvenih i zakonskih
propisa u sudskim postupcima. Medutim, u novije vreme ubrzano se razvija
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takozvano komercijalno forenzicko racunovodstvo. Njegove primarne uloge su
otkrivanje i sprecCavanje prevara, kao i procena stvarnog stanja i rezultata
preduzeca o kome se izveStava sa aspekta interesa menadZmenta, potencijalnog
partnera ili investitora. Sastavni elementi forenzickog racunovodstva prikazani su
na Slici 1.

1) istraZzno racunovodstvo — pruza usluge kada postoji sumnja u postojanje
prevara u finansijskim izvestajima, ili kada se Zeli iz preventivnih razloga proveriti
poslovanje nekog preduzecéa. Ova usluga se moze javiti u dva oblika (Dimitrijevic,
2018, 83-84):

a) finansijsko-kriminalisticka ispitivanja — ova vrsta ispitivanja podrazumeva
proaktivni pristup, usmeren na uocavanje i prepoznavanje prevara. Usluge
ovakvog ispitivanja najceSc¢e koriste velike multinacionalne korporacije za
ispitivanje potencijalnih finansijskih prevara;

b) forenzicka reviziia — podrazumeva ugovaranje posebnog angaZovanja sa
revizorskim ku¢ama i zahteva rad revizora sa posebnom obukom i iskustvom
u sprecavanju i otkrivanju prevara.

2) sudska podrska — se definiSe kao bilo koji oblik profesionalnih usluga koje se
pruZaju svim stranama u sudskim postupcima koje mogu pomodéi u resavanju
sudskih sporova. Ove usluge se najcesée klasifikuju u tri oblasti i to (Dimitrijevic,
2018, 83-84):

a) konsultantske usluge — kod ove usluge forenzicke racunovode se angaZzuju
kao konsultanti oko reSavanja pojedinih racunovodstveno-finansijskih
problema;

b) usluge finansijskog vestacenja — ovde je rec o klasi¢noj ulozi vestaka na sudu;

c) ostale usluge — u okviru ovih usluga forenzicke racunovode se mogu u okviru
sudskih procesa javiti u ulozi medijatora jedne od strana u sudskom
postupku, od suda imenovan ekspert za svedocenje i sli¢no.

Glavni zadatak forenzickih racunovoda jeste da detaljno ispitaju da li je prevara
ostvarena i ko su pocinioci prevara. Medutim, oni se angaZuju i u mnogim drugim
situacijama, kao Sto su procene vrednosti preduzeéa, vestaenja u resavanju
mnogih racdunovodstveno-finansijskih problema, otkrivanju porekla novca
kriminalnih i teroristi¢kih organizacija, kao i brakorazvodnih parnica. Zbog toga
forenzicki racunovoda mora odlicno da poznaje revizorske i racunovodstvene
standarde, finansijsku teoriju i praksu, zakone drzave u kojoj se istraga sprovodi,
da ima odredena znanja iz podrucja kriminologije i psihologije, kao i statisticke
obrade podataka i poznavanja rada na rac¢unaru. Rezultat angazovanja forenzickih
ra¢unovoda mora da bude objektivan i na ¢vrstim dokazima zasnovan izvestaj
kojeg je teSko osporiti i oboriti na sudu. Odluku o angaZovanju forenzickih
racunovoda moZe doneti uprava preduzeca, vlasnik ali i ostali korisnici finansijskih
izveStaja ukoliko im je potrebna objektivna, nezavisna i stru¢na procena da li
postoje prevare u preduzeéu i samim tim da li su podaci u finansijskim izvestajima
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istiniti, relevantni i pouzdani. Oblasti koje su najéesée predmet istraZivanja
forenzickog racunovodstva su (Dimitrijevi¢ i Danilovi¢, 2017, 314-315):

- prevare u finansijskim izvestajima;

- prevare sa zaposlenima;

- prevare sa porezima;

- bankrotstvo;

- organizovani kriminal i terorizam i

- procena vrednosti preduzeca.

U otkrivanju prevara forenzicke racunovode koriste razli¢ite pristupe i metode.
Kada pristupe obavljanju posla, moraju da produ kroz odredene korake: pocetak
istrage (angaZovanje forenzicara, definisanje ciljeva istrage); analiza kroz teoriju
prevare; plan sakupljanja dokaza; prikupljanje dokaza; analiza prikupljenih dokaza;
i izrada izvesStaja o nalazima forenzickog racunovode. Da bi forenzicar poceo
istragu, potrebno je da postoji dojava ili sumnja o nekoj prevari. Racunovode koje
rade na slucaju moraju da poseduju osnovanu sumnju u postojanje prevare. Ako
se ne poseduju konkretne informacije o prevarama, forenzicar pristupa teorijskoj
analizi prevara. Forenzicari-racunovode predlazu metode i dolaze do pretpostavki
o tome na koji nacin je izvrSena prevara, kroz Seme i znake upozorenja. Slededi
korak je plan sakupljanja dokaza. Prikupljanje dokaza se vrsi ispitivanjem
racunovodstvenih evidencija, transakcija koje mogu da navedu na prevaru,
dokumenata i drugih podataka korisnih za analizu. Nakon sakupljenih podataka,
pristupa se razgovoru s licima za koja se sumnja da su ukljuéena u prevaru. Ti
razgovori treba da se vode tako da lica koja su izvrsila prevaru ne posumnjaju u
namere razgovora s njima. Na kraju forenzicari rezultate svoje istrage izlazu u
izveStajima. Takvi izvesStaji moraju da budu relevantni, objektivni i istiniti, jer
forenzi¢ke raCunovode mogu da budu pozvani na sud u svojstvu sudskog vestaka,
svedoka ili lica koje je uklju¢eno u otkrivanje prevare (Mumirovi¢, 2011, 19).

Primena forenzickog racunovodstva u Republici Srbiji

Primena foreznickog rac¢unovodstva u Republici Srbiji je poprilicno daleko od nivoa
koji postoji u mnogim zemljama sveta (posebno SAD-u). Mora se reci da mnoge
zemlje nemaju razvijenu disciplinu forenzickog racunovodstva kao zasebnu vec
imaju slicnu kategoriju samo pod drugim nazivom (sudski analiti¢ar, istraZivac
prevara, finansijski forenzicar i slicno). U Republici Srbiji forenzicko
racunovodstvo, kao posebna disciplina, se jos uvek spominje samo u edukacijama
koje se sprovode na drzavnim fakultetima (pretezno na nivou master studija) kao i
obukama koje sprovode profesionalne ra¢unovodstvene organizacije. Postoje ljudi
koji u Republici Srbiji imaju zvanje ovlas¢enog forenzickog racunovode, ali su to
zvanje stekli kod medunarodnih profesionalnih udruzenja.
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Ulogu istrazivaca prevara u Republici Srbiji moZe se reci da dele medu sobom
eksterni revizori, interna kontrola i interna revizija preduzeca, sudski vestaci i
drZavni kontrolni organi (poreski organi, drZavna revizija, ministarstvo finansija),
svako u skladu sa svojim zakonskim ovlaséenjima. Sto se ti¢e eksternih revizora
njihova uloga u procesu spreavanja prevara u preduze¢ima je vrlo limitirana
usled neadekvatnih zakonskih ovlaséenja. Na osnovu zakonskih obaveza sva
srednja i velika preduzeéa u Republici Srbiji moraju da budu predmet eksterne
revizije. Veliki problem je Sto revizori, ukoliko primete neke nepravilnosti u radu ili
odredene znake upozorenja na postojanje prevara u poslovanju preduzeca, jedino
mogu reagovati prijavom nadleZznim kontrolnim organima (policija i tuZilastvo).
Praksa je pokazala da eksterni revizori i kada primete neke nepravilnosti ili
posumnjaju na postojanje prevara, ne reaguju uvek i ne podnose prijave. Razlog
tome leZi u Cinjenici da preduzece za koje se sumnja da je izvrsilo prevaru je
istovremeno i preduzece koje je angazovalo revizore i koje placa za njihove usluge.
Cesto se deSava da revizorske kuce obavljaju, pored revizorskih usluga,
konsultantske usluge za preduzeda u kojima sprovode reviziju. To predstavlja
sukob interesa i iz tih razloga drzava se ne moZe osloniti na eksterne revizore da
otkriju prevare u poslovanju preduzeca. ReSenje ovoga bi moglo da bude da
drZava angaZuje i placa revizore i da ne mogu vrsiti konsultantske usluge
preduzec¢ima u kojima vrse reviziju. Sa druge strane, interni revizori, u teoriji bi
trebalo da budu kljuéni faktor u otkrivanju i spreavanju prevara u poslovanju.
Problem leZi u Cinjenici da u Republici Srbiji odsek interne revizije imaju samo
finansijske institucije (usled zakonskih obaveza) i veoma mali broj ostalih
preduzeca (sa izuzetkom pojedinih velikih preduzeca). Takode, problem je i taj Sto
i kod preduzeca gde postoji interna revizija njena uloga je u procesu sagledavanja i
analize da li se postuju interna politika i procedura, dok veoma malu ulogu ima u
procesu otkrivanja i spreavanja prevara. Drugim recima, nemaju ovlaséenja, da
ukoliko neko prijavi ili ukoliko primete znakove upozorenja na postojanje prevara
u poslovanju, sprovedu istragu i primene odgovarajuée kaznene mere. Posto
forenzicke racdunovode u svetu imaju veliku ulogu u sudskim sporovima i
pomaganju stranama u sporu da se resi sudski predmet, uloga sudskih vestaka u
Republici Srbiji u otkrivanju i spreCavanju prevara bi trebalo da je istovetna.
Nesporna je spremnost i volja sudskih vestaka da svoje znanje i iskustvo iskoriste u
dokazivanju prevara, ali problem lezi u njihovim zakonskim ovlas¢enjima. Sudski
vesStaci (pre svega se misli na veStake iz oblasti ekonomije i prava) deluju po
nalogu suda i najéesée su pozvani da izvrSe vestacenje postoje¢ih dokaza koje je
prikupilo tuZilastvo. Sudski vestaci nemaju dovoljna zakonska ovlaséenja da
ukoliko su im potrebne dodatne informacije u istrazi sprovedu samostalno istragu,
kao Sto to mogu forenzicke raCunovode u mnogim zemljama sveta.

Sto se tice drZavnih kontrolnih organa (policija, tuZilastvo, poreski organi,
ministarstva) oni mogu da budu veoma bitan faktor u uvodenju i primeni
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forenzi¢kog racunovodstva u Republici Srbiji. Pre svega drzava mora da donese
adekvatna zakonska resenja kojima se daju ovlaséenja forenzi¢kim ra¢unovodama.
Ta zakonska resenja moraju ne samo da budu doneta vec i adekvatno i primenjena
i potrebno je da se prati situacija ukoliko je potrebno korigovati zakone i prosiriti
ili promeniti ovlaséenja. Upravo je donosenje Zakona o organizaciji i nadleZnosti
drZavnih organa u suzbijanju organizovanog kriminala, terorizma i korupcije (u
daljem tekstu Zakon) veliki iskorak napred u procesu uvodenja forenzickog
raunovodstva u Republici Srbiji. Ovaj Zakon ima za predmet regulisanje
organizacione strukture i saradnje drzavnih organa s ciljem efikasnijeg otkrivanja,
krivicnog gonjenja i sudenja za krivicna dela organizovanog kriminala, terorizma i
korupcije. Zakon je organizacione prirode, sa pojedinim procesnim odredbama.
Drzavni organi su sistematizovani u dve kategorije u zavisnosti od krivi¢nih dela za
Cije otkrivanje, krivicno gonjenje i sudenje e biti nadlezni i to drzavni organi za
suzbijanje organizovanog kriminala i terorizma i drzavni organi za suzbijanje
korupcije. Ovaj Zakon je stupio na snagu marta 2018. godine, i ono $to je veoma
bitno za ovo istraZivanje, njime je predvideno uvodenje sluzbe finansijske
forenzike.

Sluzba finansijske forenzike je obrazovana u Tuzilastvu za organizovani kriminal i
posebnim odeljenjima visih javnih tuZilastava (Beograd, Novi Sad, Nis i Kraljevo).
Kako je finansijska forenzika interdisciplinarno podrucje koriséenja razlicitih
naucnih dostignuca i saznanja za otkrivanje novcanih transakcija i pruZzanje pomoci
u donosenju objektivnih, argumentovanih i na c¢injenicama zasnovanih odluka,
veliki znacaj za vodenje i tok predistraznog postupka imaju finansijski forenzicari.
Oni pomazu tuZiocima u analizi tokova novca i finansijskih transakcija radi
krivicnog gonjenja. Njihova glavna uloga je u predistraznom postupku, u fazi kada
su krivicne obrade u predmetima zastiéene odredenim stepenom tajnosti i kada je
fundamentalno za utvrdivanje veze izmedu potencijalnih ucinilaca koji deluju u
sastavu organizovane kriminalne grupe razmotriti npr. sumnjive izvore investicija,
moduse vrienja privredne delatnosti i nacine placanja roba i usluga, odnosno
obezbedenja novca za finansiranje vrSenja krivicnih dela. Finansijski forenzicar je
sastavni deo tuZilacke organizacije i njegova uloga se iscrpljuje u predistraznom
postupku, a tice se domena finansijskih i racunovodstvenih poslova (Krsti¢, 2017,
79). Ovim Zakonom predvideno je obrazovanje sluzbe za finansijsku forenziku u
javnim tuZilastvima, opremanje javnih tuZilaStava kadrovskim i materijalno-
tehnickim resursima i obuka tuzilaca u oblasti finansijske forenzike.

1. Uvodenje finansijskih stru¢njaka — forenzic¢ara u javna tuzilastva je neophodno
s obzirom da se finansijski kriminal ispoljava kroz izuzetno komplikovane
ekonomske transakcije, gde znanja i vestine javnih tuZilaca nisu dovoljna za
efikasan krivicni progon. Finansijski forenzi¢ar mora biti sposoban da pomogne
javnom tuZiocu koji zbog nedostataka znanja iz ekonomije ne moze da odgovori
odredenim izazovima. On treba tuZiocu da opise i definiSe Sta se desilo, otkrije i

401



Perspektive racunovodstvene profesije

imenuje ucinioca krivicnog dela, otkrije mesto i vreme izvrSenja krivicnog dela,
obim Stete i nacin izvrSenja. Njegov zadatak je da nalazi finansijske tragove u
predmetima i pomaZze tuZiocu i policiji da usmere finansijsku istragu i prikupe sto
viSe dokaza za optuznicu. (https://www.pravniportal.com/formiranje-sluzbe-za-
finansijsku-forenziku-u-javnim-tuzilastvima/, datum pristupa 27.04.2021. godine).
Finansijski forenzicar ima niz zadataka koji obuhvataju pregled, uporedivanje i
povezivanje dokumentacije u vezi sa istragom. Drugim recima, finansijski
forenzicar ima zadatak da pomaZe javnom tuZiocu u analizi koja racunovodstvena i
finansijska dokumenta treba pribaviti, kao i Sta treba izdvojiti iz njihove sadrzine
da bi se transakcije povezale sa odredenim dogadajima. Nakon svojih analiza
finansijski forenzi¢ar mozZe podneti izvestaj na osnovu kojeg tuZilac bi trebalo da
donese odluku o daljem toku kriviénog postupka.

2. Ovaj Zakon je dao moguénost formiranja udarnih grupa, angaZovanja
forenzicara i obavezu 13 drZavnih institucija da radi efikasnijeg vodenja istraga
budu sa njima u stalnom kontaktu. Medutim, pokazalo se da su tokom
prve godine tuZioci suocavali sa brojnim problemima, zbog kojih pozitivni efekti
primene novog zakona ostaju u senci — od bavljenja banalnim slu¢ajevima, preko
nedostatka prostora i nedovoljno obucenih ljudi, do zatrpanosti starim
predmetima. Problem je to Sto forenzicar i dalje ostaje samo mogucénost u teoriji.
U praksi nijedno posebno odeljenje, osim Beograda, ni posle Sest meseci primene
zakona, nije imalo stalno angaZovane forenzifare. Postoji slaba zainteresovanost
za rad na ovom radnom mestu, jer je plata ekonomskog forenzi¢ara znatno manja
od plate koju imaju osobe sa tom strucnom spremom u privredi ili drugim
ustanovama (https://javno.rs/analiza/srpski-nesalomivi-prva-godina-bez-znacajnih-
rezultata, datum pristupa 27.04.2021. godine).

lako Zakon predvida angaZovanje finansijskih forenzi¢ara, u njemu nema odredbi
kojima bi se definisala njihova uloga u krivicnom postupku vec¢ se jedino mogu
svrstati u kategoriju vesStaka. Kao $to je navedeno Zakon predvida Sirok opseg
struénih oblasti u svojoj definiciji finansijskog forenzi¢ara. Medutim, ne precizira
kako se taj raspon moze razumno ostvariti, sertifikovati ili kako testirati kandidate
za finansijske forenzicare. Isto tako, nerealno je ocekivati da finansijski forenzicar
ima sveobuhvatno znanje u svim oblastima koje Zakon prepoznaje kao klju¢ne. Taj
zahtev se ne postavlja ni pred jednu drugu profesiju u kojoj je, pre svega, pravilo
da se onaj koji je obavlja specijalizuje za odredenu specificnu oblast. Da bi se
ostvarila puna primena Zakona potrebno je da se angaZuju i obuce finansijski
forenzi¢ari koji su struéni za jednu ili vise srodnih oblasti, ili da se angaZuju
sertifikovani strucnjaci iz drugih oblasti (finansijski tokovi, pranje novca, poreklo
imovine itd) koji bi pruzali potrebne informacije i pomo¢ finansijskim forenzi¢arima
prilikom rada na predmetu (https://www.pars.rs/images/biblioteka/krivicno-
pravo/USAID-GAI-Uporedna-pravna-analiza-o-ulozi-finansijskog-forenzicara-u-
krivicnom-postupku-avgust-2020.pdf,datum pristupa, 27.04.2021. godine).
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Zakljucak

Forenzi¢ko racunovodstvo je disciplina koja usled sve veéeg broja finansijskih
manipulacija Sirom sveta poslednjih godina se sve viSe razvija, i postaje disciplina
koja je veoma trazena i placena. Medutim, da bi se neko bavio ovom disciplinom
mora da poseduje znanja iz oblasti raCunovodstva, revizija, prava, ali i psihologije.
Jasno je da ovakvi strucnjaci se ne stvaraju preko nodi, i da drzave koje Zele da
imaju ovakvu razvijenu i primenjenu disciplinu u svojoj zemlji moraju da uloze
mnogo sredstava i vremena u obuku struénjaka. Ipak, nije dovoljno samo ulagati u
edukaciju, ve¢ je potrebno doneti adekvatna zakonska resenja koja ¢e dati
forenzickim racunovodama potrebna ovlaséenja da bi mogli da otkriju i sprece
prevare u poslovanju preduzeca.

Sto se tice primene forenzitkog racunovodstva u Republici Srbiji iz svega
prethodno navedenog jasno da je Zakon o organizaciji i nadleznosti drzavnih
organa u suzbijanju organizovanog kriminala, terorizma i korupcije postavio dobre
temelje da se uvede forenzicko racunovodstvo u Republici Srbiji uspostavljanjem
Sluzbi finansijske forenzike. ,Na papiru“ ovakvim zakonskim reSenjem se daju
dobra zakonska ovlaséenja kao i odgovornost finansijskim forenziarima. Ipak
praksa je pokazala da je tesko bilo ocekivati da se u kratkom vremenu dobiju
strucnjaci koji poznaju sve oblasti koje predvida Zakon. Pokazalo se da je problem
i radni status finansijskih forenzi¢ara kao i visina primanja. Dobro je poznato da
ovakvi struénjaci su na trziStu veoma cenjeni i trazeni, tako da primamljive ponude
iz privatnog sektora su pokolebale mnoge strucnjake da se prijave za poziciju
finansijskih forenzicara. Veliki problem je i mali broj forenzicara po odeljenjima
TuzilaStva, dok sa druge strane postoji ogroman broj predmeta kojima moraju da
se bave. Samim tim, dobra saradnja izmedu drZavnih organa, fakulteta na kojima
postoji edukacija iz oblasti forenzickog racunovodstva, profesionalnih
racunovodstvenih i revizorskih organizacija mozZe dovesti do stvaranja dobrih
struénjaka iz ove oblasti koje vrlo lako mogu da se prilagode radu u TuZilastvu.
Naravno, za uspesSnu borbu protiv prevara u poslovanju preduzeéa na teritoriji
Republike Srbije potrebno je otvoriti viSe centara, osim postojecih 4, i angaZovati
vise stru¢njaka (finansijske forenzicare).
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POSSIBILITIES AND LIMITATIONS OF THE APPLICATION OF FORENSIC ACCOUNTING IN
THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: The responsibility for the preparation and presentation of financial statements
rests primarily with the management of the entity and the individuals responsible for the
preparation and presentation of the financial statements. Internal audit has a significant
role in this process, and based on legal provisions, external audit as well. If there is a
suspicion that there are irregularities in the financial statements, the external auditors
should react first. However, due to inadequate legal powers, auditors are not able to fully
prove the existence of irregularities in the financial statements. Such situations, especially
from the aspect of proving the existence of fraud, require the engagement of specialist’s
forensic accounting. In the Republic of Serbia, there are very often situations in which it is
necessary to raise suspicions about the existence of fraud in the business of companies.
Circumstances have shown that some investigative bodies are not able (primarily due to
lack of legal authority) to fully conduct such investigation. For these reasons, the main goal
of this paper is to consider the possibilities and limitations of the application of forensic
accounting techniques in the detection and prevention of fraud in companies in the
Republic of Serbia. The analysis will include the adoption of a legal procedure in this area,
the readiness of state bodies to introduce forensic accounting as a recognizable tool for
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combating fraud in business, as well as the ability of institutions (both public and private)
to conduct education and adequate application of forensic accounting in Serbia.

Keyworlds: forensic accounting, fraud, detection and prevention of fraud

Biografija autora

Dr Dragomir Dimitrijevi¢ je roden u Vranju. ZavrsSio je Ekonomski fakultet Univerziteta u
Kragujevcu. Doktorsku disertaciju pod naslovom ,Forenzi¢ko racunovodstvo — sredstvo
zastite kvaliteta finansijskog izvestavanja“ odbranio je na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Kragujevcu. Zaposlen je na Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu od 2003.
godine. Na istom fakultetu izvodi nastavu na nastavnim predmetima Finansijsko
knjigovodstvo, Forenzicko racunovodstvo i revizija, Racunovodstvo javne uprave i
Specificna podru¢ja medunarodnog knjigovodstva. Fokus naucno-istrazivackog rada
Dragomira Dimitrijeviéa jesu finansijsko knjigovodstvo, forenzicko racunovodstvo i
finansijsko izveStavanje (posebno odrzavanje kvaliteta finansijskog izveStavanja putem
sprecavanja prevara u poslovanju).

405



Perspektive racunovodstvene profesije

REFLEKTOVANIJE KLIMATSKIH RIZIKA NA RACUNOVODSTVENU PROFESIJU

Bojan Savi¢
Univerzitet u Beogradu, Poljoprivredni fakultet, bsavic@agrif.bg.ac.rs

Apstrakt: Klimatske promene pored ekoloskog, reprezentuju i svojevrsni poslovni
rizik, kome je izloZena vecina kompanija, a koji se moZe manifestovati kroz
ograni¢enu dostupnost resursa i posledicno, redukovanje autputa. Izazovi
klimatskih promena uslovili su, ili ¢e u doglednoj buducnosti zahtevati, promenu i
prilagodavanje poslovnog modela u velikom broju industrija. Time ne samo da se
menjaju obrasci funkcionisanja kompanija, njihovi proizvodi i procesi, vec i
ostvarene performanse. Navedene promene takode tangiraju i racunovodstvenu
profesiju. lako ne postoji poseban MSFI koji eksplicitno razmatra racunovodstveni
tretman efekata klimatskih promena, navedeno pitanje tokom vremena postaje
sve znacajnije, te obezbedenje visoke iskazne moci finansijskih izvestaja zahteva
da se implikacije klimatskih rizika moraju razmatrati. Sa druge strane upravljacko
racunovodstvo kao vaZan generator informacija za potrebe odlucivanja
menadzZmenta ima zadatak da proceni rizike povezane sa klimatskim promenama,
kao i sposobnost preduzeca da se navedenim promenama uspesno prilagodi. Cilj
rada je da istraZi implikacije klimatskih rizika na finansijsko izvestavanje
kompanija. U radu ce se takode ukazati na neophodnost upravljacko-
racunovodstvene podrske sveukupnim naporima menadZmenta u procesu
upravljanja klimatskim rizicima.

Kljucne reci: finansijsko izvestavanje, MSFI, upravljacko racunovodstvo, klimatske
promene

Uvod

Kao svojevrsni poslovni rizik klimatske promene zahtevaju od menadimenta
kompanija da preispita postoje¢i nacin poslovanja. Ovo pretpostavlja
preduzimanje Citavog spektra mera koje mogu biti usmerene na redukovanje
negativnog uticaja klimatskih rizika i adaptiranje poslovanja. Navedeni napori
usmereni su ne samo na tranziciju ka Cistijoj proizvodnji ve¢ i ka zahtevima
prilagodavanja korporativnog izvestavanja u smislu transparentnijeg prikazivanja
uticaja poslovanja na klimatske rizike, kao i uticaj navedenih rizika na kompaniju,
njene performanse i odrZivost poslovanja.

Opisane tendencije bez sumnje imaju implikacije i na racunovodstvenu profesiju.
Cili rada je dvojak: da istrazi implikacije klimatskih rizika na finansijsko
izveStavanje kompanija kao i da ukaze na specificnosti upravljacko-
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racunovodstvene podrske sveukupnim naporima menadimenta u procesu
upravljanja klimatskim rizicima. Shodno definisanim ciljevima strukturu rada,
pored uvoda i zakljucka, Cine Cetiri dela. U prvom delu rada se prikazuju aktuelna
pitanja iz domena odrzivosti poslovanja sa posebnim osvrtom na klimatske rizike.
Evolutivna uloga racunovodstvene profesije u naporima prilagodavanja poslovanja
novonastalim okolnostima predmet je razmatranja u drugom delu. U treéem i
Cetvrtom delu rada sagledavaju se implikacije klimatskih rizika na finansijsko
izveStavanje i praksu upravljackog ra¢unovodstva.

Klimatski rizici i pitanje odrZivosti poslovanja

Spektar faktora koji uticu na performanse kompanija tokom vremena se
kontinuirano Siri. Nastanak novog regulatornog i trZiSnog okvira, tehnickih i
organizacionih inovacija, kao i promenjena percepcija potrosaca doprineli su
kompleksnosti poslovnog ambijenta i promeni determinanti poslovnog uspeha
(Bennet et al. 2013, 1). Zivotna sredina i odriivost poslovanja se sve vise
prepoznaju kao izvor potencijalnih pritisaka i izazova za ljudsku populaciju ¢ime
postaju jedno od najvaznijih pitanja danasnjice. Kao takvi, mogu uticati na
poslovanje na brojne nacine posebno preko politike regulatornih tela i pritisaka
stejkholdera na kompanije da ublaze uticaj na klimatske promene, pre svega kroz
napore redukovanja emisije ugljen-dioksida. S tim u vezi, pojedine kompanije su
prepoznale priliku da kreiraju nove poslovne Sanse i unaprede ekonomske
performanse kroz proaktivan pristup navedenom pitanju (Bennett et al. 2011, 53).

Kompleksna ekoloska, socijalna i upravljacka (environmental, social and corporate
governance - ESG) pitanja dodatno uticu na dugorocni prosperitet kompanija.
Brojni institucionalni investitori primenjuju ESG filter prilikom koncipiranja
investicionih strategija. Pojedini izvrSni menadZeri razmatraju ESG faktore za
potrebe budzZetiranja kapitala, kako bi stekli potpunije razumevanje mogucnosti
kompanije da postigne odrZive finansijske performanse. Ekoloski akcidenti imaju
dalekosezne posledice na neposredno i Sire okruZenje. Istovremeno, socijalni
faktori obavezuju kompanije da razmatraju pitanja koja su povezana sa njihovim
zaposlenima i Sirom grupom stejkholdera. U znacajnoj meri u investicionoj
javnosti prisutno je misljenje da s obzirom na cCinjenicu da su ESG pitanja
nefinansijske prirode kao takva nemaju finansijske implikacije na poslovanje.
Navedeno misljenje medutim nije korektno bududi da ESG reprezentuje mnostvo
faktora koji se koriste za ocenu dugorocne finansijske vitalnosti i odrzivosti
poslovanja. U tom smislu, ESG se sve ¢eSce prepoznaje kao okvir koji pomaze
investitorima da odgovore na fundamentalno pitanje: da li kompanija ima
poslovni model koji se suoCava sa pretnjama po osnovu klimatskih promena i
povezane ekoloske regulative (Prall, 2020, 3)?
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Kada je re¢ o klimatskim rizicima, sve jasnije se uocava da oni imaju znacajne
finansijske implikacije na kreiranje vrednosti, ne samo na nivou portfolija, nego i
na nivou kompanije. Ovo dalje pretpostavlja da se prilikom donoSenja svake
investicione, poslovne i finansijske odluke, moraju razmotriti njihove implikacije
na klimatske promene, kako kroz prizmu rizika, tako i kreiranja i oCuvanja
vrednosti (Golud and Greer, 2020). Klimatske promene iniciraju brojne rizike koji
ugrozavaju odrzivost drustva i imaju sustinski uticaj na korporativnu vrednost u
formi regulatornih i reputacionih rizika. Odredena ekoloska pitanja direktno se
reflektuju na troskove poslovanja usled neefikasne upotrebe inputa. Sa druge
strane, pitanja poput klimatskih promena se ne reflektuju uvek u iznosu ukupnih
troskova ali svakako uti¢u na korporativnu vrednost (Mizuguchi, 2008).

Pariskim klimatskim sporazumom predvideno je da drZzave potpisnice nastoje da
redukuju emisiju ugljen-dioksida za 25% do 2020. godine, odnosno 49% do 2030.
godine u odnosu na nivo iz 1990. godine. Postizanje ciljeva predvidenih klimatskim
sporazumima zahteva strukturne i pouzdane informacije, te se ocenjuje da ce i
njihov znacaj u nastupaju¢em periodu biti sve veci. Pored Evropske unije i
pojedinih drzava, investitori, regulatori i ostali stejkholderi svoje odluke zasnivaju
na navedenim informacijama (International Federation of Accountants, 2020).

U cilju efikasnije alokacije kapitala organizacije investitora poput Principi za
odgovorno investiranje (Principle for Responsible Investment), Grupa
institucionalnih investitora za klimatske promene (The Institutional Investors
Group on Climate Change), Klimatske akcije 100+ (Climate Action 100+), koje
obuhvataju brojne menadZere za upravljanje aktivom ukazuju na potrebu
unapredenja kvaliteta informisanja o korporativnim aktivnostima povezanim sa
klimatskim pitanjima. To je posebno vazno za investitore u sektorima intenzivnim
ugljenikom poput procesne industrije, poljoprivrede, transporta, snabdevanja
energijom i drugih. Navedene informacije treba da se fokusiraju na korporativne
strategije i fleksibilnost poslovnog modela (Davison, 2020).

Bududi da se uticaj klimatskih promena poslednjih godina intenzivira, one se sve
cesce percipiraju kao sistemski rizik, Sto znaci da politika povezana sa klimom
mozZe uticati na promene u privrednom sistemu. Prepoznavanje i kvantifikovanje
troskova povezanih sa emisijom je nacin da se internalizuju troSkovi emisije. Time
se istovremeno podsticu investicije u inovativne tehnologije koje redukuju emisiju
ugljenika. S tim u vezi, Savet klimatskog liderstva (Climate Leadership Council)
predlaze plan ugljeni¢nih dividendi koje su pokazale pozitivhe efekte u SAD i
dovele do redukovanja emisiju ugljenika za 50% (Golud & Greer, 2020).

Klimatske promene se mogu posmatrati kao jedno od Sirih podrucja odrZivosti.
Otuda kompanije treba jasno da razumeju kako se krecu ka cilju postizanja
odrzivog poslovnog modela, na koji nacin njihove aktivnosti i proizvodi uti¢u na
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Sire okruzenje, ne samo u smislu prihoda i troSkova veé i u odnosu na rizike i
Sanse, vrednost nematerijalne imovine, kao i Citav lanac snabdevanja (Jolly, 2008).

Evolucija racunovodstvene profesije

Sa pojavom novih rizika poput klimatskih promena u pojedinim kompanijama
raCunovodstvena funkcija je preuzela znacajnu ulogu u upravljanju tim rizicima.
Na Svetskom ekonomskom forumu 2020. godine je konstatovano da je uloga
racunovoda u navedenom procesu krucijalna (Gould, 2020). Kompanije i njihovi
timovi racunovoda oduvek se adaptiraju na promene u okruZenju, ali pitanje
odrzZivosti sve vise zahteva evoluciju poslovanja (Rogers, 2016). Opredeljenje
kompanije za odrzZivi razvoj ée biti snazno samo ukoliko ra¢unovode budu
ukljucene od pocetka navedenog procesa. Njihov uvid moZe obezbediti vitalnu
podrsku u definisanju okvira za diskusiju, ocenu alternativa i definisanje
imperativa poslovanja. Racunovode mogu biti klju¢ni igra¢ u implementaciji tihe
ali radikalne revolucije, ne samo u podrucju finansijske funkcije ve¢ i u Citavoj
kompaniji. Kroz zajednicke napore borda, Sireg kruga menadZmenta i racunovoda,
klimatski aspekti poslovanja se inkorporiraju u strategije i operativno poslovanje,
kako bi se postigla ne samo ekoloska, ve¢ i ekonomska odrZivost poslovanja (Jolly,
2008, 117; Accounting for Sustainability, 2020).

Prethodno navedeno posebno se odnosi na segment koji se tiCe kreiranja i
obelodanjivanja informacija povezanih sa klimatskim rizicima. Profesionalne
racunovode imaju znacajnu ulogu u kreiranju relevantnih i pouzdanih informacija
o klimatskim rizicima i povezanih analiza namenjenih kako internim, tako i
eksternim stejkholderima. Mark Carney finansijski savetnik COP 26 ukazuje da
raCunovodstvena profesija ima kljuénu ulogu u borbi protiv klimatskih promena.
Naime, poznato je da uloga racunovoda ima izrazito evolutivni karakter te otuda
postoji nacin da se racunovode ukljuc¢e u jednacinu klimatskih promena u brojnim
kompanijama (Gould, 2020). U navedenom procesu od racunovoda se ocekuje da
obezbede relevantne finansijske i strategijske analize, sprovedu analizu scenarija,
podrze odlucivanje, a time i proces generisanja i ocuvanja vrednosti (Accounting
for Sustainability, 2020).

Kvantitativna priroda informacija o upotrebljenoj energiji i posledi¢no emisiji
ugljen-dioksida, potvrduje da su racunovode ovde na svom podrucju. Drugi razlog
zasto su racunovode pozvane da pruze doprinos upravljanju klimatskim rizicima
sadrzan je u cinjenici da uprkos misljenju vecine, klimatske promene imaju
znacajne finansijske implikacije i kao takve uti€u na poslovanje i performanse.
Unapredenje ekoloskih performansi moZe voditi usStedi u troSkovima kroz
redukovanje troskova upotrebe ekoloski povezanih resursa poput energije i
sirovina, kao i kroz redukovanje troSkova odlaganja otpada i unapredenje
operativne efikasnosti (Bennett et al. 2011, 54).
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Opisane nefinansijske informacije trenutno su najve¢im delom prezentovane izvan
finansijskih izvestaja, Sto onemogucava jasno sagledavanje uticaja klimatskih rizika
na finansijsku poziciju i performanse. Investitori zahtevaju obelodanjivanje
finansijskih efekata materijalnih pitanja povezanih sa klimatskim rizicima, Sto im
omogucava veéi stepen informisanosti za potrebe vrednovanja, realizacije
glasackih prava i alokacije kapitala. Takode, navedene informacije pruzaju
moguénost ucesnicima na trZistu kapitala da efikasnije vrednuje potencijalne
finansijske efekte klimatskih promena, Sto povratno pruza podrsku realokaciji
kapitala, kako bi se uspeSno sprovela tranzicija ka privredi sa niZim nivoom
ugljenika (Golud & Greer, 2020).

Nedavna globalna i lokalna deSavanja su klimatski rizik pozicionirala u delokrug
ra¢unovoda (McWilliams, 2020). Pri tome, vaino je ista¢i da upravljanje
klimatskim rizicima nije ekskluzivno podrucje racunovodstva veé zahteva
multifunkcionalni tim u kome racunovode imaju znacajnu ulogu. Oni mogu
delovati kao konsultanti, kao i kroz pruzanje podrske prilikom pripreme nacrta
nove ekoloske regulative. Racunovode treba da preuzmu odgovornost i iniciraju
diskusiju o klimatskim pitanjima. U poziciji su da pokrenu pitanje promene svesti i
edukuju kolege i menadZment o povezanim rizicima i prilikama. Klimatska pitanja i
povezana merila mogu imati direktan uticaj na izbore i aktivnhosti kompanije
(International Federation of Accountants, 2020).

Okolnost da klimatske promene mogu imati permanentan i rastuci uticaj na
poslovne ciljeve kao Sto su profitabilnost i upravljanje rizicima, potvrduje da
raCunovode, njihove profesionalne vestine, kao i prosireno koriséenje centralnog
racunovodstvenog sistema, moZze pomoci kompanijama da upravljaju ekoloskim i
performansama iz domena odrzivosti. Brojni instituti profesionalnih racunovoda
snazno podstiCu svoje c¢lanove na proaktivno razmisljanje, motivisuéi ih
istovremeno da deluju u skladu sa izrazenim javnim interesom (Bennett et al.
2011, 54).

Stepen ukljuéenosti racunovodstva u upravljanje klimatskim promenama se
razlikuje izmedu pojedinih kompanija. U vecini kompanija navedeno ucesce je jos
uvek prilicno skromno. Ekstenzivna uloga podrazumeva da racunovodstvo preuzme
primarnu odgovornost za prikupljanje podataka i kreiranje informacija koje su
povezane sa klimatskim rizicima i odrzivos¢u poslovanja, uz poseban osvrt na razvoj
segmenata unutar racunovodstvenog informacionog sistema cija je primarna uloga
prikupljanje fizickih i monetarnih podataka i njihovo integrisanje. Ovo se posebno
odnosi na podrucje ekoloskog upravljackog racunovodstva. Buduéi da klimatske
promene mogu imati permanentan i rastuci uticaj na poslovne ciljeve kao sto su
profitabilnost i sistem upravljanja rizicima, postaje jasno da racunovode mogu
pomoc¢i kompanijama da upravljaju ekoloskim i performansama iz domena
odrzivosti, kao i da iste unaprede (Bennett et al. 2013, 38).
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Smatra se da postoji urgentna potreba za preduzimanjem akcije povodom
intenziviranja klimatskih promena usled izraZzenog sistemskog rizika koje klimatske
promene imaju na finansijski sistem, kao i integralnu ulogu koju racunovodstvena
zajednica ima u pripremi efektivnog odgovora. Klju¢na uloga ogleda se u kreiranju
informacija koje su neophodne za alokaciju kapitala na nacin da se obezbede
odrZivi rezultati (Accounting for Sustainability, 2020). Kroz identifikovanje
klimatskih rizika i njihovih strateskih, operativnih i finansijskih implikacija
racunovode su u dobroj poziciji da doprinesu diskusiji koja vodi koncipiranju
poslovhog modela koji ¢e rezultirati redukovanjem nivoa ugljenika, ¢ime se
podrzava odrZivost i profitabilnost poslovanja (Gould, 2020). U nastavku rada bice
razmotrene implikacije klimatskih rizika na finansijsko izvestavanje i upravljacko
racunovodstvo.

Klimatski rizici i finansijsko izvestavanje

Budud¢i da su MSFI bazirani na principima klimatska pitanja nisu eksplicitno
referisana u njihovim zahtevima. Standardi medutim cine to implicitno kroz
Cinjenicu da su u savremenim uslovima poslovanja klimatske promene postale
materijalno znacajno pitanje. Princip materijalnosti je klju¢an faktor prilikom
prosudivanja o tome koja pitanja su relevantna za primarne korisnike finansijskih
izveStaja. Podsecanja radi, informacija je materijalna ukoliko njeno izostavljanje,
pogresno navodenje ili zamagljivanje moze uticati na odluke korisnika finansijskih
informacija. Materijalnost moZe biti odredena veli¢inom ili prirodom stavke ili
njihovom kombinacijom (International Accounting Standards Board, 2017, 4).

U kontekstu pitanja povezanih sa klimatskim problemima investitori mogu
oCekivati informacije nezavisno od njihovog numerickog uticaja. Prilikom
razmatranja da li navedene informacije ukljuciti u finansijske izveStaje sastavljaci
finansijskih izvestaja treba da sagledaju da li klimatska pitanja materijalno uti¢u na
finansijske izvestaje usled veli¢ine efekta, kao i same prirode posmatranog pitanja.
Na taj nacin klimatska pitanja mogu biti reflektovana u iznosima prikazanim u
finansijskim izvestajima, kao i zahtevanim obelodanjivanjima u napomenama.
Obelodanjivanje pretpostavki i prosudivanja u vezi klimatskih rizika pruza
mogucnost investitorima da bolje razumeju i analiziraju takve informacije. Klju¢ne
pretpostavke treba da budu konzistentne, a ne kontradiktorne sa narativnim
obelodanjivanjima. Brojne prospektivne informacije su ve¢ ukljuc¢ene u finansijske
izveStaje u podrucju raCunovodstva fer vrednosti, testiranja pojedinih pozicija
imovine na obezvredenje, merenja rezervisanja, priznavanja potencijalnih
obaveza. Tako, na primer, u ¢etvrtom kvartalu 2019. godine nekoliko kompanija u
sektoru nafte i gasa (British Petrol, Shell, Total) je izvrSilo otpisivanje blizu 90
milijardi vrednosti imovine usled sniZzenja cene nafte, koja je u njihovim
pretpostavkama koris¢ena za potrebe obracuna obezvredenja imovine. Naime,
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ova pretpostavka reflektuje pogorsanje uslova za proizvodnju fosilnih goriva usled
primene Pariskog sporazuma i ubrzane pandemije COVID-19. Na osnovu toga,
investitori mogu ocekivati da i druge kompanije u ovom sektoru usklade cene koje
koriste u pretpostavkama i pruze dodatna obelodanjivanja o navedenim pitanjima
(Climate Disclosure Standards Board, 2020, 12).

S obzirom na brojne specificne situacije povezane sa klimatskim rizicima i
aktivnostima kompanija koje su usmerene na prevenciju i otklanjanje nastalih
ekoloskih Steta, malo je verovatno da ¢e Medunarodni odbor za standarde
finansijskog izveStavanja (International Accounting Standards Board — IASB)
emitovati seriju MSFI koji bi pokrili pojedina specificna pitanja. Naime, na jedan
broj transakcija moguce je primeniti postoje¢e MSFI u postojecem ili revidiranom
obliku (Skari¢ Jovanovi¢, 2013, 93). Otuda profesionalno prosudivanje racunovoda
predstavlja vaZzan element u naporu da se obuhvate i adekvatno prikazu klimatski
rizici.

U nastavku rada ¢e biti razmotreni pojedini MSFI koji su relevantni za obuhvatanje
klimatskih rizika (Anderson, 2019, 4-6).

MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvesStaja zahteva da menadiment oceni
sposobnost preduzeéa da nastavi sa poslovanjem prilikom sastavljanja finansijskih
izveStaja. Navedena pretpostavka je vazna buduéi da utiCe na politiku
procenjivanja odnosno izbor merne osnovice za pozicije imovine i obaveza. Tom
prilikom menadiment treba da razmotri sve raspoloZive informacije u pogledu
buducénosti i to najmanje za period od dvanaest meseci od kraja izvestajnog
perioda. Ukoliko pitanja povezana sa klimatskim promenama stvaraju znacajne
neizvesnosti u pogledu uslova ili dogadaja koji iniciraju sumnju u pogledu
sposobnosti preduzeéa da nastavi poslovanje, MRS 1 zahteva obelodanjivanje
takve neizvesnosti. Ukoliko menadZment na osnovu raspoloZivih informacija
zakljuci da takva pretnja ne postoji, tada se zahteva obelodanjivanje informacija o
tome da se navedeno misljenje zasniva na prosudivanju izvodljivosti i efikasnosti
planiranih mera i strategija za ublazavanje navedenih pretnji.

MRS 2 - Zalihe - rizici povezani sa klimatskim promenama mogu usloviti da zalihe
preduzeca postanu zastarele ili pak usloviti pad njihove prodajne cene, odnosno
dovesti do povecdanja troskova njihovog dovrSenja (u slucaju poluproizvoda). U
datim okolnostima troskovi zaliha nisu nadoknadivi tj. NV/CK zaliha je visa od
njihove neto prodajne vrednosti. U skladu sa principom niZe vrednosti MRS 2
zahteva otpis vrednosti zaliha do nivoa njihove neto prodajne vrednosti Cije
utvrdivanje se zasniva na najpouzdanijim raspolozivim dokazima u trenutku kada
se procena vrsi.

MRS 12 — Porez na dobit zahteva da kompanije priznaju odloZena poreska
sredstva za odbitne privremene poreske razlike i neiskoris¢ene poreske gubitke i
poreski kredit u stepenu u kome je verovatno da ¢e buduci oporezivi dobitak biti
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raspoloZiv u odnosu na iznos koji ée biti koris¢en. Klimatske promene mogu uticati
na procenu buduéeg oporezivog profita i mogu uticati na to da kompanija nije u
moguénosti da prizna odloZena poreska sredstva. Takode, navedene okolnosti
mogu zahtevati prestanak priznavanja ranije priznatih odlozenih poreskih
sredstava.

U slucaju MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema pitanja povezana sa
klimatskim promenama mogu zahtevati promene u politici otpisivanja. Naime,
klimatske promene mogu uticati na iznos rezidualne vrednosti imovine i
ocekivanog korisnog veka trajanja, metode i stope otpisivanja, usled zastarelosti,
pravnih ograniéenja ili nepristupacnosti imovine.

Pitanja povezana sa klimatskim promenama povezana su i sa primenom MRS 36 -
Umanjenje vrednosti imovine budu¢i da mogu ukazati na indiciju da je doslo do
obezvredenja imovine ili grupe imovine. Na primer, smanjenje traznje za
proizvodima koji emituju gasove sa efektom staklene baste moZe usloviti da se
redukuje vrednost proizvodnih masina. Promene u eksternom okruzenju (na primer
promena regulative koja ima negativne efekte na poslovanje) takode predstavljaju
indikator obezvredenja. Prilikom projekcije buducih novcanih tokova koji se ocekuju
po osnovu odredenog imovinskog dela neophodno je da su projekcije razumne i
pretpostavke osnovane u smislu da reprezentuju najbolju procenu menadZmenta u
pogledu buducih ekonomskih uslova. U datom slucaju kompanije treba da razmotre
da li klimatske promene uticu na navedene pretpostavke.

U slucaju MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
klimatski rizici mogu uticati na priznavanje, merenje i obelodanjivanje obaveza u
finansijskim izvestajima kao Sto su na primer:

- Nameti (takse) od strane drzave u slucaju kada se ne ostvare planirani ciljevi
povezani sa redukovanjem emisija kako bi se ohrabrile ili ogranicile odredene
aktivnosti;

- Zahtevi za otklanjanje ekoloskih steta;

- Onerozni ugovori (usled potencijalnih gubitaka prihoda ili povecanja troskova
nastalih usled promene regulative povezane sa klimatskim uslovima);

- Redizajniranje proizvoda kako bi se ispunili ciljevi povezani sa klimatskim
uslovima (redukovao stepen emisija i otpada).

Prema MRS 37 firme su obavezne da formiraju rezervisanja za navedene obaveze
ako postoji pravna obaveza ili dugoro¢na obaveza kompanije da redukuje, spredi
ili otkloni ekoloske Stete. Medutim, priznavanje pojedinih ekoloskih obaveza je
pradeno brojnim izazovima jer one Cesto imaju karakter potencijalnih obaveza i
njihovo objektiviranje zavisi od nastanka ili izostajanja odredenih dogadaja u
buduénosti. Dosadasnja praksa neadekvatnog ili ogranicavajuceg priznavanja i
obelodanjivanja rezervisanja ekoloske obaveze u finansijskim izvesStajima moze
ugroziti interese investitora kroz potcenjivanje ekoloskih obaveza i rashoda, kao i
precenjivanje rezultata (Sekerez, 2017, 11).
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MSFI 13 - Odmeravanje fer vrednosti imovine i obaveza takode moze biti pod
uticajem klimatskih promena Podsetimo da je za potrebe utvrdivanja fer vrednosti
moguce koristiti ulazne podatke koji su ovim standardom klasifikovani u tri nivoa.
Prvi nivo se odnosi na kotiranu cenu na aktivhom trZiStu za identi¢nu imovinu.
Drugi nivo obuhvata direktno i indirektno uodljive inpute poput cene za slicno
sredstvo ili obavezu ili cenu za identi¢no sredstvo na neaktivhom trzistu. Konacno,
treci nivo se odnosi na upotrebu neuocljivih inputa koji reflektuju pretpostavke
koje trzisni ucesnici koriste za vrednovanje, ukljucujuci i pretpostavke u pogledu
klimatskih rizika.

Prethodni pregled MSFI ukazuje na relativno skromne moguénosti finansijskog
izveStavanja o najvecem broju klimatskih pitanja, pri ¢emu je izvesStavanje
uglavnom ograni¢eno na napomene i deskriptivni deo godisnjeg izveStaja. MRS 1
predvida da kompanije pripremaju dodatni ekoloski izvesStaj posebno u industriji
sa znacajnim ekoloskim rizicima, pri cemu su ove informacije najcesée izolovane
odnosno nisu povezane sa finansijskim informacijama. U napomenama uz
finansijske izveStaje se mogu objaviti specificne ekoloske informacije kako bi
stejkholderima ukazale na preduzete ekoloske inicijative i omogucile razumevanje
informacija prikazanih u ekoloskom izvestaju (Sekerez, 2017, 11). Medutim,
potpunije sagledavanje medurelacija izmedu finansijskih i ekoloskih performansi
(uklju€ujudi i performanse povezane sa klimatskim rizicima) zahteva publikovanje
integrisanog izvestaja.

Klimatski rizici i upravljac¢ko ra¢unovodstvo

Klimatske promene predstavljaju ne samo ekoloski nego i poslovni rizik. Jedan od
kljuénih negativnih efekata klimatskih promena jeste manja dostupnost resursa.
To dalje moze imati za posledicu redukovanje nivoa autputa, povecanje troskova
poslovanja, smanjenje vrednosti imovine, nepovoljne reakcije poslovnih partnera,
kupaca i drustvene zajednice (Bui & Villiers, 2017, 5). Uloga upravljackih
racunovoda u datim okolnostima je da proceni rizike povezane sa klimatskim
promenama kao i sposobnost preduzeéa da se promenama uspesno prilagodi.
Takode, neophodno je da upravljacke racunovode sprovedu cost-benefit analizu
planiranih prilagodavanja poslovanja kao i da pripreme adekvatne informacije o
efektima poslovanja na klimatske rizike (Linnenluecke et al. 2015, 4).

U savremenim uslovima upravljacko racunovodstvo podrucje delovanja treba da
prosiri na razmatranje mogucnosti da se ogranici uticaj nesaglasnosti ako bi takvi
postupci rezultirali u gubitku reputacije i vrednosti brenda, zatim izbegavanje
troskova poput troskova rukovanja i upravljanja toksi¢cnim materijama i opasnim
otpadom, minimiziranje troskova zdravstvene zastite kroz eliminaciju negativnih
konsekvenci Zivotne sredine na radno mesto, redukovanje nivoa otpada kroz
uvodenje programa kvaliteta, redukovanje indirektnih troskova kroz investiranje u
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ugrozena podrucja, redukovanje otpadnih voda, upotrebe elektricne energije,
redukovanje upotrebe nafte i gasa, redukovanje troskova obnavljanja i uredenja
kontaminiranih podrucja. Upravljacke racunovode na bazi navedenog pristupa
mogu identifikovati svaki aspekt aktivnosti kompanije koje imaju uticaj na Zivotnu
sredinu, ukljucujuéi vodu, zemljiste i vazduh. Primeri mogu obuhvatiti izbor
sirovina i materijala, procenu uticaja proizvodnje, procenu efekata koris¢enja
opasnih materija. Nadalje, potrebno je sagledati sve planirane tokove otpada i
povezane interne i eksterne troSkove odlaganja, zatim proceniti moguénost
nastanka neplaniranog otpada i nus proizvoda poput emisija u vazduh i vodu,
uticaj procesa i indirektnih (pomoc¢nih) materijala na zdravlje zaposlenih, sve
troskove transporta, uticaj dizajna i funkcionisanja proizvoda i usluga na one koji
kupuju i koriste proizvod kao i na druge stejkholdere (Shepherd, 2014).

VazZno pitanje za upravljacke racunovode je kako razviti mehanizam za procenu
rizika i povezane indikatore za pradenje rizika? Kako proceniti izloZzenost
kompanije klimatskim promenama, uticaj klimatskih rizika na proces kreiranja
vrednosti, stepen fleksibilnosti poslovnog modela, trosSkove prilagodavanja?
Takode, potrebno je sagledati na koji nacin kompanija moze najbolje odgovoriti na
klimatske izazove. Preporuka je da se preduzimaju aktivnosti sa ciliem da se na
odrzivoj osnovi redukuje nivo emisije (Linnenluecke et al. 2015, 12-3).

U pokusaju da doprinesu iznalaZenju odgovora na prethodno navedena pitanja,
upravljacke racunovode mogu obezbediti koristan mehanizam za razmisljanje o
klimatskim promenama u strategijskom kontekstu, kao i da se fokus stavi na
saglasnost poslovanja i unapredenje performansi. Saglasnost pripada podrucju
korporativnog upravljanja. Medutim, korporativno upravljanje samo po sebi nije
dovoljno za uspeh kompanije. Dimenzija performansi uvodi prospektivni aspekt i
osvetljava znacaj strategije i kreiranje vrednosti. Saglasnost se odnosi na
uskladenost sa legislativom, upravljanje rizikom i ocekivanjima klijenata. Aspekt
performansi obuhvata prilike za ustedu troskova, razvoj novih proizvoda, usluga,
tehnologije, kako bi se bolje ispunila ocekivanja kupaca i poveéala konkurentska
prednost. Vremenski horizont je neophodno prosiriti na razmatranje dugorocnih
uticaja klimatskih promena koji izlazi izvan okvira godisnjih budZeta odnosno na
period od tri do pet godina, koji je relevantan za strategijsko planiranje. Vazno je
da se strategija adaptira na nacin da se omogudi uskladivanje dugoro¢ne vrednosti
sa kratkoro¢nim troskovima (Jolly, 110).

Kada je re¢ o dometu upravljackog racunovodstva, potrebno je ukazati da su
racdunovode u prilici da pruze informacije koje su neophodne za pracenje
pokazatelja Ciji monitoring se zahteva, kao i izveStavanje o postignutoj saglasnosti
(na primer, kalkulisanje ugljenicnog otiska odnosno kvantifikovanje ugljeni¢nog
otiska i pradenje progresa u pravcu njegovog redukovanja). Procena rizika je vazna
prilikom definisanja ciljeva kompanije u odnosu na klimatske promene i uticaj na
organizacionu strategiju. Time je mogude identifikovati aktivnosti koje treba
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preduzeti tokom vremena u borbi sa klimatskim rizicima koji mogu usloviti
povecanje troSkova energije i resursa, ekstremne vremenske neprilike i drugo.
Neke od navedenih aktivnosti bi¢e usmerene u pravcu redukovanja troskova u
dugom roku kroz unapredenje efikasnosti upotrebe energije i drugih resursa,
uvodenje programa recikliranja i sli¢cno. Vazno je identifikovati klju¢na podrucja za
ekoloska poboljsSanja i povecanje profitabilnosti. Lanac vrednosti i obracun
troskova po fazama Zivotnog ciklusa mora biti u fokusu kada se razmatra
investiranje u nove procese i tehnologije i istrazuju nove proizvodne moguénosti.
Klju¢ni indikatori performansi iz domena odrZivosti poslovanja odnose se na
uvodenje finansijskih i nefinansijskih pokretaa performansi u ovoj oblasti i
sagledavanje njihovih medusobnih relacija. To moZe ukljuditi definisanje planova i
merila za pradenje promena u vrednosti brenda, monitoring ustede troskova,
potencijalnih prihoda po osnovu inicijative odrzivosti ili merenje redukovanja
ugljenic¢nog otiska kompanije (Jolly, 2008, 114-7).

Klimatski rizici se ne odnose samo na postepene klimatske promene (globalno
zagrevanje) vec i na pojavu ekstremnih vremenskih uslova. Donosiocima odluka su
neophodne informacije o buduéim klimatskim uticajima na poslovanje,
ocekivanim promenama u politici, privredi, drustvu, o¢ekivanom razvoju novih
tehnologija, a koje doprinose intenziviraju ili ublazavanju klimatskih rizika.
Posebno vazno je da se analizira u kojoj meri je proces kreiranja vrednosti izloZzen
klimatskim rizicima. Informacije o stepenu izloZzenosti se mogu izvesti iz hazardnih
mapa koje pokrivaju lokaciju na kojoj kompanija posluje za razlicite vremenske
periode. Takode, na raspolaganju je i analiza scenarija koja razmatra izloZzenost
imovine i poslovanja uticaju klimatskih promena, kako bi se kvantifikovala
verovatnoca pojave nepovoljnih ishoda (Linnenluecke et al. 2015, 13).

Mehanizam utvrdivanja troskova emisije ugljen-dioksida je neophodan bududi da
troskovi menjaju ponasanje i izbore kompanije. To je istovremeno nacin da se
internalizuju troSkovi emisije. Istovremeno, time se podsti¢u investicije u
inovativne tehnologije koje redukuju emisiju ugljenika. Finansijske konsekvence
klimatskih rizika podsticu akciju da se redukuje emisija i traznja za proizvodima i
uslugama intenzivnim ugljenikom. Navedeni troskovi imaju tretman kao i ostali
operativni troSkovi te ¢e kao takvi biti obuhvaéeni aktivnostima usmerenim u
pravcu njihovog redukovanja. Pojedine kompanije ve¢ interno koriste procenu
troskova ugljenika kako bi promovisale promene unutar poslovanja i investiranja.
U tom smislu racunovode treba da pomognu definisanje politike ugljenika u
kompaniji kroz savetodavnu ulogu. Primenom profesionalnog znanja pomazu da
se utemelji tzv. ugljeni¢no racunovodstvo (carbon accounting). To je u skladu sa
preporukom Public Management Letter da se klimatska pitanja integriSu u
svakodnevno poslovanje (International Federation of Accountants, 2020). Tako,
na primer, usled intenzivnog nadzora nad ¢itavim tehnoloskim sektorom koji nije
vodio racuna o svom klimatskom otisku, kompanija Microsoft je primenila
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procenu troSkova ugljenika kako bi podstakla investicije u obnovljive izvore
energije i povecala ukupnu energetsku efikasnost. Upravljacke racunovode ne
samo da treba da sprovedu procenu navedenih troskova, ve¢ je neophodno da
kroz proaktivan pristup izaberu faktore koje ¢e ukljuditi u procenu, kao i da ih
razmatraju u kontekstu nadolazece klimatske regulative. Na bazi dobijenih
informacija mogucde je doneti odluke o kapitalnim ulaganjima, bolje identifikovali
rizike i prilike i sagledati na koji nacin planove i strategije treba uskladiti (Gould,
2020).

Uvid u klimatske rizike i povezana obelodanjivanja imaju ve¢u upotrebnu vrednost
ukoliko su dati u kontekstu analize scenarija i procene rizika. Analiza scenarija
osvetljava proces upravljanja rizikom kao i izveStavanje o klimatskim rizicima iz
perspektive dugog roka. Time se osvetljava nacin na koji su strategije i poslovni
modeli povezani sa klimatskim rizicima, kao i Sta je potrebno ubuduce Ciniti kako
bi se ovi rizici minimizirali. Pripremanje i prikazivanje potencijalnih scenarija pruza
mogucnost da se identifikuju specifi¢ni i relevantni faktori koji mogu uticati na
finansijski rezultat. Klju¢ni izazovi analize scenarija obuhvataju (Gould & Greer,
2020):

- kompleksne medurelacije izmedu rizika i pojedinih dogadaja na vremenskoj
skali tesko je prepoznati;
povezivanje klimatskih modela i scenarija sa poslovnim modelima i finansijskim
informacijama kompanija je veoma izazovno. Specificna scenarija kompanija
moze razviti za potrebe unapredenja odlucivanja menadZmenta i alokacije
kapitala, ali se pokazalo da se time redukuje moguénosti komparacije
informacija od strane investitora. Medutim, analiza scenarija obezbeduje
osnovu za evaluaciju fleksibilnosti poslovnih strategija u odnosu na razli¢ite
modele klimatskih promena;
informacije neophodne za analizu neretko su nepotpune ili nisu dostupne
(parametri za odredene tehnologije, lokalni podaci za klimatske varijable), a
problem predstavlja i neizvesnost u pogledu buducih politika, regulative o
ugljen-dioksidu, kao i cene pojedinih dobara. Tako, na primer, u okviru
Pariskog sporazuma iz 2015. godine potencijalni uticaj dva ekstremna scenarija
ukazuje na kompromis izmedu tranzicionog i fizickog rizika. Pri scenariju
globalnog zagrevanja od 1,52-22C izraZen je tranzicioni rizik, dok je pri scenariju
zagrevanja od 49C znacajniji fizicki rizik;
sektorski i geografski scenariji pruzaju relevantnije informacije o rizicima.
Kompanije sa kompleksnijim lancem snabdevanja poput onih u domenu
poljoprivrede ili izgradnje infrastrukture se suocavaju sa veéim fizickim rizikom.
Buduci da se ocekuje da ¢e se povecanje temperature, intenziviranje susa i rast
nivoa mora u narednom periodu nastaviti, fizicki rizici su uveliko fiksirani s
obzirom na vreme u kome ugljen-dioksid ostaje u atmosferi, te se kao takvi
moraju respektovati prilikom planiranja.
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Zakljucak

Zbog potencijalnog uticaja na poslovni model, novéane tokove, finansijsku poziciju
i finansijske performanse investitori i drugi kljucni stejkholderi pokazuju sve vece
interesovanje za odrzivost poslovanja i klimatske promene. Najvedi broj industrija
je tangiran klimatskim promenama, pri ¢emu su neke od njih pod veéim uticajem i
shodno tome primorane su da preduzimaju odredene mere kako bi upravljale
klimatskim rizicima. Navedene okolnosti imale su implikacije i na raunovodstvenu
profesiju, kako u segmentu finansijskog izveStavanja, tako i u domenu
upravljackog racunovodstva. Naime, profesionalne racunovode imaju znacajnu
ulogu u kreiranju relevantnih i pouzdanih informacija o klimatskim rizicima i
povezanih analiza namenjenih internim i eksternim stejkholderima.

Izazovi poput klimatskih promena se ne mogu izostaviti prilikom finansijskog
izveStavanja o pitanjima koja imaju materijalni uticaj na poslovanje. U pitanju nisu
samo istorijske, ve¢ i informacije koje su usmerene na buduénost. Brojne
prospektivne informacije ve¢ su ukljuene u racunovodstvo fer vrednosti,
postupak testiranja obezvredenja imovine, merenje rezervisanja, obelodanjivanje
potencijalnih obaveza. lpak, potrebno je ista¢i da konvencionalno finansijsko
izveStavanje nije podesno za informisanje investitora o klimatskim rizicima, buduci
da nije primarno kreirano za obuhvatanje klimatskih implikacija poslovanja.
Trenutna reSenja sadrzana u MSFI ni izdaleka ne podmiruju sve kompleksnije
informacione potrebe ucesnika na trziStu kapitala, Sto je rezultiralo razli¢itim
inicijativama  profesionalnih  organizacija u pravcu dodatnog razvijanja
nefinansijskog izvestavanja kroz projekat izgradnje standarda za nefinansijsko
izveStavanje, kao i integrisanje finansijskih i nefinansijskih informacija u cilju
dobijanja zaokruZenog uvida u efekte i rezultate poslovanja.

Okolnost da klimatske promene reflektuju i svojevrsni poslovni rizik ukazuje na
potrebu da se u proces upravljanja ovim rizikom ukljuce i upravljacke racunovode.
U tom smislu, njihova uloga je da definiSu okvir za diskusiju o klimatskim rizicima,
ocene alternativha reSenja za potrebe ublaZzavanja rizika i prilagodavanje
poslovanja i kreiraju druge relevantne informacije. Kroz zajednicke napore borda,
Sireg kruga menadimenta i racunovoda klimatski aspekti poslovanja se
inkorporiraju u strategije i operativno poslovanje, Vazno pitanje za upravljacke
raCunovode predstavlja razvijanje mehanizma za procenu klimatskih rizika i
izgradnja sistema indikatora za pracenje efikasnosti upravljanja rizikom. Saglasno
tome, potrebno je proceniti izloZenost poslovanja i uticaj klimatskih rizika na
proces kreiranja i odrzanja vrednosti uz istovremenu pripremu adekvatnog
strategijskog odgovora na klimatske izazove.
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THE REFLECTION OF CLIMATE RISKS ON THE ACCOUNTING PROFESSION

Abstract: Climate change, in addition to environmental, also represent a kind of
business risk, most companies are exposed to, and that can be manifested through
limited availability of resources and, consequently, reduction of output. The challenges
of climate changes have conditioned or will require a change and adjustment of the
business model in a large number of industries in the foreseeable future. This not only
changes the way companies operate, their products and processes, but also their
performance. These changes also affect the accounting profession. Although there is
no specific IFRS that explicitly considers the accounting treatment of the effects of
climate changes, this issue becomes increasingly important over time, and ensuring
the fair presentation of financial statements requires that the implications of climate
risks must be considered. On the other hand, management accounting as an
important generator of information for management decision-making has the task of
assessing the risks associated with climate change, as well as the ability of companies
to successfully adapt to these changes. The aim of this paper is to investigate the
implications of climate risks on companies' financial reporting. The paper will also
point out the need for management accounting support to the overall management
efforts in the process of climate risk management.

Keywords: financial reporting, IFRS, management accounting, climate change.
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Apstrakt: Dostizanje adekvatnog nivoa razumijevanja ekonomske teorije i prakse
je prioritetan cilj obrazovnih institucija iz ove sfere. Racunovodstvena pismenost
studenata, kao jedna od glavnih komponenti kvalitetnog ekonomskog
obrazovanja, jeste i preduslov za kreiranje prosperitetne biznis atmosfere. Tema
ovog rada jeste testiranje nivoa racunovodstvene pismenosti studenata u Crnoj
Gori, pri cemu postoji distinkcija po osnovu nekoliko kategorija. Implementacijom
anketnog istraZivanja ce se napraviti komparacija izmedu nivoa poznavanja
racunovodstvene terminologije studenata drZavnih i privatnih fakulteta, ali i
zakljuciti da li i u kakvoj mjeri faktori kao Sto su srednje obrazovanje ispitanika
imaju uticaja u steCenom znanju. Dodatno, demografske karakteristike kao Sto su
pol, starost i regija iz koje student dolazi ¢e biti posmatrane kako bi se utvrdilo da
li postoji kauzalni karakter ovih faktora na ukupan nivo poznavanja
racunovodstva. Ovime ce se formirati trenutna slika znanja iz ispitane oblasti
studenata svih programa visokog obrazovanja koji se ticu ekonomije, ali i pokazati
sveopste stanje kvaliteta racunovodstvenog obrazovnog programa. Cilj jeste
identifikovati oblasti koje je neophodno poboljsati, ali i ocijeniti efikasnost
programskih sema. Naposljetku, putem odredivanja nivoa racunovodstvene
pismenosti trenutnih studenata, pruZicemo uvid u sliku buduceg privrednog
okruZenja u Crnoj Gori, kao i osposobljenosti njenih aktera da rijese probleme koji
mogu nastati u poslovnom okruZenju.

Kljucne rijeci: racunovodstvena pismenost, studenti, Crna Gora, racunovodstvena
teorija i praksa, visoko obrazovanje

Uvod

Savremeni nacin poslovanja, praéen dinami¢nim i nestabilnim trziSnim
okruZzenjem namedée potrebu za unapredenjem znanja i usvajanjem dodatnih
vjestina (Nicolaescu et al. 2017, 126), a sve u cilju odrzavanja i jacanja trzisSne
konkurentnosti kompanija. Stoga, da bi kompanija ostvarila unaprijed postavljene
ciljeve, neophodno je da “posjeduje” ljudski kapital, ¢ijim znanjem i vjeStinama ¢ée
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ostvariti Zeljene ciljeve. Profesija, koja u poslednje vrijeme, u velikoj mijeri,
doprinosi tom cilju jeste racunovodstvo (Strouhal & Kallaste, 2010, 485).

Naime, iako je osnov savremenog poslovanja posjedovanje znanja iz Sto vise
oblasti, ¢injenica je da raCunovodstvena znanja, tj. raCunovodstvena pismenost
predstavljaju bazu za razumijevanje poslovanja kompanija (Roska et al. 2018, 18).
Ovo narocito u domenu shvatanja poslovnih transakcija i njihovog
knjigovodstvenog obuhvatanja, a sve u cilju sastavljanja seta finansijskih izvjestaja,
kao outputa koji se dostavljaju eksternim i internim stejkholderima. Prethodno
navedeno je vazno, ako se uzme u obzir Cinjenica da set finansijskih izvjestaja
predstavlja sliku poslovanja kompanije. Medutim, da bi finansijski izvjestaji bili
sastavljeni, neophodna su radunovodstvena znanja, ali i poStovanje
racunovodstvenih nacela, pravila, pokazatelja i standarda. Jednom rijecju
neophodan je odredeni nivo racunovodstvene pismenosti. RaCunovodstvena
pismenost, uopsteno govoredi, predstavlja posjedovanje nivoa znanja o osnovnim
pojmovima iz racunovodstva (Yatbaz & Catikkas, 2019, 168). U tom smislu
racunovodstvena pismenost, ima klju¢nu ulogu za ostvarenje i poslovnog uspjeha i
poslovnog neuspjeha preduzeda. Stoga je evidentiranje i poznavanje prirode
poslovnih transakcija osnovna vjestina koju vlasnik preduze¢a mora posjedovati
kako bi donosio Sto sigurnije poslovne odluke (Roslan et al. 2018, 33).

Drugim rije¢ima, implementacija znanja i stecenih vjestina zavisi od zaposlenih i
njihove spremnosti da usvajaju i nadograduju znanja, iz svih sfera poslovanja, a
posebno iz oblasti racunovodstva. Stoga je obrazovanje iz oblasti finansija i
racunovodstva neophodno, radi uspjesnog poslovanja kompanija, ali i ekonomije
jedne zemlje u cjelini (OECD, 2021). U tom cilju, studentima je vazno ne samo da
posjeduju osnovno znanje, vec i da nauce procese koji su ukljuceni u pronalaZenje,
lociranje, vrednovanje i prakticnu upotrebu tog znanja (Jackson & Durkee, 2008,
83; Gornjak, 2014, 1349).

Medutim, iako je ova tema aktuelna i vazna za poslovanje kompanija, veoma je
malo istraZivanja koja se bave ovom tematikom. Naime, postoje istraZivanja koja
su za predmet analize imala ispitivanje uticaja znanja koje studenti posjeduju za
bolje razmijevanje i odabir ra¢unovodstvene profesije kao buduéeg zanimanja.
Alimbudiono (2020) u svom radu istrazivao je uticaj znanja iz oblasti
racunovodstva na namjeru studenata da postanu racunovode u javhom sektoru.
Nadalje, Ahadiat i Martin (2015), u svom istraZivanju ukazuju koje su to vjestine
koje studenti treba da posjeduju kako bi se pripremili za zaposlenje u oblasti
racunovodstva. Drugim rijeCima, koja su to znanja koja oni treba da posjeduju
kako bi bili konkurentni na trZistu rada. Tako autori Yusoff i dr. (2011), istraZzuju da
li nivo racunovodstvenog znanja koji studenti posjeduju, utiCe na izbor
racunovodstva kao buducée profesije. Koliko je racunovodstvo i znanje iz ove
oblasti vazno, ukazuje i istraZivanje Fadzillah (2020), koji je ispitivao koji su to
faktori koji utiCcu na uspjeSnost studenata u okviru racunovodstvene grupe
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predmeta, kao i istraZivanje autora Nayebzadeh i dr. (2013) koji su ispitivali kako
faktori poput prethodnog znanja, prethodnih postignuéa i ocekivanja studenata
uticu na njihove akademske performanse. Ipak, iako je fokus prethodnih
istrazivanja bilo racunovodstveno znanje, veoma je malo istraZivanja koja su za
predmet analize imali racunovodstvenu pismenost kao cjelinu. U tom smislu
uglavnom se istraZivanja zasnivaju na analizi finansijske pismenosti studenata
(Herawati et al. 2018; Huston, 2010; Lusardi et al. 2010; Ibrahim et al. 2010;
Isomidinova et al. 2017), dok je veoma malo njih koji uklju€uju i raunovodstvenu
pismenost kao predmet analize (Nurbaeti et al. 2019; Yatbaz & Catikkas, 2019).

Konkretno, u Crnoj Gori, prema saznanjima autora, nije sprovedeno istraZivanje
koje je za predmet imalo analizu nivoa racunovodstvene pismenosti studenata na
crnogorskom trzistu, Sto je postao glavni motiv za sprovodenje ove analize. Na taj
nacin, premostice se uoceni literarni jaz izmedu teorije i prakse, sto ¢e doprinijeti
realnijem i objektivnijem pogledu o stvarnom nivou znanja studenata u Crnoj Gori,
kada je u pitanju ova oblast. Drugim rijeCima, njegovanjem i analiziranjem
racunovodstvene pismenosti, moZe se premostiti jaz u racunovodstvenom
obrazovanju, jer se racunovodstvena pismenost moZe posmatrati kao katalizator
razmisSljanja viSeg reda (Raskin, 2020).

Stoga, cilj ovoga rada je pokazati nivo racunovodstvenog znanja tj.
racunovodstvene pismenosti studenata, kao bududih zaposlenih na trziStu rada, u
Crnoj Gori. Razlog tome leZi u Cinjenici da je poslovanje kompanija na trzistu
praceno izraZzenim rizicima, te je adekvatan nivo racunovodstvenog znanja tj.
raCunovodstvene pismenosti neophodan, kako bi zaposleni u kompanijama bili
spremni da reaguju i da se suocCe sa izazovima koja se javljaju na trZistu. Studenti
kao bududi zaposleni pored teorijske osnove, koja je neophodna, treba da
posjeduju i praksu, koja ¢e im pomodéi da u riziknim situacijama, adekvatno
odgovore na poslovne izazove koji im se namecu. Nadalje, na osnovu
raCunovodstvenih pokazatelja, moZe se blagovremeno reagovati i prepoznati
potencijalni problemi u poslovanju, ¢ime ¢e se u velikoj mjeri smanjiti rizik od
donosenja rzicnih poslovnih odluka. Dodatan cilj ovog rada jeste identifikovati
oblasti koje je neophodno poboljsati, ali i ocijeniti efikasnost postojeéih
programskih Sema.

Rezultati istrazivanja imace znacajne teorijske i prakticne implikacije. Teorijske
implikacije podrazumijevaju da ovaj rad moZe postati motiv i osnov za buduca
istrazivanja, ¢Cime se Siri baza postojecoj litearturi iz ove oblasti. Prakti¢ni doprinos
se ogleda kroz moguénost sagledavanja realnog znanja studenta, Sto je posebno
vazno, ako se uzme u obzir da su upravo studenti buduc¢i donosioci odluka i
uopsteno zaposleni u kompanijama na trZistu. Na taj nacin, moze se sagledati Sta
nedostaje studentima u domenu znanja koja posjeduju i istovremeno se na taj
nacin pruzaju inputi obrazovnom sistemu za poboljSanje raCunovodstvene teorije i
prakse, kako u sferi visokog, tako i u oblasti specijalizovanog srednjeg
424



Perspektive racunovodstvene profesije

obrazovanja. Prethodno navedno, dobija na znacaju, posebno ako se uzme u obzir
da je Crna Gora tranziciona zemlja, te je unapredenje znanja, posebno u sferi
racunovodstvene profesije, neophodan uslov za jacanje konkurentnosti kompanija
koje posluju na crnogorskom trzistu.

Stoga istrazZivacka pitanja na kojima se zasniva ovaj rad i na koje autori rada traze
odgovore su:
1. Da li studenti u Crnoj Gori posjeduju zadovoljavajuci nivo racunovodstvene
pismenosti?
2. Da li prethodno zavrsena srednja Skola utice na racunovodstvenu pismenost
studenata?
3. Da li student koji je zavrsio ekonomiju posjeduje veci stepen racunovodstvene
pismenosti u odnosu na druge studije?
4. Da li student master studija ima veci nivo racunovodstvene pismenosti od
brucosa?
Rad cine Cine Cetiri cjeline. U prvoj cjelini, uvodu, prikazana je uloga i znacaj koju
racunovodstvena znanja imaju za poslovanje kompanija. U drugoj cjelini dat je
uvid u metodologiju istraZivanja, koju Cine i opis uzorka i unaprijed postavljena
istrazivacka pitanja, dok su u treéoj cjelini predstavljeni rezultati istraZivanja sa
diskusijom. Cetvrtu cjelinu ¢ini zaklju¢ak sa teorijskim i prakti¢nim doprinosima,
ogranicenjima istraZivanja, ali i preporukama za buduca istrazivanja u ovoj oblasti.

Metodologija

U cilju pronalazenja odgovora na postavljena istrazivacka pitanja, sprovedeno je
anketno istrazivanje, sto je u skladu sa metodologijom koris¢enom u prethodnim
radovima (Alimbudiono, 2020, 803; Yatbaz & Catikkas, 2019, 165; Roska et al.,
2018, 17). Ankentno istraZivanje obuhvatilo je studente sa drZavnog i privatnih
univerziteta, iz oblasti ekonomskih nauka u Crnoj Gori, imajuéi u vidu da su upravo
studenti bududi zaposleni u kompanijama u sektoru racunovodstva, i samim tim
kao mlada ,snaga“, generatori rasta i razvoja kompanije u cjelini. Anketa se
odnosila na studente brucose koji su imali prethodni nivo znanja, u vidu srednjeg
obrazovanja kroz ekonomsku Skolu. Osim njih, istrazivanjem su obuhvaceni i
studenti osnovnih studija, apsolventi i studenti master studija, koji su poloZili
predmet racunovodstvo i na taj nacin stekli znanja iz ove oblasti, a koja su
upotpunili kroz usmjerenje, izucavajuci upravljacko i/ili racunovodstvo troskova.
Na taj nacin istraZivanje ukljuuje samo one studente koji su tokom srednjeg i/ili
visokog obrazovanja imali moguénost da steknu neki vid ra¢unovodstvenog znanja
kroz adekvatne nastavne programe.

Upitnik se sastoji iz dvije cjeline. Prvu cjelinu Cine pitanja kojima se opisuju opste
karakteristike ispitanika, u ovom slucaju studenata, kao i njihovi stavovi kada je
rije€ o trenutnom nivou ra¢unovodstvenog znanja koji posjeduju, ali i mogucnosti
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unapredenja postojec¢ih nastavnih planova u cilju bolje pripreme za obavljanje
racunovodstvenih  poslova. Druga cjelina obuhvata pitanja iz oblasti
raCunovodstva, za utvrdivanje nivoa racunovodstvene pismenosti studenata.
Vazno je istaéi da je anketno istraZivanje sprovedeno online putem, u martu
mjesecu 2021. godine, pri ¢emu uzorak, koji je po svom karakteru slu¢ajan, ¢ini
395 ispitanika. Od ukupnog broja anketiranih studenata njih 200 je iz centralnog
dijela Crne Gore tj. 50,63%, 18,98% (75 ispitanika) je iz juznog dijela, dok je
30,37% (120 ispitanika) iz sjevernog dijela. Takode, 291 ispitanik je Zenskog, dok
su 104 ispitanika muskog pola. Posmatrano sa aspekta nivoa obrazovanja,
detaljniji prikaz uzorka dat je u Tabeli 1.

Tabela 1: Prikaz uzorka sa aspekta nivoa obrazovanja ispitanika

Apsolvent Student | Student master Student Ukupno
brucos studija osnovnih studija
Centralni region 65 7 36 92 200
Juzni region 24 7 14 30 75
Sjeverni region 31 9 20 60 120
Ukupno 120 23 70 182 395

Izvor: Obrada autora

Podaci dobijeni ankentnim istraZivanjem obradeni su u SPSS-u. Primijenjen je
metod deskriptivne statistike i Hi-kvadrat test, neophodni za davanje odgovora na
postavljena istrazivacka pitanja. Pored metoda deskriptivne statistike i Hi-hvadrat
testa, u istraZivanju je uklju¢en i metod analize, gdje su autori na osnovu stavova
studenata dosli do zakljucka koji su to segmenti koje treba poboljsati u cilju
povecanja nivoa znanja iz oblasti raunovodstva, ali i metod sinteze za izvodenje
opstih zaklju¢aka na bazi prikupljenih informacija. Dobijeni rezultati prikazani su u
nastavku rada.

Rezultati istraZivanja

U cilju pronalaZenja odgovora na postavljena istraZivacka pitanja, autori rada posli
su od pretpostavke da od ukupnog broja pitanja koja su se odnosila na poznavanje
racunovodstva, student je trebao da odgovori na vise od pola pitanja. Na taj nacin
autori su ocijenili da student ima zadovoljavaju¢i nivo racunovodstvene
pismenosti. Drugim rije¢ima, ukoliko je student imao viSe od osam tacnih
odgovora (od ukupno petnaest mogucih), autori rada smatraju da taj student ima
zadovoljavajuéi nivo racunovodstvene pismenosti. Odnosno, ukoliko je student
odgovorio ta¢no na sedam pitanja i manje, smatra se da taj student nema
zadovoljavaju¢i nivo racunovodstvene pismenosti. Stoga, rezultati istraZivanja
pokazuju da od ukupnog broja anketiranih studenata njih priblizno 55% ima
zadovoljavaju¢i nivo racunovodstvene pismenosti, dok njih 45% ima
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nezadovoljavajuéi nivo raCunovodstvene pismenosti, ¢ime je dat odgovor na prvo
istrazivacko pitanje. Prethodno navedeno prikazano je na Grafiku 1.

W Nezadovoljavajuci nivo raunovodstvene pismenosti

[0 Zadovoljavajuéi nivo racunovodstvene pismenosti

Grafik 1: Nivo racunovodstvene pismenosti studenata u Crnoj Gori
Izvor: Obrada autora

Na osnovu grafika jasno se moze zakljuditi da je rezultat dobijen istrazivanjem
zabrinjavajudi. Razlog ovako dobijenog rezultata djelimi¢no potice iz nacina na koji
su organizovani nastavni procesi iz oblasti racunovodstva na fakultetima.
Prethodno navedeno se potvrduje i kroz rezultate ovog ankentnog istraZivanja,
gdje od ukupnog broja studenata, njih 98% smatra da bi nastavne planove trebalo
poboljSati i to kroz uvodenje vise praktiénih primjera, ali i kroz ucenje
raCunovodstva uz pomoc¢ racunovodstvenih programa. Svega 2% studenata
smatra da ne postoji potreba za dodatnim poboljSanjem nastavnih programa.
Ovakav rezultat treba da bude jasna poruka da je u cilju poboljSanja nivoa
racunovodstvene pismenosti, neophodno promijeniti postojeéi nacin izu¢avanja
racunovodstva na fakultetima.

Uzimajuci u obzir prethodno dobijene rezultate, postavlja se pitanje da li na nivo
racunovodstvene pismenosti studenata utiCe prethodno zavrsena srednja skola.
Stoga, daljom analizom su obuhvaceni samo studenti koji imaju zadovoljavajudi
nivo racunovodstvene pismenosti. Njih 53% zavrsili su srednju ekonomsku skolu,
dok je gimnaziju zavrsilo priblizno 39%. Tehnic¢ku Skolu ili neku drugu zavrsilo je
2,30% i 6% studenata redom. Prethodno navedeno prikazano je na Grafiku 2. Na
osnovu prikazanog grafika, jasno se uocava da studenti koji su prethodno zavrsili
srednju ekonomsku Skolu imaju veéi nivo racunovodstvene pismenosti od
studenata koji su zavrsili gimnaziju ili neku drugu srednju skolu, ¢ime se dao
odgovor na drugo istrazivacko pitanje. Ovo iz razloga Sto u ekonomskoj Skoli u
okviru nastavnog programa veé postoje osnove racunovodstva i studenti iz
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ekonomske Skole dolaze sa osnovnim znanjem na fakultet, pa prosto i ne ¢ude
rezultati dobijeni ovim istraZivanjem.

Drugo h 5,99

Tehnitka gkola l 2,30

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Grafik 2: Nivo racunovodstvene pismenosti studenata - prethodno zavrsena
srednja Skola
Izvor: Obrada autora
Takode, ne treba zanemariti i procenat koji se odnosi na studente koji su zavrsili
gimnaziju, jer studenti iz ove Skole nijesu ranije imali raunovodstvo kao predmet
u srednjem obrazovanju, te stoga njihov rezultat posebno dobija na znacaju.
Prethodno navedeno, potvrduju rezultati dobijeni primjenom Hi-kvadrat testa,
koji su prikazani u Tabeli 2.

Tabela 2: Hi kvadrat test
Chi-Square Tests

Asymptotic Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,766 3 ,013
Likelihood Ratio 11,063 3 ,011
N of Valid Cases 395

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 9,91.
Izvor: Obrada autora

Rezultati Hi-kvadrat testa, dati u tabeli 2, pokazuju da postoji statisticki znacajna
veza izmedu prethodno zavrSene srednje Skole studenata i nivoa njihove
racunovodstvene pismenosti. Na ovakav zaklju¢ak upuéuje p vrijednost koja iznosi
0.013 i posto je manja od 0.05, moZemo da tvrdimo da uz rizik greske 5%,
mozemo odbaciti nultu hipotezu Hi-kvadrat testa koja podrazumijeva da ne
postoji statisti¢ki znacajna veza izmedu prethodno zavrSene srednje $kole i nivoa
raCunovodstvene pismenosti.
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Posebno interesantno je posmatranje nivoa racunovodstvene pismenosti u
zavisnosti od vrste studija studenta. Naime, od ukupnog broja studenata koji
imaju zadovoljavajuéi nivo racunovodstvene pismenosti, njih 77.42% je sa
ekonomije, 16,59% sa biznisa, menadimenta ili poslovne ekonomije, dok je sa
drugih studija ekonomskih nauka 5.99%. Dakle, mozemo zakljuciti da je najvedi
broj studenata koji imaju zadovoljavajuéi nivo racunovodstvene pismenosti
upravo sa ekonomije, ¢ime se moZe izvesti zaklju¢ak da vrsta studija uti¢e na nivo
raCunovodstvene pismenosti (prikazano Grafikom 3), ¢ime je dat odgovor na trece
istrazivacko pitanje.

[0 Ekonomija
[0 Biznis/menadZment/poslovna ekonomija

M Druge studije ekonomskih nauka

Grafik 3: Nivo rac¢unovodstvene pismenosti - vrsta studija
Izvor: Obrada autora

Prethodno navedeno, potvrduju rezultati dobijeni primjenom Hi-kvadrat testa,
koji su prikazani u tabeli 3.

Tabela 3: Hi kvadrat test

Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 10.254° 2 .006
Likelihood Ratio 10.255 2 .006
N of Valid Cases 395

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16.22.

Izvor: Obrada autora

Rezultati Hi-kvadrat testa dati u tabeli 3 pokazuju da postoji statisticki znacajna
veza izmedu vrste studija studenata i nivoa njihove racunovodstvene pismenosti.
Na ovakav zaklju¢ak upuéuje p vrijednost koja iznosi 0.006 i posto je manja od
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0.05, mozemo da tvrdimo da uz rizik greske 5%, mozemo odbaciti nultu hipotezu
Hi-kvadrat testa koja podrazumijeva da ne postoji statisticki znacajna veza izmedu
vrste studija studenata i nivoa racunovodstvene pismenosti.

VaZno pitanje je i da li se nivo racunovodstvene pismenosti razlikuje u zavisnosti
od trenutnog nivoa studija studenata. Ovom analizom obuhvacdeni su brucosi,
studenti osnovnih studija, apsolventi i studenti master studija. Rezultati
ankentnog istraZivanja pokazuju da od ukupnog broja studenata sa
zadovoljavaju¢éim nivoom racunovodstvene pismenosti, njih 42% su studenti
osnovnih studija, 31,80% apsolventi, dok je studenata master studija 20,74%.
Najmanji nivo raCunovodstvene pismenosti imaju brucosi, Sto je ocekivano ako se
uzmi u obzir da izucavanje racunovodstva pocinje tek na drugoj godini studija. Na
ovaj nacin dat je odgovor i na poslednje istrazivacko pitanje. Prethodno navedeno
prikazano je Grafikom 4.

[JMaster studije £ Bruco$ HApsolvent M Student osnovnih studija

Grafik 4: Nivo rac¢unovodstvene pismenosti — nivo studija
Izvor: Obrada autora

Moze se zakljuciti da postoji razlika u nivou racunovodstvene pismenosti u
zavisnosti od nivoa studija. Najveéi nivo racunovodstvene pismenosti imaju
studenti osnovnih studija, Sto je iznenadenje u poredenju sa studentima master
studija. Razlog za ovako dobijene rezultate je djelimi¢no u tome Sto ankentirani
studenti master studija mozda nijesu prethodno bili na smjeru ra¢unovodstvo i
finansije na osnovnim studijama, te nijesu imali moguénost da nadograde svoje
znanje, steCeno na predmetu racunovodstvo.

Dalja analiza podataka dobijenih ankentnim istrazivanjem ukazala je da studenti u
Crnoj Gori, bez obzira na zabrinjavajuci rezultat kada je rije¢ o racunovodstvenoj
pismenosti, smatraju da smjer ra¢unovodstvo treba da bude obavezno usmjerenje
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na osnovnim studijama. Drugim rije¢ima, njih 71% pokazuje da su svjesni uloge i
znacaja koja raCunovodstvena znanja imaju za poslovanje kompanija danas.
Takode, veoma je vazno uvaZiti misljenje studenata i to njih vise od pola (62%) da
su upravljacko racunovodstvo i racdunovodstvo troSkova korisni za sva lica
ekonomske struke, ¢ime se sugeriSe kreatorima nastavnih planova na znacaj koji
ovi segmenti imaju za nadogradnju postoje¢eg znanja iz oblasti racunovodstva,
dok njih 9% smatra da ovi segmenti nijesu korisni za sva lica ekonomske struke.

Zakljucak

Racunovodstvena pismenost ima vaznu ulogu za poslovanje kompanija, posebno
ako se uzmu u obzir trzi$ni uslovi u okviru kojih kompanije danas posluju. Tome u
prilog govori Cinjenica da se preduzeca susrijecu sa brojnim izazovima i rizicima
koji njihovo poslovanje prate, te je stoga neophodno da zaposleni na svim nivoima
posjeduju zadovoljavaju¢i nivo racunovodstvene pismenosti kako bi mogli Sto
sigurnije donositi adekvatne poslovne odluke. Dodatno, izrazena konkurencija,
razvoj tehnologije i tehnike, samo su neki od faktora koji namecu potrebu za
dodatnim znanjima i vjeStinama. Razlog tome je ¢injenica da posjedovanje
racunovodstvenih znanja, koja se ogledaju kroz razumijevanje racunovodstvenih
pokazatelja i evidentiranje poslovnih transakcija, te sastavljanje seta finansijskih
izvjestaja, predstavljaju preduslov za savremeni nacin poslovanja.

Medutim, implementacija steCenih znanja zavisi u velikoj mjeri od zaposlenih, kao
i od njihove spremnosti da usvajaju nova znanja, posebno iz oblasti finansija i
raCunovodstva. Na taj nacin obezbjeduje se uspjesno poslovanje kompanije kao
cjeline, Sto utiCe i na razvoj ekonomije jedne zemlje. Imajuéi u vidu da su
raCunovodstvena znanja neophodna da bi se kompanija Sto prije prilagodila
izazovima savremenog poslovanja, cilj ovoga rada je ispitati nivo racunovodstvene
pismenosti studenata, kao buducéih zaposlenih u kompanijama. U tu svrhu
sprovedeno je ankentno istraZivanje, koje je obuhvatilo studente drzavnog i
privatnih univerziteta.

lako je raCunovodstvena pismenost aktuelna i znadajna tema, veoma je malo
istrazivanja koja su za predmet analize imala ovu problematiku. Prema saznanjima
autora, u Crnoj Gori, jo$ uvijek nije sprovedeno istrazivanje slicnog karaktera i
namjene, $to je ujedno postao dodatan motiva za sprovodenje ove analize.
Ankentno istrazivanje sprovedeno je na slu¢ajnom uzorku od 395 ispitanika.
Dobijeni podaci, obradeni su u SPSS-u, primjenom metode deskriptivne statistike i
Hi-kvadrat testa. Takode u radu je primijenjena metoda analize i sinteze, u cilju
donosenja adekvatnih zakljuc¢aka.

Ipak, rezultati istrazivanja pokazuju da nivo racunovodstvene pismenosti

studenata nije ba$ na zavidnom nivou. Drugim rijeCima, od ukupnog broja
studenata, obuhvacenih istrazivanjem, njih 55% ima zadovoljavajuéi nivo
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racunovodstvene pismenosti, Sto je zabrinjavajuée. Ovim je ujedno i dat odgovor
na prvo istrazivacko pitanje. Nadalje, analizom je utvrdeno, da od ukupnog broja
studenata koji imaju zadovoljavajuci nivo racunovodstvene pismenosti, njih 53%
su prethodno zavrsili srednju ekonomsku skolu, dok je gimnaziju zavrsilo oko 39%.
Ovim se jasno uoCava da studenti koji su zavrsili ekonomsku Skolu imaju veci nivo
raCunovodstvene pismenosti, Sto upucuje da prethodno zavrSena srednja skola,
ipak, utiCe na nivo pismenosti studenata, Sto je ujedno i odgovor na drugo
istrazivacko pitanje. Prethodno navedeno potvrduju rezultati Hi-kvadrat testa koji
kazu da postoji statisticki znacajna veza izmedu prethodno zavrsene srednje Skole
studenata i nivoa njihove racunovodstvene pismenosti. Na ovakav zakljucak
upucuje p vrijednost koja iznosi 0,013.

Autori rada analizirali su i nivo racunovodstvene pismenosti studenata sa aspekta
studija koje pohadaju. Tako su studenti koji su na studijama ekonomije oni koji
imaju najvedi nivo raCunovodstvene pismenosti i to njih 78%, dok je ostatak
podijeljen na studije koje odnose na biznis, menadZment, poslovnu ekonomiju i
druge fakultete ekonomskih nauka. Prethodno navedeno potvrdeno je primjenom
Hi-kvadrat testa, Ciji rezultati pokazuju da postoji statisti¢ki znacajna veza izmedu
vrste studija studenata i nivoa njihove ra¢unovodstvene pismenosti. Na ovakav
zakljuc¢ak upucuje p vrijednost koja iznosi 0.006. Na ovaj nacin se dao odgovor na
trede istrazivacko pitanje.

Kada je rije¢ o nivou racunovodstvene pismenosti, posmatrane sa aspekta
trenutnog nivoa studija, istraZivanje pokazuje da studenti osnovnih studija imaju
najvedi nivo racunovodstvene pismenosti, zatim slijede apsolventi, pa studenti
master studija. Najmanji nivo raCunovodstvene pismenosti imaju studenti brucosi,
Sto i ne iznenaduje jer ova grupa studenata tek od druge godine pocinje detaljnije
da izucava ra¢unovodstvo. Ovim se dao odgovor na poslednje istrazivacko pitanje.

Dakle moZzemo zakljuditi, da nivo racunovodstvene pismenosti je zadovoljavajudi,
ali i te kako postoji prostora za promjene u ovoj oblasti. Stoga treba uzeti u obzir
stavove studenata koji se odnose na neophodnost unapredenja nastavnog plana
na predmetu racunovodstvo kroz uvodenje vise prakticnih primjera i softverskih
paketa. Takode, studenti su misljenja da postojeci planovi nijesu adekvatna
priprema za obavljanje racunovodstvenog posla nakon zavrSetka studija.
Prethodno navedeno treba da bude jasna poruka i opomena kreatorima
obrazovnih politika iz ove oblasti, a sve u cilju poboljSanja nivoa racunovodstvene
pismenosti.

Sprovedeno istraZivanje ima prakticne i teorijske doprinose. Teorijski doprinosi
podrazumijevaju da rad moZe posluZiti kao osnov za buduca istraZzivanja, ¢ime se
ujedno i upotpunjuje baza postojecoj literaturi u ovoj oblasti. Prakticne implikacije
odnose na mogucnost sagledavanja nivoa pismenosti studenata, kao bududih
zaposlenih, ¢ime se daje jasan signal kreatorima racunovodstvenih programa u
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smislu daljeg unapredenja istih, kroz dodatne obuke, prakse i savladavanje
softverskih paketa iz ove oblasti. Ovaj rad moZe posluziti i kreatorima obrazovne
politike u pogledu sagledavanja poboljSanja srednjeg nivoa obrazovanja, a sve u
cilju postizanja veceg nivoa racunovodstvenog znanja studenata. Prethodno
navedno je od velike vaZnosti, posebno ako se uzme u obzir da je Crna Gora
tranziciona zemlja, te je unapredenje racunovodstvenog znanja, neophodan uslov
za jaCanje konkurentnosti kompanija koje posluju na crnogorskom trzistu.
Medutim rad pored doprinosa, ima i ogranienja. Naime, ovo istraZivanje je
sprovedeno samo u Crnoj Gori, dakle na primjeru jedne zemlje, Sto je ujedno i
najvece ogranicenje istrazivanja. Stoga buduca istrazivanja bi trebala da ukljuce
viSe zemalja, ¢ime ¢e se jasnije modéi izvesti zaklju¢ak o racunovodstvenoj
pismenosti studenata, ne samo u Crnoj Gori, veé i u ostalim tranzicionim zemljama
slicnog nivoa razvoja. Nadalje buduca istrazivanja mogu uzeti u obzir aspekat
posmatranja nivoa racunovodstvene pismenosti studenata drzavnog i privatnih
fakulteta, kako bi sagledali da li nivo racunovodstvene pismenosti zavisi od toga
da li je student sa privatnog ili sa drzavnog fakulteta.
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ANALYSIS OF STUDENT ACCOUNTING LITERACY — EVIDENCE FROM MONTENEGRO

Abstract: Achieving an adequate level of understanding of economic theory and practice is
a priority aim of educational institutions in this field. Accounting literacy of students, as
one of the main components of high-quality education in economics, is also a prerequisite
for creating a prosperous business atmosphere. The aim of this study is to test the level of
accounting literacy of students in Montenegro, with a distinction between several
categories. The implementation of the survey will make a comparison between the levels
of knowledge of accounting terminology of students of public and private faculties, but
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also conclude whether and to what extent factors such as secondary education of
respondents have an impact on the acquired knowledge. Additionally, demographic
characteristics such as gender, age, and the region from which the student comes will be
observed to determine if there is a causal character of these factors to the overall level of
accounting knowledge. This will paint the current image of students’ knowledge from the
examined field in all of higher education programs related to economics, but also show the
general quality of the accounting education program. The goal is to identify areas that
need to be improved, but also to evaluate the effectiveness of separate program schemes.
Finally, by determining the level of accounting literacy of current students, we will provide
insight of the future economic environment in Montenegro, as well as the ability of its
actors to solve problems that may arise in the business environment.

Keywords: accounting literacy, students, Montenegro, accounting theory and practice,
higher education
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